INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
SACYR, S.A. EN RELACION CON LA REELECCION COMO CONSEJEROS
DOMINICALES DE DON DEMETRIO CARCELLER ARCE Y GRUPO
SATOCAN DESARROLLOS S.L. (Y DE SU PERSONA FiISICA
REPRESENTANTE) POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
CONVOCADA PARA SU CELEBRACION LOS DIAS 6 DE JUNIO Y 7 DE
JUNIO DE 2018 EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA,
RESPECTIVAMENTE

Madrid, a 26 de abril de 2018



Introduccion

El Consejo de Administracién de Sacyr, S.A. (la “Sociedad”) formula el presente
informe justificativo de la reeleccion de don Demetrio Carceller Arce y Grupo
Satocan Desarrollos, S.L. como consejeros dominicales de la Sociedad (el
“Informe”), en cumplimiento de lo dispuesto por el apartado 5 del articulo 529
decies de la Ley de Sociedades de Capital (“LSC”).

De conformidad con lo dispuesto en el referido articulo, la propuesta de
nombramiento o reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion que
no tengan la consideraciéon de consejeros independientes (como es el caso)
corresponde al Consejo de Administracion. Dicha propuesta debe ir acompanada
de un informe justificativo del Consejo de Administracion en el que se valore (i)
la competencia, (i1) experiencia y (iii) méritos del candidato propuesto y precedida
de un informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Asimismo, el articulo 529 decies de la LSC dispone que sus términos son de
aplicacion a la propuesta de persona fisica representante. En este sentido, GRUPO
SATOCAN DESARROLLOS S.L. ha notificado que su persona fisica
representante continuard siendo don Juan Miguel Sanjuan Jover. Por tanto, en el
presente informe se hace igualmente referencia a los aspectos antes referidos en
relacion a don Juan Miguel Sanjuan Jover.

Objeto del Informe

En el marco de lo anterior, este Informe se formula por el Consejo de
Administracion de la Sociedad con la finalidad de:

(1)  justificar la propuesta de reeleccion de don Demetrio Carceller Arce y
Grupo Satocan Desarrollos, S.L. (la cual seguira actuando representada por
don Juan Miguel Sanjuan Jover como su persona fisica representante) como
consejeros dominicales de la Sociedad; y

(i) valorar la competencia, experiencia y los méritos de los candidatos
propuestos para el desempeiio del cargo de consejero dominical,

todo ello en los términos del apartado 5 del articulo 529 decies de la LSC, asi
como en relacion a la persona fisica representante de Grupo Satocan Desarrollos,
S.L., en los términos del apartado 7 del articulo 529 decies de la LSC.

En el marco de lo anterior, y conforme a lo dispuesto por el articulo 529 decies de
la LSC, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones ha informado
favorablemente respecto de la reeleccion de los consejeros y persona fisica



representante. Dicho informe se adjunta como Anexe para su mejor
identificacion.

Informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

En sintesis, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, considerando (i) la
labor desarrollada hasta la fecha por don Demetrio Carceller Arce y Grupo
Satocan Desarrollos, S.L. como consejeros de la Sociedad, y del representante
persona fisica de este ultimo, don Juan Miguel Sanjuan Jover, (i1) su solvencia,
disponibilidad y compromiso y (iii) la inexistencia de causas de incompatibilidad
o conflicto de intereses, ha estimado y valorado favorablemente su reeleccion y
permanencia en el cargo, a la vista de, entre otros factores, su experiencia previa y
buen hacer en el tiempo en el que ha desarrollado su cargo en la Sociedad.

Justificacion de la propuesta del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién entiende que para que un consejero pueda ejercer
adecuadamente su funcion de supervision y control en la Sociedad, debe combinar
de manera adecuada capacidades y competencias suficientes en los siguientes
ambitos:

(1) conocimiento de sectores en los que actta la Sociedad;
(i) experiencia y conocimientos en aspectos comerciales; y
(111) experiencia y conocimientos en gestion, liderazgo y estrategia empresarial.

La actuacion desarrollada en la Sociedad por don Demetrio Carceller Arce y
Grupo Satocan Desarrollos, S.L. (a través de su persona fisica representante) hasta
la fecha acredita su competencia, experiencia y méritos para mantener el cargo de
consejero (y persona fisica representante, en lo que respecta a don Juan Miguel
Sanjuan Jover). La experiencia de dichos consejeros y la persona fisica
representante de Grupo Satocan Desarrollos, S.L., garantizan la aportacion de
puntos de vista plurales al debate de los asuntos en el Consejo de Administracion.
En particular, la dilatada trayectoria en el mundo empresarial de don Juan Miguel
Sanjuéan Jover acredita su competencia y capacidad para continuar desempefiando
el cargo de persona fisica representante de Grupo Satocan Desarrollos, S.L.

Lo anterior, asi como las razones que aboga la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones para dicha reeleccion (las cuales este 6rgano hace suyas), hace que
el Consejo de Administracion entienda justificado y conveniente la reeleccion de
don Demetrio Carceller Arce y Grupo Satocan Desarrollos, S.L. como consejeros
de la Sociedad asi como que don Juan Miguel Sanjudn Jover continlie como
persona fisica representante de Grupo Satocan Desarrollos, S.L., en el
convencimiento de que dicha reeleccion permitira seguir contando con perfiles en



el Consejo de Administracion que se consideran valiosos de cara al desarrollo de
la actividad de la Sociedad.

Valoracion de la competencia, experiencia y méritos de los candidatos

La competencia, experiencia y méritos de los consejeros antes indicados y de la
persona fisica representante de Grupo Satocan Desarrollos, S.L., se desprenden de
sus respectivas trayectorias en el mundo empresarial, del cual resultan sus
capacidades para el puesto. A modo de resumen, cabe indicar que:

(1) En cuanto a don Demetrio Carceller Arce:

a) Es Licenciado en Ciencias Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid y MBA en la especialidad de finanzas.
Master en Administracion de empresas/finanzas (Fuqua School of
Business, Duke University. Durham, Carolina del Norte)

b) Desde su nombramiento, ha desempefiado con gran solvencia su
cargo como consejero, aportando puntos de vista plurales al debate
de los asuntos del consejo de administracion, al margen de su
condicién de consejero dominical.

c) Pertenece a los Consejos de Administracion de Ebro Foods S.A.,
Sociedad Anénima DAMM y Disa Corporacion Petrolifera, S.A.,
entre otros.

(i)  En cuanto a Grupo Satocan Desarrollos, S.L

Fue elegida por primera vez como consejero de la Sociedad con fecha
27/06/2013 e, igualmente desde su nombramiento, ha desempefiado con
gran solvencia su cargo como consejero.

En cuanto a su persona fisica representante, don Juan Miguel Sanjuan

Jover

a) Es Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Escuela Técnica
Superior de Madrid y diplomado en Ciencias Econdmicas por la
UNED.

d) Pertenece, entre otros, a los 6rganos de administracion de Grupo
Satocan S.A., Grupo Satocan Desarrollos, S.L. y Grupo Satocan
Invest, S.L.

Se incorpora como Anexo los curriculum vitae de don Demetrio Carceller Arce y
de la persona fisica representante de Grupo Satocan Desarrollos, S.L., en los que
puede apreciarse con mas detalle sus competencias y méritos.



Tanto los consejeros, como la persona fisica representante propuesta, en el
entendimiento de este Consejo de Administracion, reunen los requisitos de
competencia, experiencia y méritos necesarios para seguir formando parte del
Consejo de Administracion de la Sociedad. En particular, este Consejo de
Administracion considera que, en atencion a las razones esgrimidas, tanto los
consejeros propuestos, como la persona fisica representante de Grupo Satocan
Desarrollos, S.L., retinen los requisitos de idoneidad, competencia, experiencia,
compromisos propios y formacion para mantener sus cargos cOmo consejeros y
persona fisica representante en el convencimiento de que dicha permanencia
aportara perfiles al Consejo de Administracion que se consideras valiosos de cara
al desarrollo de la actividad de la Sociedad.

Conclusiones del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion, a la vista de lo anterior, considera justificado que
don Demetrio Carceller Arce y Grupo Satocan Desarrollos, S.L. sean reelegidos
como consejeros de la Sociedad, con el caracter de dominical y que don Juan
Miguel Sanjudn Jover continiie en su cargo de persona fisica representante de
Grupo Satocan Desarrollos, S.L.

En consecuencia, se propone que:

(1)  Don Demetrio Carceller Arce sea reelegido como consejero de la Sociedad,
con la categoria de consejero dominical en la Junta General Ordinara
convocada para los dias 6 y 7 de junio de 2018 en primera y segunda
convocatoria, respectivamente

(1) Grupo Satocan Desarrollos, S.L. sea reelegido como consejero de la
Sociedad, con la categoria de consejero dominical en la Junta General
Ordinara convocada para los dias y 7 de junio de 2018 en primera y segunda
convocatoria, respectivamente y que don Juan Miguel Sanjudn Jover
continue como su persona fisica representante.

Categoria de consejero a la que pertenezca o deba ser adscrito

Ambos consejeros tienen una participacion en la Sociedad y su nombramiento se
realiza a su solicitud. Como antes ha sido indicado, tendran la categoria de
consejeros dominicales de la Sociedad.

Persona fisica representante

Grupo Satocan Desarrollos, S.L. ha indicado que mantendrd como persona fisica
representante a don Juan Miguel Sanjuan Jover.



Propuesta de acuerdo que se somete a la Junta General de Accionistas

La propuesta de acuerdo que se somete a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas es el siguiente:

4.1.

4.3.

Reeleccion de Grupo Satocan Desarrollos, S.L. como consejero, con la
calificacion de consejero dominical.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Conforme a la propuesta del Consejo de Administracion, previo informe
de su Comision de Nombramientos y Retribuciones, reelegir, y en la medida
de lo nmecesario nombrar, por el plazo estatutario, a Grupo Satocan
Desarrollos, S.L., cuyos datos constan en el Registro Mercantil de Madrid,
como consejero, con la calificacion o categoria de consejero dominical,
indicandose que la persona fisica representante del mismo sera D. Juan
Miguel Sanjuan Jover.”

Reeleccion de don Demetrio Carceller Arce como consejero, con la
calificacion de consejero dominical.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Conforme a la propuesta del Consejo de Administracion, previo informe
de su Comision de Nombramientos y Retribuciones, reelegir, y en la medida
de lo necesario nombrar, por el plazo estatutario, a don Demetrio Carceller
Arce, cuyos datos constan en el Registro Mercantil de Madrid, como
consejero, con la calificacion o categoria de consejero dominical.”

En Madrid a 26 de abril de 2018



Anexos



INFORME QUE FORMULA LA COMISION DE NOMBRAMIETOS Y
RETRIBUCIONES DE SACYR, S.A. EN RELACION CON LA REELECCION
COMO CONSEJEROS DOMINICALES DE DON DEMETRIO CARCELLER

ARCE Y GRUPO SATOCAN DESARROLLOS S.L. POR LA JUNTA GENERAL

DE ACCIONISTAS CONVOCADA PARA SU CELEBRACION LOS DIiAS 6 DE

JUNIO Y 7 DE JUNIO DE 2018 EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA,
RESPECTIVAMENTE

Madrid, a 26 de abril de 2018



Introduccion

El Consejo de Administracion de Sacyr, S.A. (la “Sociedad”) tiene previsto
someter a la Junta General Ordinaria de la Sociedad la reeleccion de don
Demetrio Carceller Arce y Grupo Satocan Desarrollos, S.L. como consejeros de la
Sociedad, con la categoria de dominicales. A su vez, Grupo Satocan Desarrollos,
S.L. ha notificado que su persona fisica representante continuard siendo don Juan
Miguel Sanjuén Jover.

En el marco de lo anterior, el apartado 6 del articulo 529 decies de la Ley de
Sociedades de Capital (“LSC”) establece que la propuesta de nombramiento o
reeleccion de cualquier consejero no independiente debera ir precedida, ademas,
de informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones. Asimismo, el
apartado 7 del referido articulo dispone que la propuesta de representante persona
fisica deberd someterse al informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

El presente informe (el “Informe”) da cumplimiento a lo requerido por dicha
normativa.

Objeto del Informe

El Informe se formula con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en el
apartado 6 del articulo 529 decies de la LSC:

Aspectos considerados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones

En sintesis, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha considerado para
su analisis:

(i) Enrelacion a los consejeros:

(a) la excelente labor desempefiada hasta la fecha por don Demetrio
Carceller Arce y Grupo Satocan Desarrollos, S.L. durante el mandato
que ahora termina;

(b) las necesidades del Consejo de Administracion en cuanto a los
miembros que lo conforman;

(¢) la intachable e impecable actuacion realizada en el ejercicio de sus
cargos, desde el mismo momento en que tomaron posesion del mismo;

i1) En relaciéon a don Demetrio Carceller Arce y D. Juan Miguel Sanjuan Jover
y g y
(persona fisica representante de Grupo Satocan Desarrollos, S.L.):



(a) los profundos conocimientos técnicos y de negocio de los mismos, asi
como la adecuacion de su perfil profesional a las particularidades del
negocio que desarrolla la Sociedad;

(b) la disposicion de competencias, experiencia y méritos adecuados para
desempeiiar el cargo, acreditando una formacion académica pertinente
para el desempefio del mismo;

(c) sus contribuciones aportando su perspectiva y conocimiento del
mercado;

(d) la recepcion de valoraciones favorables del resto de consejeros vy,
particularmente a los efectos de su reeleccion;

(e) la intachable e impecable actuacion realizada en el ejercicio de sus
cargos, desde el mismo momento en que tomaron posesion de los
mismos; y

(f)  su honorabilidad, solvencia, disponibilidad y compromiso para el
ejercicio de las funciones propias del cargo.

Asimismo, esta comision ha verificado que tanto los consejeros propuestos, como
la persona fisica representante de Grupo Satocan Desarrollos, S.L., cuentan con
los minimos requisitos de honorabilidad, solvencia, disponibilidad y compromiso
para el ejercicio de las funciones propias del cargo, y, conforme a la informacion
facilitada por los mismos, que no estan incursos en ninguna de las causas de
incompatibilidad o conflicto de intereses con el interés social previstas en

disposiciones de cardcter general o en las normas de gobierno corporativo de la
Sociedad.

Conclusiones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Todos los aspectos considerados por esta comision conducen a estimar
favorablemente el planteamiento del Consejo de Administracion en relacion a la
reeleccion de don Demetrio Carceller Arce y Grupo Satocan Desarrollos, S.L.
como consejeros dominicales, asi como que don Juan Miguel Sanjudn Jover
continue como persona fisica representante de Grupo Satocan Desarrollos, S.L.

En consecuencia, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, a la vista de lo
anterior, considera justificado e informa favorablemente a que don Demetrio
Carceller Arce y Grupo Satocan Desarrollos, S.L. sean propuestos para su
reeleccion como consejeros de la Sociedad (asi como que don Juan Miguel
Sanjuan Jover continiie como persona fisica representante de este tltimo), con la
categoria de consejeros dominicales, apoyando la propuesta del Consejo de
Administracion que se tiene previsto plantear a la Junta General Ordinara



convocada para los dias 6 y 7 de junio de 2018 en primera y segunda
convocatoria, respectivamente;

En Madrid a 26 de abril de 2018.



Normal.dotm

IDENTIDAD: GRUPO SATOCAN DESARROLLO, S.L.
CARGO:

Vocal

CATEGORIA

Dominical (en representacion de Grupo Satocan, S.A.)
PERSONA FiSICA REPRESENTANTE

D. Juan Miguel Sanjuan Jover

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO DE LA PERSONA
FiSICA REPRESENTANTE

1945. Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Escuela Técnica
Superior de Madrid y diplomado en Ciencias Econdmicas por la UNED.

OTROS CONSEJOS DE ADMINISTRACION
D. Juan Miguel Sanjuan Jover (representante)
o Administrador Solidario de Grupo Satocan S.A.
« Consejero de Grupo Satocan Desarrollos, S.L.
« Representante del Administrador de Grupo Satocan Invest, S.L.
FECHA PRIMER NOMBRAMIENTO
27/06/2013



Normal.dotm

IDENTIDAD: D. DEMETRIO CARCELLER ARCE
CARGO:

Vicepresidente 1°

CATEGORIA

Dominical (representado al accionista significativo Disa Corporacion
Petrolifera, S.A.)

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

1962. Licenciado en Ciencias Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid y MBA en la especialidad de finanzas. Master en
Administracion de empresas/finanzas (Fuqua School of Business, Duke
University. Durham, Carolina del Norte)

OTROS CONSEJOS DE ADMINISTRACION

o Vicepresidente de Ebro Foods S.A.

« Presidente Ejecutivo de Sociedad Anénima DAMM.
« Presidente de Disa Corporacion Petrolifera, S.A.
FECHA PRIMER NOMBRAMIENTO

29/01/2003 ratificado por Junta el 03/04/2003. Reelegido en Junta General
de Accionistas de fecha 18/06/2008. Reelegido en Junta General de
Accionistas de fecha 27/06/2013.

20/10/2011 Vicepresidente 1° de Sacyr, S.A.



INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
SACYR, S.A. EN RELACION CON LA REELECCION COMO CONSEJERO
EXTERNO DE DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ POR LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS CONVOCADA PARA SU CELEBRACION LOS
DIAS 6 DE JUNIO Y 7 DE JUNIO DE 2018 EN PRIMERA Y SEGUNDA
CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

Madrid, a 26 de abril de 2018



Introduccion

El Consejo de Administracién de Sacyr, S.A. (la “Sociedad”) formula el presente
informe justificativo de la reeleccion de don Matias Cortés Dominguez como
consejero con la calificacion de “otros externos” de la Sociedad (el “Informe”),
en cumplimiento de lo dispuesto por el apartado 5 del articulo 529 decies de la
Ley de Sociedades de Capital (“LSC”).

De conformidad con lo dispuesto en el referido articulo, la propuesta de
nombramiento o reeleccion de los miembros del Consejo de Administracion que
no tengan la consideraciéon de consejeros independientes (como es el caso)
corresponde al Consejo de Administracion. Dicha propuesta debe ir acompanada
de un informe justificativo del Consejo de Administracion en el que se valore (i)
la competencia, (i1) experiencia y (ii1) méritos del candidato propuesto y precedida
de un informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Objeto del Informe

En el marco de lo anterior, este Informe se formula por el Consejo de
Administracion de la Sociedad con la finalidad de:

(1)  justificar la propuesta de reeleccion de don Matias Cortés Dominguez como
consejero con la categoria de “otros externos” de la Sociedad; y

(i) valorar la competencia, experiencia y los méritos del candidato propuesto
para el desempefio del cargo de consejero externo,

todo ello en los términos del apartado 5 del articulo 529 decies de la LSC.

En el marco de lo anterior, y conforme a lo dispuesto por el articulo 529 decies de
la LSC, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones ha informado
favorablemente respecto de la reeleccion. Dicho informe se adjunta como Anexo
para su mejor identificacion.

Informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

En sintesis, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, considerando (i) la
labor desarrollada hasta la fecha por don Matias Cortés Dominguez como
consejero de la Sociedad, (ii) su solvencia, disponibilidad y compromiso y (iii) la
inexistencia de causas de incompatibilidad o conflicto de intereses, ha estimado y
valorado favorablemente su reeleccion y permanencia en el cargo, a la vista de,
entre otros factores, su experiencia previa y buen hacer en el tiempo en el que ha
desarrollado su cargo en la Sociedad.



Justificacion de la propuesta del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion entiende que para que un consejero pueda ejercer
adecuadamente su funcion de supervision y control en la Sociedad, debe combinar
de manera adecuada capacidades y competencias suficientes en los siguientes
ambitos:

(i) conocimiento de sectores en los que actia la Sociedad;
(1) experiencia y conocimientos en aspectos comerciales; y
(iil) experiencia y conocimientos en gestion, liderazgo y estrategia empresarial.

La actuacion desarrollada en la Sociedad por don Matias Cortés Dominguez hasta
la fecha acredita su competencia, experiencia y méritos para mantener el cargo de
consejero. La experiencia de dicho consejero garantiza la aportaciéon de puntos de
vista plurales al debate de los asuntos en el Consejo de Administracion.

Lo anterior, asi como las razones que aboga la Comision de Nombramientos y
Retribuciones para dicha reeleccion (las cuales este 6rgano hace suyas), hace que
el Consejo de Administracion entienda justificado y conveniente la reeleccion de
don Matias Cortés Dominguez como consejero de la Sociedad, en el
convencimiento de que dicha reeleccion permitird seguir contando con perfiles en
el Consejo de Administracion que se consideran valiosos de cara al desarrollo de
la actividad de la Sociedad.

Valoracion de la competencia, experiencia y méritos de los candidatos

La competencia, experiencia y méritos de los consejeros antes indicados, se
desprenden de su trayectoria en el mundo empresarial, del cual resultan sus
capacidades para el puesto. A modo de resumen, cabe indicar que don Matias
Cortés Dominguez:

(1) Es Licenciado en Derecho por la facultad de Granada y Doctor en Derecho
por la Universita di Bologna (Italia);

(1)  Es Catedratico de Economia Politica y Hacienda Publica de la Universidad
de Granada;

(1))  Es catedratico de Derecho Financiero y Tributario de las Universidades
Autoénoma de Madrid y Complutense de Madrid; y

(iv)  Desde su nombramiento, ha desempefiado con gran solvencia su cargo
como consejero, aportando puntos de vista plurales al debate de los
asuntos del consejo de administracion.



Se incorpora como Anexo el curriculum vitae, en el que puede apreciarse con mas
detalle sus competencias y méritos.

Don Matias Cortés Dominguez, en el entendimiento de este Consejo de
Administracion, retne los requisitos de competencia, experiencia y méritos
necesarios para seguir formando parte del Consejo de Administracion de la
Sociedad. En particular, este Consejo de Administraciéon considera que, en
atencion a las razones esgrimidas, don Matias Cortés Dominguez, retne los
requisitos de idoneidad, competencia, experiencia, compromisos propios y
formacion para mantener su cargo como consejero en el convencimiento de que
dicha permanencia aportara perfiles al Consejo de Administracion que se
consideras valiosos de cara al desarrollo de la actividad de la Sociedad.

Conclusiones del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion, a la vista de lo anterior, considera justificado que
don Matias Cortés Dominguez sea reelegido como consejero de la Sociedad, con
la categoria de “otros externos”.

En consecuencia, se propone que don Matias Cortés Dominguez sea reelegido
como consejero de la Sociedad, con la categoria de “otros externos” en la Junta
General Ordinara convocada para los dias 6 y 7 de junio de 2018 en primera y
segunda convocatoria, respectivamente.

Categoria de consejero a la que pertenezca o deba ser adscrito

Como antes ha sido indicado, don Matias Cortés Dominguez tendra la categoria
de “otros externos”.

Propuesta de acuerdo que se somete a la Junta General de Accionistas

La propuesta de acuerdo que se somete a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas es el siguiente:

4.2. Reeleccion de don Matias Cortes Dominguez, como consejero, con la
calificacion de otros externos.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Conforme a la propuesta del Consejo de Administracion, previo informe
de su Comision de Nombramientos y Retribuciones, reelegir, y en la medida
de lo necesario nombrar, por el plazo estatutario, a don Matias Cortes
Dominguez, cuyos datos constan en el Registro Mercantil de Madrid, como
consejero, con la calificacion o categoria de otros externos.”

En Madrid a 26 de abril de 2018



Anexos



INFORME QUE FORMULA LA COMISION DE NOMBRAMIETOS Y
RETRIBUCIONES DE SACYR, S.A. EN RELACION CON LA REELECCION
COMO CONSEJERO EXTERNO DE DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ

POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CONVOCADA PARA SU
CELEBRACION LOS DIAS 6 DE JUNIO Y 7 DE JUNIO DE 2018 EN PRIMERA
Y SEGUNDA CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

Madrid, a 26 de abril de 2018



Introduccion

El Consejo de Administracion de Sacyr, S.A. (la “Sociedad”) tiene previsto
someter a la Junta General Ordinaria de la Sociedad la reeleccion de don Matias
Cortés Dominguez como consejero de la Sociedad, con la categoria de “otros
externos”.

En el marco de lo anterior, el apartado 6 del articulo 529 decies de la Ley de
Sociedades de Capital (“LSC”) establece que la propuesta de nombramiento o
reeleccion de cualquier consejero no independiente debera ir precedida, ademas,
de informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El presente informe (el “Informe”) da cumplimiento a lo requerido por dicha
normativa.

Objeto del Informe

El Informe se formula con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en el
apartado 6 del articulo 529 decies de la LSC:

Aspectos considerados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones

En sintesis, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones ha considerado para
su analisis:

(1) la excelente labor desempefiada hasta la fecha por don Matias Cortés
Dominguez durante el mandato que ahora termina;

(1) las necesidades del Consejo de Administracion en cuanto a los miembros
que lo conforman;

(111) la intachable e impecable actuacion realizada en el ejercicio de su cargo,
desde el mismo momento en que tomo posesion del mismo;

(iv) los profundos conocimientos técnicos y de negocio de don Matias Cortés
Dominguez, asi como la adecuacion de su perfil profesional a las
particularidades del negocio que desarrolla la Sociedad;

(v) la disposicion de competencias, experiencia y méritos adecuados para
desempeiiar el cargo, acreditando una formacion académica pertinente para
el desempefio del mismo;

(vi) sus contribuciones aportando su perspectiva y conocimiento del mercado;



(vil) su honorabilidad, solvencia, disponibilidad y compromiso para el ejercicio
de las funciones propias del cargo.

Asimismo, esta comision ha verificado que cuenta con los minimos requisitos de
honorabilidad, solvencia, disponibilidad y compromiso para el ejercicio de las
funciones propias del cargo, y, conforme a la informacion facilitada por el mismo,
que no estd incurso en ninguna de las causas de incompatibilidad o conflicto de
intereses con el interés social previstas en disposiciones de caracter general o en
las normas de gobierno corporativo de la Sociedad

Conclusiones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Todos los aspectos considerados por esta comision conducen a estimar
favorablemente el planteamiento del Consejo de Administracién en relaciéon a la
reeleccion de don Matias Cortés Dominguez como consejero con la categoria de
“otros externos”.

En consecuencia, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, a la vista de lo
anterior, considera justificado e informa favorablemente a que don Matias Cortés
Dominguez sea propuesto para su reeleccion por la Junta General como consejero
de la Sociedad, con la categoria de “otros externos”, apoyando la propuesta del
Consejo de Administracion que se tiene previsto plantear a la Junta General
Ordinara convocada para los dias 6 y 7 de junio de 2018 en primera y segunda
convocatoria, respectivamente.

En Madrid a 26 de abril de 2018.



Normal.dotm

IDENTIDAD: D. MATIAS CORTES DOMINGUEZ
CARGO:

Vocal

CATEGORIA

Otros Externos

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

1938. Licenciado en Derecho por la facultad de Granada y Doctor en
Derecho por la Universitad di Bologna (Italia). Asimismo, es Catedratico de
Economia Politica y Hacienda Publica de la Universidad de Granada,
Catedratico de Derecho Financiero y Tributario de las Universidades
Autonoma de Madrid y Complutense de Madrid.

FECHA PRIMER NOMBRAMIENTO

12/06/2002 ratificado por Junta General el 03/04/2003. Reelegido en Junta
General de Accionistas de fecha 18/06/2008. Reelegido en Junta General
de Accionistas de fecha 27/06/2013.



INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
SACYR, S.A. EN RELACION CON LA REELECCION COMO CONSEJEROS
INDEPENDIENTES DE DON AUGUSTO DELKADER TEIG Y DON JUAN
MARIA AGUIRRE GONZALO A PLANTEAR A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS CONVOCADA PARA SU CELEBRACION LOS DIAS 6 DE
JUNIO Y 7 DE JUNIO DE 2018 EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA,
RESPECTIVAMENTE

Madrid, a 26 de abril de 2018



Introduccion

El Consejo de Administracion de SACYR, S.A. (la “Sociedad”) formula el
presente informe justificativo para la reeleccion de don Augusto Delkader Teig y
don Juan Maria Aguirre Gonzalo como consejeros independientes de la Sociedad

(el “Informe”), en cumplimiento de lo dispuesto por el apartado 5 del articulo 529
decies de la Ley de Sociedades de Capital (“LSC”)

De conformidad con el citado articulo el Consejo de Administracion debe elaborar
un informe justificativo en el que se valore (i) la competencia, (i1) experiencia y
(ii1) méritos del candidato propuesto, el cual ird acompanado de la propuesta
elaborada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, si se trata de
consejeros independientes.

Objeto del Informe

En el marco de lo anterior, este Informe se formula por el Consejo de
Administracion de la Sociedad con la finalidad de:

(1) justificar la propuesta de reeleccion de don Augusto Delkader Teig y don
Juan Maria Aguirre Gonzalo como consejeros independiente de la Sociedad
por la Junta General de Accionistas convocada para los dias 6 y 7 de junio
de 2018 en primera y segunda convocatoria, respectivamente; y

(i) valorar la competencia, experiencia y los méritos de los candidatos
propuestos para el desempefio del cargo de consejero independiente,

todo ello en los términos del apartado 5 del articulo 529 decies de la Ley de
Sociedades de Capital.

En el marco de lo anterior, y conforme a lo dispuesto por el apartado 4 del articulo
529 decies de la LSC, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha
elaborado y presentado al Consejo de Administracion una propuesta de reeleccion
de don Augusto Delkader Teig y don Juan Maria Aguirre Gonzalo como
consejeros independientes de la Sociedad. Dicha propuesta se adjunta como
Anexo para su mejor identificacion.

Propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

En sintesis, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha considerado la
necesidad de que el Consejo de Administracion siga contando con una amplia
representacion de profesionales, altamente cualificados, que, con sus
contribuciones, enriquezcan los debates y la toma de decisiones y que dicha
composicion esté formada en su gran mayoria por consejeros independientes.



A la luz de lo anterior, ha propuesto el nombramiento de don Augusto Delkader
Teig y don Juan Maria Aguirre Gonzalo como consejeros independientes de la
Sociedad, a la vista de, entre otros factores:

(1) la sobresaliente e intachable actuacion realizada en ejercicios de sus cargos,
desde el mismo momento en que tomaron posesion de los mismos;

(i) su experiencia en diferentes areas asi como en consejos de administracion
de diversa naturaleza, todo ello relevante para la Sociedad;

(ii1)) sus perfiles profesionales altamente cualificados e idoneos para el
desempefio de las funciones de consejeros independientes, asi como la
combinacion de atributos y habilidades para liderar la competencia de
supervision desempenada en la actualidad por el consejo de administracion;

y

(iv) las excelentes referencias por parte de los restantes consejeros a los efectos
de su reeleccion como consejeros independientes de la Sociedad;

lo que permite apreciar que su permanencia en el Consejo de Administracion
aportara importantes ventajas a este 6rgano de administracion.

Todo ello puede facilmente verificarse a través de los curriculum vitae de los
candidatos que se adjuntan como Anexo.

Justificacion de la propuesta del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion entiende que, para que un consejero pueda ejercer
adecuadamente y en el tiempo actual su funcidon de supervision y control, debe
combinar de manera adecuada capacidades y competencias suficientes en los
siguientes ambitos:

(i) conocimiento de los sectores en los que actia la Sociedad;
(1) experiencia y conocimientos en aspectos comerciales;

(iil)) experiencia y conocimiento de los mercados geograficos mas relevantes
para la Sociedad; y

(iv) experiencia y conocimientos en gestion, liderazgo y estrategia empresarial.

Los curriculum vitae de don Augusto Delkader Teig y don Juan Maria Aguirre
Gonzalo acreditan su competencia y sus méritos para ocupar el cargo de
consejeros. Su dilatada experiencia en sectores relevantes para la Sociedad y sus
profundos conocimientos en diversos campos empresariales, garantizan la
aportacion de puntos de vista plurales al debate de los asuntos en el consejo de



administracion.

Lo anterior, asi como las razones que aboga la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones para dicha reeleccion (las cuales este 6rgano hace suyas), hace que
el Consejo de Administracion entienda justificado y conveniente la reeleccion de
don Augusto Delkader Teig y don Juan Maria Aguirre Gonzalo como consejeros
de la Sociedad.

Valoracion de la competencia, experiencia y méritos del candidato

La competencia, experiencia y méritos de don Augusto Delkader Teig y don Juan
Maria Aguirre Gonzalo se desprenden de sus curriculum vitae, de los cuales
resultan sus capacidades para el puesto de consejero independiente. A modo de
resumen, cabe indicar:

(1) En relacion a don Augusto Delkader Teig:
(a) estudio Derecho, Periodismo y Direccion de Empresas;

(b) es Fellow de la primera promocion espanola de la German Marshall
Fund;y

(¢) su actividad se ha desarrollado fundamentalmente en la gestion de
empresas de comunicacion, lideres en los mercados de habla
hispana. Como consejero delegado de PRISA/RADIO realizo la
implantacion y desarrollo de la empresa en Latinoamérica

(i1) En relacion a don Juan Maria Aguirre Gonzalo:

(a) es licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad Pontificia de Comillas (ICADE), y Master en Direccion
Financiera por el Instituto de Empresa;

(b) gran parte de su carrera profesional ha estado vinculada al érea
financiera, ocupando puestos de responsabilidad en el Departamento
de Riesgos, Administracion y Planificacion de Banco de Progreso,
S.A., y posteriormente como Director Financiero de Entidad de
Financiacion y Leasing de Mercedes-Benz;

(c) ha sido consejero de una gran variedad de compaiias tales como
Inova, SCR, S.A., (Sociedad de capital riesgo para nuevas
tecnologias); El Molinar, S.A.; Nayla y Urnova (sociedades
inmobiliarias), Testa Inmuebles en Renta, SOCIMI, S.A.; o SAR
(sociedad de servicios asistenciales para la tercera edad).



(d) Es consejero de Merlin Properties, SOCIMI, S.A. y miembro de su
Comision de Auditoria. Consejero de CRB Inverbio, Consejero de
varias SICAVS (Maltisa, Quantop y Gardama) y Consejero de EOM
Peru y CGU Colombia.

En resumen, los candidatos cuentan, en el entendimiento de este Consejo de
Administracion, con los requisitos de idoneidad, competencia, experiencia,
formacion, méritos y compromiso propios y necesarios para seguir formando
parte del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Conclusiones del consejo de administracion.

El Consejo de Administracion, a la vista de lo anterior, considera justificado que
don Augusto Delkader Teig y don Juan Maria Aguirre Gonzalo sean reelegidos
como consejeros independientes de la Sociedad.

En consecuencia, el Consejo de Administracion propone la reeleccion de don
Augusto Delkader Teig y don Juan Maria Aguirre Gonzalo como consejeros
independientes de la Sociedad a la Junta General de Accionistas convocada para
los dias 6 y 7 de junio de 2018 en primera y segunda convocatoria,
respectivamente.

Categoria de consejero a las que pertenezcan o deban ser adscritos
Los candidatos tendrian la categoria de consejeros independientes de la Sociedad.
Propuesta de acuerdo que se somete a la Junta General de Accionistas

La propuesta de acuerdo que se somete a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas es la siguiente:

4.4. Reeleccion de don Juan Maria Aguirre Gonzalo como consejero, con la
calificacion de consejero independiente.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Conforme a la propuesta del Consejo de Administracion, previa
propuesta, a su vez, de su Comision de Nombramientos y Retribuciones,
reelegir, y en la medida de lo necesario nombrar, por el plazo estatutario, a
don Juan Maria Aguirre Gonzalo, cuyos datos constan en el Registro
Mercantil de Madrid, como consejero, con la calificacion o categoria de
consejero independiente.”

4.5 Reeleccion de don Augusto Delkader Teig como consejero, con la
calificacion de consejero independiente.



PROPUESTA DE ACUERDO:

“Conforme a la propuesta del Consejo de Administracion, previa
propuesta, a su vez, de su Comision de Nombramientos y Retribuciones,
reelegir, y en la medida de lo necesario nombrar, por el plazo estatutario, a
don Augusto Delkader Teig, cuyos datos constan en el Registro Mercantil

de Madrid, como consejero, con la calificacion o categoria de consejero
independiente.”

En Madrid a 26 de abril de 2018.



Anexos



PROPUESTA QUE FORMULA LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES DE SACYR, S.A. EN RELACION CON LA REELECCION
COMO CONSEJEROS INDEPENDIENTES DE DON AUGUSTO DELKADER

TEIG Y DON JUAN MARIA AGUIRRE GONZALO A PLANTEAR A LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CONVOCADA PARA SU
CELEBRACION LOS DiAS 6 DE JUNIO Y 7 DE JUNIO DE 2018 EN PRIMERA
Y SEGUNDA CONVOCATORIA, RESPECTIVAMENTE

Madrid, a 26 de abril de 2018



Introduccion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de Sacyr, S.A. (la “Sociedad”)
formula la presente propuesta de reeleccion de don Augusto Delkader Teig y don
Juan Maria Aguirre Gonzalo como consejeros independientes de la Sociedad (la
“Propuesta’”) en cumplimiento de lo dispuesto por el apartado 4 del articulo 529
decies de la Ley de Sociedades de Capital (“LSC”).

De conformidad con el citado articulo, la propuesta de nombramiento o reeleccion
de los miembros del consejo de administracion corresponde a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, si se trata de consejeros independientes (como
es el caso).

Asimismo, y conforme lo dispuesto por el apartado 5 del articulo 529 decies de la
LSC, la Propuesta debe ir acompafiada de un informe justificativo del Consejo de
Administracion en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del
candidato propuesto, que se unira al acta de la junta general o del propio consejo.

Analisis de la Comision de Nombramientos y Retribuciones — Idoneidad de
los candidatos

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha considerado las necesidades
del Consejo de Administracion para realizar la presente propuesta de reeleccion
de consejeros, en el marco de lo cual se ha considerado la necesidad de que el
Consejo de Administracion siga contando con una amplia representacion de
profesionales, altamente cualificados, que, con sus contribuciones, enriquezcan
los debates y la toma de decisiones y que dicha composicion esté formada en su
gran mayoria por consejeros independientes.

En el marco de lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha
considerado, respecto de ambos candidatos:

(1) la sobresaliente e intachable actuacion realizada en ejercicios de sus cargos,
desde el mismo momento en que tomaron posesion del mismo;

(1) su experiencia en diferentes areas asi como en consejos de administracion
de diversa naturaleza, todo ello relevante para la Sociedad;

(1i1) sus perfiles profesionales altamente cualificados e idoneos para el
desempefio de las funciones de consejeros independientes, asi como la
combinacion de atributos y habilidades para liderar la competencia de
supervision desempefiada en la actualidad por el consejo de administracion;

y



(iv) las excelentes referencias por parte de los restantes consejeros a los efectos
de su reeleccion como consejeros independientes de la Sociedad.

Lo anterior ha permitido a esta comision apreciar que su permanencia en el
Consejo de Administracion, y su reeleccion como consejeros independientes,
aportarian importantes ventajas al 6rgano de administracion dotdndolo de una
mayor profundidad en sus discusiones y de una vision adicional basada en la
experiencia.

Conclusiones y propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Como conclusion a lo antes expuesto, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones considera que don Augusto Delkader Teig y don Juan Maria
Aguirre Gonzalo cuentan con la (i) la competencia, (i) experiencia y (iil) méritos
necesarios para cubrir los puestos de consejero antes citados y, en el marco de
ello, propone su reeleccion como consejeros por la Junta General de Accionistas.

Categoria de consejero a las que deberian ser adscritos

Atendiendo a las caracteristicas de don Augusto Delkader Teig y don Juan Maria
Aguirre Gonzalo y de conformidad con lo dispuesto en la normativa de
aplicacion, los mismos tendrian que designarse con la categoria de consejeros
independientes de la Sociedad.

En Madrid a 26 de abril de 2018.



Normal.dotm

IDENTIDAD: D. AUGUSTO DELKADER TEIG

CARGO:

Vocal

CATEGORIA

Independiente

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

1950. Estudi6 Derecho, Periodismo y Direccion de Empresas.

Fellow de la primera promocion espafiola de la German Marshall Fund.

Su actividad se ha desarrollado fundamentalmente en la gestion de
empresas de comunicacion, lideres en los mercados de habla hispana.
Como consejero delegado de PRISA/RADIO realiz6 la implantacion y
desarrollo de la empresa en Latinoamérica.

OTROS CONSEJOS DE ADMINISTRACION
o Presidente de PRISA RADIO.
« Vocal del Consejo de Caracol Radio.

« Miembro del Consejo de Ciencias Sociales de la Fundacion Ramon
Areces.

FECHA PRIMER NOMBRAMIENTO
27/06/2013



Normal.dotm

IDENTIDAD: D. JUAN MARIA AGUIRRE GONZALO
CARGO:

Vocal

CATEGORIA

Independiente

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Licenciado en Ciencias Econdomicas y Empresariales ICADE. Master en
Direccion Financiera INSTITUTO DE EMPRESA — Madrid.

1985/1989: BANCO DE PROGRESQO, S.A. Departamento de Riesgos,
Administracion y Planificacion

1989/1990: ENTIDAD DE FINANCIACION Y LEASING DE
MERCEDES-BENZ: Director Financiero

1990/2005: TORREAL, S.A.: Consejero Director General.

Responsable de inversiones financieras del Grupo Torreal y miembro del
Consejo de Administracion de compafiias participadas por Torreal:

INOVA, SCR, S.A. (Presidente). Sociedad de capital riesgo para nuevas
tecnologias

BECASA. Outsourcing e Hipotecario
EL MOLINAR, S.A; Nayla y Urnova. Inmobiliaria

ARBARIN S.IM.C.A.V, S.A., NAIRA SIMCAVF, MACKEREL
SIMCAV.

BODEGAS CVNE.
SAR. Servicios Asistenciales para la Tercera Edad

Desde 2006: QUANTICA ASESORES, S.A: Asesoramiento financiero a
Grupos Familiares e Institucionales. Consejero Director General.



OTROS CONSEJOS DE ADMINISTRACION

« Consejero de Merlin Properties, miembro de su Comision de Auditoria.
« Consejero de CRB Inverbio.

« Consejero de varias SICAVS Maltisa, Quantop y Gardama.

o Consejero de EOM Peru y CGU Colombia.

FECHA PRIMER NOMBRAMIENTO

27/06/2013



INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
SACYR, S.A. EN RELACION CON EL NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS
INDEPENDIENTES POR COOPTACION Y SU REELECCION Y
NOMBRAMIENTO POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
CONVOCADA PARA SU CELEBRACION LOS DiAS 6 DE JUNIO Y 7 DE
JUNIO DE 2018 EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA,
RESPECTIVAMENTE

Madrid, a 26 de abril de 2018



Introduccion

El Consejo de Administracion de SACYR, S.A. (la “Sociedad”) formula el
presente informe justificativo en relacion con el nombramiento de consejeros
independientes por cooptacion y su reeleccion y nombramiento por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad (el “Informe”), en cumplimiento de lo
dispuesto por el apartado 5 del articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de
Capital (“LSC”).

De conformidad con el citado articulo el consejo de administracion debe elaborar
un informe justificativo en el que se valore (i) la competencia, (ii) experiencia y
(111) méritos de los candidatos propuestos, el cual ira acompafiado de la propuesta
elaborada por la comision de nombramientos y retribuciones.

Objeto del Informe

En el marco de lo anterior, este Informe se formula por el Consejo de
Administracion de la Sociedad con la finalidad de:

(i)  justificar el nombramiento por cooptacion de dofia Cristina Alvarez Alvarez,
don José Joaquin Giiell Ampuero y dofia Maria Jestus de Jaén Beltra como
consejeros independientes de la Sociedad y la propuesta de su reeleccion y
nombramiento por la Junta General de Accionistas convocada para los dias 6
y 7 de junio de 2018 en primera y segunda convocatoria, respectivamente,
como consejeros independientes de la Sociedad; y

(i) valorar la competencia, experiencia y los méritos de los candidatos
propuestos para el desempefio del cargo de consejero independiente.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha elaborado y presentado al
consejo de administraciéon un informe sobre el nombramiento de dona Cristina
Alvarez Alvarez, don José Joaquin Giiell Ampuero y dofia Maria Jestis de Jaén
Beltra como consejeros independientes de la Sociedad en el que se propone el
nombramiento de los citados consejeros independientes para su nombramiento por
cooptacion y subsiguiente reeleccion por la Junta General. Dicho informe se
adjunta como Anexo para su mejor identificacion.

Propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

De conformidad tanto con las exigencias normativas y recomendaciones de buen
gobierno corporativo como con lo dispuesto por las normas y politicas internas de
la Sociedad, en particular su Politica de Seleccion de Candidatos a Consejeros de
la Sociedad, se encomend6 al despacho de abogados Ramén y Cajal Abogados,



S.L.P. (“Ramoén y Cajal”), en su condicién de experto externo, la asistencia a la
comision de nombramientos y retribuciones en el proceso de evaluacion de los
candidatos previamente seleccionados por la Sociedad para su nombramiento
como consejeros independientes. Igualmente, y en el marco del indicado proceso
de evaluacion, se encomenddé a Ramén y Cajal el andlisis de los posibles
conflictos de interés que pudiesen observarse entre los candidatos y la Sociedad o
su grupo.

Para una adecuada seleccion de los candidatos a consejeros independientes de la
Sociedad, se han venido observando tanto las necesidades del consejo de
administracion tras los resultados obtenidos de la reciente autoevaluacion del
funcionamiento del consejo y de sus comisiones, referida al ejercicio 2017, como
los perfiles actualmente existentes en el consejo y las nuevas tendencias en
materia de gobierno corporativo como son (i) la transformacién digital creciente
de los modelos de negocio, (ii) la preocupacion general de las empresas por el
capital humano y, en concreto, por la gestion y retencion del talento, (iii) el
desarrollo y comunicacion eficaz de un plan estratégico de empresa que tenga un
impacto relevante en la creacion de valor, y (iv) la importancia, a nivel global, en
materia de gestion de riesgos medioambientales, sociales y gubernamentales.

En particular, la comision de nombramientos y retribuciones ha propuesto el
nombramiento de:

- dofia Cristina Alvarez Alvarez como consejera independiente de la
Sociedad, atendiendo a su relevante perfil tecnoldgico debido a su extensa
trayectoria profesional y experiencia en la transformacion digital de
negocios y la innovacion, incluyendo retos tecnoldgicos relevantes y cambio
cultural de equipos en contextos internacionales;

- don José Joaquin Giiell Ampuero como consejero independiente de la
Sociedad, atendiendo a su amplia experiencia en private equity,
transacciones de M&A y corporate finance, asi como a los amplios
conocimientos como asesor de inversores institucionales e inversion
transnacional, y de una extensa experiencia en el ambito de la direccion
financiera estratégica; y

- dofia Maria Jesus de Jaén Beltrd como consejera independiente de la
Sociedad, atendiendo a su perfil destacado en materias de especial
relevancia en la actualidad como es el riesgo del cambio climatico en un
contexto internacional, resultando de valiosa su aportacion como experta en
el asesoramiento en materia de riesgos y, en especial, en el desarrollo de
proyectos de mitigacion y adaptacion al cambio climético y la utilizacion de
energias verdes, siendo de especial importancia para la configuracion de la
estrategia de la Sociedad en torno a los riesgos y oportunidades que el
cambio climatico pueda generar.



En sintesis, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, tomando en
consideracion el informe elaborado por Ramoén y Cajal, ha considerado que cada
uno de los candidatos, esto es, dofia Cristina Alvarez Alvarez, don José Joaquin
Giiell Ampuero y dofia Maria Jesus de Jaén Beltrd, reune los conocimientos,
habilidades y competencias especificas, y cuenta con la experiencia y méritos
necesarios a los efectos de proponer su nombramiento como miembro del consejo
de administracion de la Sociedad, con la categoria de consejero independiente, por
el periodo estatutario de cuatro afios.

Justificacion de la propuesta del consejo de administracion

El curriculum vitae de cada uno de los candidatos acredita su competencia y sus
méritos para ocupar el cargo de consejero. Su dilatada experiencia en sectores
relevantes para la Sociedad y sus profundos conocimientos en diversos campos
empresariales, garantiza la aportacion de puntos de vista plurales al debate de los
asuntos en el consejo de administracion.

Lo anterior, asi como las razones que aboga la comision de nombramientos y
retribuciones para dichos nombramientos (las cuales este 6rgano hace suyas), hace
que el consejo de administracion entienda justificado y conveniente el
nombramiento de dofia Cristina Alvarez Alvarez, don José Joaquin Giiell
Ampuero y dofia Maria Jests de Jaén Beltra como consejeros de la Sociedad, en
el convencimiento de que dichos nombramientos aportaran un perfil al consejo de
administracion que se considera valioso de cara al desarrollo de la actividad de la
Sociedad.

Adicionalmente, la condicion de consejero independiente de cada uno de los
candidatos propuestos reforzard el papel del consejo de administracién como
organo de supervision eficaz y como contrapeso efectivo del presidente del
consejo de administracion y consejero delegado.

Valoracion de la competencia, experiencia y méritos del candidato

La competencia, experiencia y méritos de cada uno de los candidatos se desprende
de su respectivo curriculum vitae, del cual resultan sus capacidades para el puesto
de consejero independiente. A modo de resumen, cabe indicar que:

1) Doiia Cristina Alvarez Alvarez cuenta con una amplia carrera profesional,
compaginando, actualmente, sus cargos como consejera independiente y
presidenta de la comision de tecnologia y miembro de la comision de
nombramientos y retribuciones de una compaiiia dedicada a la promocién
inmobiliaria, con su labor de asesoramiento global en inteligencia de software
para lideres digitales en una consultora estratégica, formando parte del Global
Advisory Board.



2)

3)

Previamente ha desarrollado su carrera profesional en Telefonica Espana,
formando parte del Comité de Direccion, asi como ostentando, sucesivamente,
los cargos de CIO (Chief Information Officer) y directora de desarrollo de
servicios. Igualmente, desarrollo diferentes puestos de responsabilidad en
Vodafone Espana, como directora de ingenieria de productos, de planificacion
y manager del diseflo de la red de comunicacion.

Asimismo, debe tenerse en cuenta (i) su formacion y constante actividad en
materia de gobierno corporativo, asi como (ii) su actividad académica en el
ambito del liderazgo en la transformacion e innovacion digital, siendo
directora académica del “Executive Master en digital transformation and
innovation leadership” del Instituto de Empresa IE, y (ii1) su reconocimiento a
través de diversos premios a su trayectoria profesional en el sector TIC
(nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion).

don José Joaquin Giiell Ampuero cuenta con una larga carrera profesional en
el sector de finanzas e inversion privada, teniendo, actualmente, el cargo de
Senior principal en una empresa de servicios de inversion, registrada en la
Financial Conduct Authority (FCA), cuya actividad de inversidon se centra en
los sectores de (i) servicios profesionales, (ii) consumo, distribuciéon y ocio, y
(111) manufactura industrial, sin que en el momento actual invierta en el sector
de las infraestructuras.

Previamente ha desarrollado su carrera profesional como managing director
(Partner) en Lazard Asesores Financieros, asi como Consejero-Director
General (responsable del area financiera y de las divisiones de negocio
relativas a informacioén econdémica y de salud) y miembro del comité ejecutivo
en Recoletos Grupo de Comunicacion, S.A.

Anteriormente desarrolld su actividad en Santander Investment como
executive director en operaciones de M&A y corporate finance, asi como en
BCH, Banca de Inversiones. Destaca, igualmente, su actividad como analista
de fusiones y adquisiciones en Merrill Lynch (Londres).

Dofia Maria Jestis de Jaén Beltra en la actualidad ejerce como consultora
independiente financiera, de inversiones y riesgo, impulsando soluciones de
inversion/financiacion especializada en una economia verde sostenible, y
asegurando que los riesgos sean gestionados de una manera adecuada.

Previamente ha desarrollado su carrera profesional en el Green Climate Fund,
fondo de la ONU, desarrollando politicas y recomendaciones con relacion a
los diversos riesgos existentes, asi como estableciendo metodologias para
medir los mismos. Anteriormente desarrolld su trayectoria profesional en
Banco de Santander, S.A., asi como en Bankia, S.A. (anteriormente en Caja
Madrid), ejerciendo diferentes puestos de responsabilidad en la gestion de



riesgos (incluidos el corporativo e internacional) en distintas areas de negocio.

Asimismo, debe tenerse en cuenta su amplia formacion especifica en materia
de gobierno corporativo destacando, a tal efecto, (i) European Financial
Advisor (EFA) Certificate, otorgado por la European Financial Planning
Association (EFPA), (i1) Certificate in Corporate Governance Best Practice,
otorgado por el Institute of Board Members and Directors (Spanish
Association of Corporate Governance), (ii1) COSO Internal Control
Certificate, otorgado por el American Institute of CPAs, y (iv) Certifiate as
Expert in Climate and Renewable Energy Finance, otorgado por la Frankfurt
School of Finance and Management GGMBH, entre otros.

En resumen, cada uno de los candidatos cuentan, en el entendimiento de este
consejo de administraciéon, con los requisitos de idoneidad, competencia,
experiencia, formacidon, méritos y compromiso propios y necesarios para formar
parte del consejo de administracion de la Sociedad.

Conclusiones del consejo de administracion.

El consejo de administracion, a la vista de lo anterior, considera justificado que
dofa Cristina Alvarez Alvarez, don José Joaquin Giiell Ampuero y dofia Maria
Jesus de Jaén Beltra sean nombrados consejeros independientes de la Sociedad.

En consecuencia, el consejo de administraciéon propone el nombramiento de cada
uno de ellos (i) por cooptacion, como consejeros independientes, y (ii) su
releccion y nombramiento por la Junta General de Accionistas convocada para los
dias 6 y 7 de junio de 2018 en primera y segunda convocatoria, respectivamente.

Categoria de consejero a la que pertenezcan o deban ser adscritos

Cada uno de los candidatos tendria la categoria de consejero independiente de la
Sociedad.

Propuesta de acuerdo que se somete a la Junta General de Accionistas

La propuesta de acuerdo que se somete a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas es la siguiente:

4.6. Ratificacion del nombramiento por cooptacion y reeleccion y
nombramiento de doiia Cristina Alvarez Alvarez como consejera, con la
calificacion de consejera independiente.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Conforme a la propuesta del Consejo de Administracion, y de la
propuesta, a su vez, de su Comision de Nombramientos y Retribuciones,



4.7.

4.8.

ratificar el nombramiento como consejera de doiia Cristina Alvarez
Alvarez, mayor de edad, con domicilio en Pozuelo de Alarcon (Madrid), ¢/
Prado del Rey n° 101, casa 20, de nacionalidad espariola, y con DNI
826.976-B, vigente, designada por cooptacion por acuerdo del Consejo de
Administracion adoptado el 26 de abril de 2018, y reelegirla y nombrarla,
por el plazo estatutario, como consejera, con la calificacion o categoria de
consejera independiente”.

Ratificacion del nombramiento por cooptacion y reeleccion Yy
nombramiento de don José Joaquin Giiell Ampuero como consejero, con
la calificacion de consejero independiente.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Conforme a la propuesta del Consejo de Administracion, y de la
propuesta, a su vez, de su Comision de Nombramientos y Retribuciones,
ratificar el nombramiento como consejero de don José Joaquin Giiell
Ampuero, mayor de edad, con domicilio en Madrid, ¢/ Valenzuela n° 8-4°
Izda., de nacionalidad espaiiola, con DNI 46.129.052-E, vigente, designado
por cooptacion por acuerdo del Consejo de Administracion adoptado el 26
de abril de 2018, y reelegirlo y nombrarlo, por el plazo estatutario, como
consejero, con la calificacion o categoria de consejero independiente”.

Ratificacion del nombramiento por cooptacion y reeleccion 'y
nombramiento de doiia Maria Jesus de Jaén Beltra como consejera, con
la calificacion de consejera independiente.

PROPUESTA DE ACUERDO:

“Conforme a la propuesta del Consejo de Administracion, y de la
propuesta, a su vez, de su Comision de Nombramientos y Retribuciones,
ratificar el nombramiento como consejero de dofia Maria Jesus de Jaén
Beltra, mayor de edad, con domicilio en Madrid, ¢/ Costa Rica n° 17, de
nacionalidad espariola, con DNI 22.128.965-K, vigente, designada por
cooptacion por acuerdo del Consejo de Administracion adoptado el 26 de
abril de 2018, y reelegirla y nombrarla, por el plazo estatutario, como
consejera, con la calificacion o categoria de consejera independiente”.

En Madrid, a 26 de abril de 2018.



Anexo
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NFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE SACYR, S.A. EN
RELACION CON LAS PROPUESTAS DE NOMBRAMIENTOS DE CONSEJEROS INDEPENDIENTES.

1. Objeto del informe

El presente informe se formula por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de SACYR,
S.A. (“SACYR” o la “Sociedad”) en relacién con el nombramiento, por el plazo estatutario de
cuatro afos, de consejeros independientes de la Sociedad, todo ello sobre la base de la Politica
de Seleccion de Candidatos a Consejeros de la Sociedad (la “Politica de Seleccién”).

De conformidad con lo previsto en los articulos 529 decies y 529 quindecies del Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital (la “Ley de Sociedades de Capital”), la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones debe elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de
consejeros independientes para su sometimiento a la decision de la junta general de
accionistas o, en su caso, para su nombramiento por cooptacién.

Al objeto de dar el debido cumplimiento de la obligacién indicada, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones formula el presente informe justificativo en donde se recogen
las propuestas de nombramiento de nuevos consejeros independientes de la Sociedad para
que el Consejo de Administracién pueda, o bien elevar la propuesta de nombramiento de
consejeros a la junta general, o bien nombrar, mediante cooptacion, a los consejeros que
considere.

El presente informe incluye, igualmente, y de forma previa a las propuestas, la valoracién de la
competencia, experiencia y méritos de los candidatos propuestos para su nombramiento como
consejeros independientes de la Sociedad.

2. Proceso de evaluacion

De conformidad tanto con las exigencias normativas y recomendaciones de buen gobierno
corporativo como con lo dispuesto por las normas y politicas internas de la Sociedad, en
particular su Politica de Seleccién, se ha encomendado a Ramén y Cajal Abogados, S.L.P.
(“Ramén y Cajal”), en su condicién de experto externo, la asistencia a la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones en el proceso de evaluacion de los candidatos previamente
seleccionados por la Sociedad para su nombramiento como consejeros independientes.
Igualmente, y en el marco del indicado proceso de evaluacion, se ha encomendado a Ramén y
Cajal el analisis de los posibles conflictos de interés que pudiesen observarse entre los
candidatos y SACYR o su grupo (“Grupo” o “Grupo SACYR”).

Atendiendo a la Politica de Seleccién, Ramén y Cajal ha tomado en consideracion como
elementos principales para su cometido en el analisis de los candidatos, los siguientes:

i las competencias técnico-profesionales de los candidatos;

ii. las experiencias de gestién de los candidatos, teniendo también en cuenta el contexto
en el que opera SACYR;

iii. el compromiso necesario para desempefiar el cargo, evaluando también los cargos ya
desempenados por los candidatos en otras empresas; y



iv. el nivel de alineamiento de la trayectoria profesional de los candidatos con los
principios recogidos en el Cédigo de Conducta del Grupo SACYR y con los valores
corporativos de la Sociedad (misidn, vision y valores).

Adicionalmente, y para una adecuada seleccién de los candidatos a consejeros independientes
de SACYR, se han venido observando tanto las necesidades del Consejo de Administracion tras
los resultados obtenidos de la reciente autoevaluacion del funcionamiento del Consejo y de
sus comisiones, referida al ejercicio 2017, como los perfiles actualmente existentes en el
Consejo y las nuevas tendencias en materia de gobierno corporativo como son (i) la
transformacidn digital creciente de los modelos de negocio, (ii) la preocupacion general de las
empresas por el capital humano y, en concreto, por la gestidén y retencion del talento, (iii) el
desarrollo y comunicacién eficaz de un plan estratégico de empresa que tenga un impacto
relevante en la creacion de valor, y (iv) la importancia, a nivel global, en materia de gestién de
riesgos medioambientales, sociales y gubernamentales.

Durante el proceso de evaluacion de los candidatos, Ramdn y Cajal ha mantenido entrevistas
personales con todos y cada uno de los candidatos que previamente fueron seleccionados por
la Sociedad con la finalidad de poder evaluar individualmente cada uno de los perfiles
presentados, atendiendo a las entrevistas personales y a la informacién facilitada por los
mismos a través de sus curriculum vite.

Como resultado del proceso de evaluacidn, Ramdn y Cajal ha elaborado un informe, en su
condicién experto externo, que ha sido tomado en consideracion por esta Comision para la
formulacidon de las propuestas de nombramiento de consejeros independientes.

3. Justificacion de las propuestas

3.1. Nombramiento de D2. Cristina Alvarez Alvarez.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha valorado la competencia, méritos y
experiencia de D2. Cristina Alvarez Alvarez para su nombramiento como consejera
independiente, atendiendo a su relevante perfil tecnolégico debido a su extensa trayectoria
profesional y experiencia en la transformacién digital de negocios y la innovacién, incluyendo
retos tecnoldgicos relevantes y cambio cultural de equipos en contextos internacionales. En
este sentido,

e Atendiendo al perfil académico y su trayectoria profesional, D2. Cristina Alvarez
Alvarez cuenta con una amplia carrera profesional, compaginando, actualmente, sus
cargos como consejera independiente y presidenta de la comisién de tecnologia y
miembro de la comisién de nombramientos y retribuciones de una compafiia dedicada
a la promocidn inmobiliaria, con su labor de asesoramiento global en inteligencia de
software para lideres digitales en una consultora estratégica, formando parte del
Global Advisory Board, pudiendo aportar por tanto materia una visién actual de las
tendencias a nivel internacional.

Previamente ha desarrollado su carrera profesional en Telefénica Espafia, formando
parte del Comité de Direccidn, asi como ostentando, sucesivamente, los cargos de CIO
(Chief Information Officer) y directora de desarrollo de servicios. Igualmente,
desarrollé diferentes puestos de responsabilidad en Vodafone Espafia, como directora
de ingenieria de productos, de planificacién y manager del disefio de la red de
comunicacion.



Asimismo, debe tenerse en cuenta (i) su formacidn y constante actividad en materia de
gobierno corporativo, asi como (ii) su actividad académica en el ambito del liderazgo
en la transformacién e innovacién digital, siendo directora académica del “Executive
Master en digital transformation and innovation leadership” del Instituto de Empresa
IE, y (iii) su reconocimiento a través de diversos premios a su trayectoria profesional en
el sector TIC'.

e En cuanto a posibles conflictos de interés, no se ha observado en la persona de la Sra.
Alvarez la existencia de un conflicto efectivo y/o permanente que resulte lesivo para el
interés social de SACYR y/o su Grupo.

e Finalmente, la Sra. Alvarez tiene disponibilidad suficiente para ocupar el cargo de
consejera en SACYR.

Por tanto, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones considera que D2. Cristina Alvarez
Alvarez retne los conocimientos, habilidades y competencias especificas, y cuenta con la
experiencia y méritos necesarios a los efectos de proponer su nombramiento como miembro
del Consejo de Administracion de la Sociedad, con la categoria de consejera independiente,
por el periodo estatutario de 4 afios.

3.2. Nombramiento de D. José Joaquin Giiell Ampuero.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha valorado la competencia, méritos y
experiencia de D. José Joaquin Guell Ampuero para su nombramiento como consejero
independiente, atendiendo a la amplia experiencia que el Sr. Glell ostenta como experto
asesor en private equity, transacciones de M&A vy corporate finance, asi como a los amplios
conocimientos como asesor de inversores institucionales e inversién transnacional, y de una
extensa experiencia en el dmbito de la direccion financiera estratégica. En este sentido,

e Atendiendo al perfil académico y su trayectoria profesional, D. José Joaquin Guell
Ampuero cuenta con una larga carrera profesional en el sector de finanzas e inversion
privada, ostentando, actualmente, el cargo de Senior principal en una empresa de
servicios de inversién, registrada en la Financial Conduct Authority (FCA), cuya
actividad de inversion se centra en los sectores de (i) servicios profesionales, (ii)
consumo, distribucién y ocio, y (iii) manufactura industrial, sin que en el momento
actual invierta en el sector de las infraestructuras.

Previamente ha desarrollado su carrera profesional como managing director (Partner)
en Lazard Asesores Financieros, asi como Consejero-Director General (responsable del
area financiera y de las divisiones de negocio relativas a informacién econémica y de
salud) y miembro del comité ejecutivo en Recoletos Grupo de Comunicacién, S. A,

Anteriormente desarrollé su actividad en Santander Investment como executive
director en operaciones de M&A vy corporate finance, asi como en BCH, Banca de
Inversiones. Destaca, igualmente, su actividad como analista de fusiones vy
adquisiciones en Merrill Lynch (Londres).

e En cuanto a posibles conflictos de interés, no se ha observado en la persona del Sr.
Guell la existencia de un conflicto efectivo y/o permanente que resulte lesivo para el
interés social de SACYR y/o su Grupo.

Nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion.
2 . .
Sociedad cotizada.



e Finalmente, el Sr. Guell tiene disponibilidad suficiente para ocupar el cargo de
consejero en SACYR.

Por tanto, la Comision de Nombramientos y Retribuciones considera que D. José Joaquin Guell
Ampuero reune los conocimientos, habilidades y competencias especificas, y cuenta con la
experiencia y méritos necesarios a los efectos de proponer su nombramiento como miembro
del Consejo de Administraciéon de la Sociedad, con la categoria de consejero independiente,
por el periodo estatutario de 4 anos.

3.3. Nombramiento de D2. Maria Jesus de Jaén Beltra.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha valorado la competencia, méritos y
experiencia de D2. Maria JesUs de Jaén Beltrd para su nombramiento como consejera
independiente, atendiendo al perfil destacado de la Sra. de Jaén en materias de especial
relevancia en la actualidad como es el riesgo del cambio climdtico en un contexto
internacional. En este sentido, resulta de valiosa su aportacion como experta en el
asesoramiento en materia de riesgos y, en especial, en el desarrollo de proyectos de
mitigacién y adaptacién al cambio climatico y la utilizacién de energias verdes, siendo de
especial importancia para la configuracion de la estrategia de la Sociedad en torno a los riesgos
y oportunidades que el cambio climatico pueda generar. A tal efecto,

e Destaca, dentro del perfil académico y su trayectoria profesional, que en la actualidad
D2. Maria Jesus de Jaén Beltra ejerce como consultora independiente financiera, de
inversiones y riesgo, impulsando soluciones de inversidn/financiacién especializada en
una economia verde sostenible, y asegurando que los riesgos sean gestionados de una
manera adecuada.

Previamente ha desarrollado su carrera profesional en el Green Climate Fund, fondo
de la ONU, desarrollando politicas y recomendaciones con relacién a los diversos
riesgos existentes, asi como estableciendo metodologias para medir los mismos.
Anteriormente desarrolld su trayectoria profesional en Banco de Santander, S.A., asi
como en Bankia, S.A. (anteriormente en Caja Madrid), ejerciendo diferentes puestos
de responsabilidad en la gestidn de riesgos (incluidos el corporativo e internacional) en
distintas areas de negocio.

Asimismo, debe tenerse en cuenta su amplia formacién especifica en materia de
gobierno corporativo destacando, a tal efecto, (i) European Financial Advisor (EFA)
Certificate, otorgado por la European Financial Planning Association (EFPA), (ii)
Certificate in Corporate Governance Best Practice, otorgado por el Institute of Board
Members and Directors (Spanish Association of Corporate Governance), (iii) COSO
Internal Control Certificate, otorgado por el American Institute of CPAs, y (iv) Certifiate
as Expert in Climate and Renewable Energy Finance, otorgado por la Frankfurt School
of Finance and Management GGMBH, entre otros.

e En cuanto a posibles conflictos de interés, no se ha observado en la persona de la Sra.
de Jaén la existencia de un conflicto efectivo y/o permanente que resulte lesivo para el
interés social de SACYR y/o su Grupo.

e Finalmente, la Sra. de Jaén tiene la disponibilidad suficiente para ocupar el cargo de
consejera en SACYR.

Por tanto, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones considera que D2. Maria Jesus de
Jaén Beltra reune los conocimientos, habilidades y competencias especificas, y cuenta con la
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experiencia y méritos necesarios a los efectos de proponer su nombramiento como miembro
del Consejo de Administracion de la Sociedad, con la categoria de consejera independiente,
por el periodo estatutario de 4 afios.



PROPUESTAS DE ACUERDO DE NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

“I ].- Nombramiento de D2. Cristina Alvarez Alvarez como Consejera de la Sociedad, con la
calificacion de Consejera Independiente.

Se acuerda, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, nombrar a De.
Cristina Alvarez Alvarez, mayor de edad, [estado civil], con domicilio profesional en [ ] y con
D.N.I/N.ILF. ne [ ], como Consejera de SACYR S.A., con la calificacion de Consejera
independiente, por el plazo estatutario de 4 afios a contar desde la fecha de adopcion del
presente acuerdo.”

“[_].- Nombramiento de D. José Joaquin Giiell Ampuero como Consejera de la Sociedad, con
la calificacion de Consejero Independiente.

Se acuerda, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, nombrar a D. José
Joaquin Giiell Ampuero, mayor de edad, [estado civil], con domicilio profesional en [ ]y con
D.N.I/N.I.F. n? [ ], como Consejero de SACYR S.A., con la calificacion de Consejero
independiente, por el plazo estatutario de 4 afios a contar desde la fecha de adopcion del
presente acuerdo.”

“[ _].- Nombramiento de D°. Maria Jesus de Jaén Beltra como Consejera de la Sociedad, con
la calificacion de Consejera Independiente.

Se acuerda, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, nombrar a D4.
Maria Jesus de Jaén Beltrd, mayor de edad, [estado civil], con domicilio profesional en [_] y con
D.N.I/N.I.F. n® [ ], como Consejera de SACYR S.A., con la calificacion de Consejera
independiente, por el plazo estatutario de 4 afios a contar desde la fecha de adopcion del
presente acuerdo.”

El presente informe ha sido formulado y aprobado por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, en su sesion de fecha de 26 de abril de 2018.



Normal.dotm

IDENTIDAD: DNA. CRISTINA ALVAREZ ALVAREZ
CARGO:

Vocal

CATEGORIA

Independiente

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Ingeniero Superior de Telecomunicaciones por la Universidad Politécnica
de Madrid y PDD por IESE, ha sido CIO y Directora de Desarrollo de
Servicios en Telefonica Espaifia durante 10 afios. Antes habia desempefiado
puestos ejecutivos en Vodafone y Nokia. Ademas, es directora académica
del Executive Master en Digital Transformation and Innovation Leadership
del Instituto de Empresa IE.

Su trayectoria ha sido reconocida por numerosas instituciones: Ingeniero
del Afio 2016 por el Colegio Oficial de Ingenieros de Telecomunicacion y
Mejor Trayectoria Profesional en el sector TIC para Autelsi, entre otros
reconocimientos.

FECHA PRIMER NOMBRAMIENTO
26/04/2018
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IDENTIDAD: D. JOSE JOAQUIN GUELL AMPUERO
CARGO:

Vocal

CATEGORIA

Independiente

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Licenciado en Ciencias Economicas por Harvard (EEUU) y por Sciences
Po (Paris, Francia), es Senior Member del Industrial Advisory Board de
Investindustrial y tiene una amplia experiencia en banca de inversion (en
Lazard como Managing Director, Santander Investment y Merrill Lynch) y
de gestion empresarial (como CFO y Director General del Grupo
Recoletos).

Ha participado en operaciones de fusiones y adquisiciones nacionales e
internacionales durante mas de 20 afios y cuenta con amplia trayectoria en
mercados financieros y de capitales

FECHA PRIMER NOMBRAMIENTO
26/04/2018
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IDENTIDAD: DNA. MARIA JESUS DE JAEN BELTRA
CARGO:

Vocal

CATEGORIA

Independiente

PERFIL PROFESIONAL Y BIOGRAFICO

Licenciada en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Alicante y MBA
por la Universidad de Houston (EEUU), ha desarrollado la mayor parte de
su trayectoria profesional en el sector del riesgo bancario internacional
(Banco Santander, Bankia).

En los ultimos afios ha encaminado su carrera al asesoramiento en
financiacion de proyectos sostenibles de economia verde como Risk
Management Consultant en el Green Climate Fund y como consultor
independiente en proyectos de mitigacion del cambio climatico.

FECHA PRIMER NOMBRAMIENTO

26/04/2018



