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desarrollador del EBITDA corresponde compania de mayor constructora
global de a activos concesionales infraestructuras  de Latinoamérica
proyectos (infraestructuras, agua, en Chiley segun el

greenfield economia circular y energia Colombia Ranking CLASO,

Construccion
Latinoamericana.

DATOS EN € MM I 2019 2018 %

renovable)

CARTERA DE INGRESOS 39.185 42.965 41.674 -8,8%
FACTURACION 4.548 4.169 3.796 +9,1%

» INTERNACIONAL 68% 60% 60% +8,0 p.p.
EBITDA 724 680 543 +6,5%
EBIT 467 441 365 +5,9%

« EBITDA MARGEN 15,9% 16,3% 14,3% -0,4 p.p.
PLANTILLA MEDIA 44.623 43.467 37.330 +2,7%

CONTRIBUCION POR ACTIVIDAD

@ FACTURACION «\/  EBITDA igi CARTERA

4 "4 \ " 4
- - N\
> 20% > 12% ?27%
—>28% D 14%
— > 49%
—>79%
52% > 39%
0
INGENIERIA E
INFRAESTRUCTURAS CONCESIONES SERVICIOS

9 Sacvyr
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1.2. CREAMOS VALOR COMPARTIDO

La clave de nuestro éxito reside en el
alto nivel de la cadena de valor que
aportamos a nuestra sociedad
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> DDU

SOPORTADO

+302

Millones de Euros

RECAUDADO

+423

Millones de Euros

CONTRIBUCION TRIBUTARIA TOTAL (CTT)

EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

2.436

proveedores

CADENA DE VALOR

> O,

FORMACION

+328

Miles de horas

MEDIO AMBIENTE

+34

Millones de Euros

INVERSIONES

>

CONSUMO ENERGETICO INTERNO

-65%

Reduccion

SOSTENIBILIDAD

15

A 4

> €

CAPITALIZACION BURSATIL

1.221,2

Millones de Euros

> VALOR DE LA ACCION
<k
) NN
CARTERATOTAL CARTERA DE OBRA PARA

39.185

Millones de Euros

(24 paises)

+26

meses de actividad

PRODUCTOS Y SERVICIOS DE LA COMPANiA
(M

DIRECTO E INDIRECTO (31/12/20)

47.797

empleados

> EMPLEO

\I/

INVERSION EN I+D+i DE:

+8

Millones de Euros

> INNOVACION

Sacvyr



1

Magnitudes
béasicas

IMmpulso a
Sostenibilidao

En Sacyr somos conscientes de nuestro rol como
impulsor del cambio en la sociedad y hemos ampliado
nuestro compromiso con la sostenibilidad, en linea con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible que marca la
Agenda 2030 de Naciones Unidas, situandola como uno de
los ejes centrales en la vision de futuro de la compaiia.

Con este objetivo, y para que entre todos podamos
resolver los retos de sostenibilidad del futuro, creamos
una Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo,
delegada del Consejo de Administracién, formada en su
mayoria por consejeros independientes, y un Comité de
Sostenibilidad presidido por el consejero delegado de la
compania.

Elenorme impulso generado por esta gobernanza al méas
alto nivel se ha traducido en la aprobacién y actualizacion,
s6lo en 2020, de cerca de 20 Politicas relacionadas con la
éticay la sostenibilidad, dando forma a los compromisos
que asumimos para encarar estos retos.

Asimismo, en los Ultimos anos, hemos desarrollado

un sistema de gestioén ético y de la sostenibilidad, en
linea con la estrategia general de la empresay nuestros
valores, que se plasmaron en 2015 con la creacion

del Plan Empresa Global 2020, el plan estratégico de
responsabilidad social corporativa.

Mas recientemente, el Consejo de Administracién ha
aprobado un nuevo marco estratégico 2021-2025 en el
que la sostenibilidad es uno de los pilares fundamentales,
y que se desarrolla en el PLAN SACYR SOSTENIBLE

2025, nuestro plan de accion de la sostenibilidad para

el periodo 2021-2025, aprobado por la Comision de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo y el propio Consejo.

LIDERAZGO PARA EL FUTURO

Este Plan tiene como objetivo consolidar la visién de
sostenibilidad de los érganos de gobierno, reforzando el

16

compromiso de toda la organizacion. Para ello, contamos
con elevados estandares de comportamiento éticoy
prueba de ello es la reciente certificacion de la division de
Ingenieria e Infraestructuras en base a la norma SGE21,
primera norma europea que permite implantar, auditar

y certificar un sistema de gestion éticay socialmente
responsable, y que amplia el perimetro de la certificacién
conseguida el pasado aino para el holding del grupo.

GENERACION DE VALOR SOSTENIBLE A TRAVES DE LA
INNOVACION

El éxito de Sacyr depende de nuestra capacidad

para generar valor para todos los grupos de interés, y
contamos con la innovacién como el motor de crecimiento
y transformacion necesario. A través de la innovacion
desarrollamos un modelo de negocio mas eficientey
generamos ventajas competitivas a medioy largo plazo
con una propuesta diferenciadora.

SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL

La ambicién de la compania implica la gestion
responsable del negocio, alineada con las mejores
préacticas del sector, involucrando a los diferentes

grupos de interés con el objetivo de dar respuesta a los
principales retos en materia medioambiental, que son el
cambio climatico, la economia circular, el capital naturaly
las ciudades sostenibles.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Uno de nuestros principales objetivos es fomentar

la creacion de valor social y econémico en aquellas
comunidades en las que estamos presentes. La Accidn
Social, la Seguridad y Salud, la Diversidad e Inclusién y el
Desarrollo Profesional conforman las piezas clave para la
generacion de riquezay bienestar en la sociedad.
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NUEVO SISTEMA DE
GOBIERNO DE LA

SOSTENIBILIDAD

—
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

COMISION DE
SOSTENIBILIDAD o,

OBJETIVZ:S

) CORPORATIVO > o < Desarrollay ejecuta (
. DE DESARROLLO las acciones relativas

Supervisay propone

las Politicas SOSTENIBLE ala sostenibilidad

corporativas.

POLITICA MARCO DE
SOSTENIBILIDAD

— 5 18 48 180

PLAN SACYR ARG AREAS MEDIDAS ACCIONES
SOSTENIBLE 2025 DE ACCION

17 sacvyr
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ontribucion a la Agenda 2030 9

FINDELA
POBREZA

Donacién de regalos a los nifios
ingresados en el Hospital Infanta
Cristina de Parlay del Henares en
Coslada. Espana.

Donacion de regalos a las
Juventudes Hospitalarias de
Parla. Espafa.

Donacion de regalos a los nifios
en situacion de exclusion de
Asociacion Nazaret, Madrid.
Espana.

Colaboracion con Cruz Roja
Espafiola para fomentar
programas contra la exclusion
social. Espana.

IGUALDAD
DE GENERO

N g X o KJ

v

Aprobacion en julio de 2020 por el
Consejo de Administracion de la
Politica Corporativa de Diversidad
e Inclusion, la cual marca nuestra
estrategia a nivel global.

Protocolo Corporativo para
la prevenciony actuacién en
situaciones de acosoy actos
discriminatorios.

Comité especifico para la
prevencion delacoso, con
integrantes formados en la
gestion de los procedimientos
derivados del protocolo.

Realizamos un seguimiento de la
brecha salarial entre mujeres y
hombres, no superando el 6% en
ninguna de nuestras categorias
profesionales.

Contamos con una presencia
equilibrada de mujeres y hombres
en nuestra plantilla. EL 45% de
nuestro personal son mujeres.

CAFESTORE. Preparacion de
mas de 2.000 mends durante
tres meses, que se donaron a un
comedor social. Espana.

Campana de Recogida de
Alimentos con el Banco de
Alimentos. +8.000kg en 2020.
Espana.

Donaciédn de kits de alimentos en
las zonas mas desfavorecidas de
Pera, México y Colombia, a través
de la ONG Ayuda en Accién.

Financiacion de Becas Comedor
EDUCO. Espana.

AGUALIMPIA
'YSANEAMIENTO

v~ Enelafo 2020, el uso de agua

reciclada o reutilizada ha
representado el 21,74% sobre
el total del agua para consumo
propio, un 17% mas que el aio
anterior.

ElConsejo de Administracion

de Sacyr ha aprobado en junio

de 2020 la Politica de Agua en la
que se definen y establecen los
principios y criterios que rigen las
actuaciones en el uso y gestion
delagua.

Sacyr Agua: tarifas sociales y
procedimiento ante impagos

Evitamos el consumo de
1.029.770m? de agua potable,
primando la utilizacion de
aguas recicladas. 25% de agua
reutilizada sobre el consumo
total.

v

v

v

SALUDY
BIENESTAR

Donaci6n de material sanitario
al Ayuntamiento de Madridy a
residencias de PlenaInclusién
Espafia con usuarios con
discapacidad intelectual.

Donacién a la AECC para la
investigacion contra el Cancer. Y
difusion de charlas y jornadas de
concienciacion para la prevencion
del Cancer de Mama. Espafia.

Certificacion del Protocolo de
Sacyr Facilities, S.A. (y filiales)
frente al contagio de COVID-19
y para la gestion de los centros
de trabajo incluidos en este
escenario. Espana.

Colaboracién con AESRT para la
edicion de un cuento infantil que
conciencie sobre la enfermedad
yayude arecaudar fondos a la
asociacion. Espafia.

Alianza #JuntosPorLaVida para
ladonaciéon de un Hospital de
Campana por la COVID-19 en
Bucaramanga, Colombia.

En 2020, el consumo energético
interno ha sido de 3.772.047,66 GJ,
un 65% menos respecto a 2019.

Sacyr harenovado sus
verificaciones de gases de efecto
invernadero bajo el estandar de
la1S0 14064-1 para el area de
Construccion en Espana, asi como
para los servicios y explotacion

de plantas de tratamiento de
residuos de caréacter nacional de
Valoriza Medioambiente.

Compromiso de Sacyr para lograr
laneutralidad de emisiones de
carbono en el afio 2050.

Renovacion de la inscripcion de su
Huella de Carbono en el Registro
del Ministerio para la Transicion
Ecolégicay el Reto Demografico,
Espafia.

18
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EDUCACION
DE CALIDAD

Jornadas educativas STEM
dirigidas a alumnos de edades
comprendidas entre los 16y 25
anos. Espana.

Colaboracién con Fundacién EXIT
para el impulso de mentorias con
menoresy evitar elabandono
escolar. Espafa.

Colaboracion con Aldeas Infantiles
S0S Chile, en el programa
“EscuelaentuAldea”, parala
reintegracion escolar post-
pandemia.

Organizacion de Jornadas de
formacién en protocolos de
bioseguridad para apoyarala
reactivacion econémica de 60
restaurantes en Pasto, Colombia.

TRABAJO DECENTEY
CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Desarrollo de programa
“ONBOARDING DIGITALKM 0 -
SATISFACCION DE EMPLEADOS”™.

Durante el aiio 2020 la plantilla
de Sacyr ha alcanzado la cifra

de 44.623 trabajadores (en 2019
eran 43.467 personas las que
formaban Sacyr). Esto supone

un aumento del 2,7% respecto al
ejercicio anterior. De este total de
trabajadores, 24.331 son hombres.
(22.609 en 2019) y 20.292 son
mujeres (20.858 en 2019).

EL90,08% de los participantes
en programa Onboarding Digital
Km0 encuestados afirma
sentirse bastante satisfecho

o muy satisfecho con su
incorporacion a Sacyr.

Se han organizado talleres

y jornadas de formacion de
empleados, que han supuesto
328.294 horas.

=
%
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INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Premios Sacyr a la Innovacion.
32 Edicion SacyriChallenges,
orientado a resolver retos y

2 K2

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

v Formacién enigualdady no
discriminacion a través de la
Semana de las Personas con

de los negocios de la

compania.

Namero de empleados con
participacion en proyectos: 261
Namero de proyectos en
desarrollo: 44.

Empresas del Grupo certificadas
en UNE 166002:2014: 13

Inversion en |+D+i:

+8 Millones de euros

4,5 % del Beneficio Neto invertido
eninnovacién

Campania “Ta formas parte
del reto. Sacyr por el Clima”:
130 empleados, 10 paises, 241
propuestas.

ACCION
POREL CLIMA

Lanzamiento de la Campana
“Sacyr por el Clima - Ta formas
parte del Reto”, con el objetivo
de reducir la huella climatica
empresarial.

Lanzamiento del programa de
formacion en sostenibilidad
ambiental, con especial foco
sobre el cambio climatico.
Revisién y actualizacion de

la Politica contra el Cambio
Climatico de Sacyr.
Calificacion A-, a través de la

Di; i con motivo del Dia
Internacional de las Personas con
Discapacidad (3 de dic.)
Impulsamos la inclusién laboral
de las personas con idad

v

2 B

v

Informe Integrado
de Sostenibilidad

2020

OBJETIV:sS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

SMART jara: aplicacio

PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLE

para la gestion de los servicios
de limpieza viaria y recogida de
residuos sélidos urbanos en la
que el ciudadano tiene un papel
protagonista.

Sacyr Ingenieria e Infraestructuras
ha la certificacion

diferentes, a través de la
colaboracién con fundaciones y
entidades como Capacis, Inserta,
Incorpora, A LA PARy estando
presentes en ferias de empleo
especializadas. En 2020 hemos
contratado a 963 personas con
discapacidad.

Promovemos la presencia
multicultural como fuente de
conocimiento y talento. En la
compaiia trabajan personas
de méas de 86 nacionalidades y
estamos presentes en mas de
20 paises.

Hemos implantado programas

v

especificos para cada generacion,

en atencion a sus necesidades:
- Sacyr Generacion Senior.
- Sacyr Construye Futuro

VIDA
SUBMARINA

7 Sacyracaba de aprobar el Plan
Sacyr Sostenible 2025, una de
cuyas areas de accion es la
proteccion de la biodiversidad,
con un objetivo concreto: fijar
objetivos de conservacién de la
biodiversidad en el 100% de los
nuevos contratos.

Elaboraci6n de informes de
seguimiento sobre el estado de
las especies.

Realizacion de talleres
de educacion ambiental,

v

1%

1%

v

sostenible BREEAM en la promocion
de viviendas Badalona H20.
Kompas, el sistema desarrollado
por Dinami-K Ingenieria e
implantado por Valoriza
Medioambiente en la ciudad de
Huelva permite supervisar los
equipos de control de la ciudad y
optimizar la gesti6n del trafico.
Desarrollo por Valoriza
Medioambiente de la app Sigolis,

v

delimpacto
y social de 2.436 proveedores.
Un 36% de nuestros proveedores
son locales, promoviendo el
crecimiento de las economias.

Integracion de las nuevas lineas
de la Estrategia Espafiola de
Economia Circular.

Participacion en la publicacién de
“34 Casos de Economia Verde”,
como empresa parte del Grupo
Espariol de Crecimiento Verde
(GECV).

Sacyr haempleado en 2020
9.607.464,94 toneladas de
materiales reciclados o
reutilizados, que representan un
55,84% del total de materiales

que permite tener
paralarecogida de residuos
industriales y residuos sélidos
urbanos (RSU) en general,
constantemente geolocalizados
automatizando mas el proceso
de recogida.

LY
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

~
~
"
1

6.898,36 Km? de superficie total
de areas protegidas por Centros
de Operaciones en propiedad,
arrendados o gestionados por
el grupo.

Proteccion de mas de 1.200
especies.

En el afio 2020 las afecciones
mas significativas han sido
laalteracion / destruccion de
habitats, afeccion a la fauna
y flora, pérdida de cobertura
vegetaly entre las medidas

organizacion Carbon Di; e

ala

Project (CDP), por el fi
en materia de cambio climatico.

Obtenemos el Sello “CALCULO”
y “REDUZCO” del Ministerio para
la Transicion Ecolégica por la
reduccion en un 7,34% de las
emisiones de CO, en el trienio
2016-2018

Compensacion de las emisiones
asociadas a los viajes realizados
por los directivos de Sacyr.

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

y ienciacion para preservar la

faunay flora.

Alianzas para lograr los objetivos: “Ver
6.3. Relacion con los grupos de interés”, pag. 154

19

v

v

p se encuentran el
mantenimiento de pasos de fauna,
reforestacion de especies taladas
y la circulacion de vehiculos a
velocidad moderada.

En el afio 2020 se han restaurado
un total de 3,05 hectareas de la
superficie total afectada por el
desarrollo de nuestros proyectos.

Voluntariado en Espafia -
Asociacion Reforesta: plantacién
de arbolesy limpieza de rios.

v

v

v

Aprobacion de la nueva Politica de
Gestion de la cadena de suministro
de Sacyr.

PAZ, JUSTICIAE
INSTITUCIONES
SOLIDAS

Codigo de Conductay sus
politicas de desarrollo, Linea de
Consultay Denunciay Modelo
de Cumplimiento Normativo,

de Prevencion Penaly de
Cumplimiento Normativo.

ElConsejo de Administracion

de Sacyr esta formado, a dia

31 de diciembre de 2020, por

13 miembros, de los que uno es
ejecutivo, cinco dominicales, seis
independientes y otro externo.

Elcumplimiento total de las
recomendaciones de Buen
Gobierno Corporativo es de un
91,23%, con un incremento de
un 20% con respecto al ejercicio
anterior.

Certificacién en Responsabilidad
Social Corporativa segin SGE21.

Sacvyr



1
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Sacyr frente a
a COVID-19

El grupo ha estado llevando a cabo las gestiones
oportunas con el objeto de hacer frente a la situacion
de emergencia sanitaria actual, para controlary
minimizar al maximo su impacto

El grupo Sacyr, a lo largo de todo el afio 2020, ha mantenido
relaciones constantes con las diferentes autoridades
sanitarias de los paises donde opera. No sélo se ha
centrado en la proteccién de los més de 40.000 empleados
y de su salud, sino que también ha continuado con su
actividad considerandose parte de ella como esencial o

de interés plblico. En muchos casos, se ha reforzado la
actividad para seguir ayudando a nuestros clientesy a la
poblacion. Ademas, el grupo ha implementado medidas
preventivas en los centros de trabajo para la incorporacion
paulatina de los empleados a las instalaciones
(acondicionamiento de edificios, entrega de equipos de
proteccion, establecimiento de turnos, aumento de la
desinfeccion y limpieza, test diagnéstico, etc.)

Sacyr ha estado llevando a cabo las gestiones oportunas
con el objeto de hacer frente a la situacién de emergencia
sanitaria actual, para controlar y minimizar al maximo

su impacto. Al cierre de este Informe existe una plena
normalidad en las actividades que el grupo desarrolla:

=1 Concesiones, las actividades se han desarrollado
al ritmo habitual. Las infraestructuras son
consideradas actividades béasicas para la sociedad.
En el caso de Sacyr, la mayoria de los activos son
activos financieros que no estan sujetos a riesgo de
demanday su remuneracion se basa, en la mayoria
de los casos, en criterios de disponibilidad.

= Construccion, las actividades han continuado con una
razonable normalidad y, actualmente, el grupo opera
al ritmo habitual en los paises donde tiene presencia.

=1 Servicios, la actividad ha intensificado la mayoria
de los servicios que presta a la poblacién. En
los servicios de limpieza, recogida y tratamiento
de residuos, la actividad ha continuado con
normalidad y esta considerada como una actividad
basica. En multiservicios se han interrumpido
ciertas actividades, como nuestra actividad de
restauracién, aunque otras siguen desarrollandose
por ser actividad basica, como la conservacién de
infraestructuras o los servicios a la dependencia. No
obstante, la vuelta a la normalidad en el desarrollo
de las actividades es cada vez mas visible.

Sacyr haincrementado de una manera significativa las
lineas de crédito durante estos meses del afio 2020.
Actualmente posee mas de 300 millones en lineas de
crédito disponibles junto con la tesoreria del grupo. Por lo
tanto, la compania posee una sélida posicion de liquidez
para afrontar la habitual operativa de los negocios.

=1 Planes de contingencia para la continuidad de las
operaciones

=1 Mantenimiento de la disponibilidad de los sistemas
gracias a la inversion en tecnologia

=1 Flexibilidad y adaptabilidad laboral

=1 Adecuacidn de las instalaciones y puestos de trabajo
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El grupo, mediante el Comité de Seguimiento,
monitoriza de manera permanente el desarrollo

de todas las actividades adoptando las medidas
necesarias para salvaguardar, ante todo, la salud

de todos los empleados de Sacyr, las actividades
fundamentales para la sociedad y para los ciudadanos a
los que prestamos servicios.

Nuestros héroes frente a la
pandemia

Desde el punto de vista social, Sacyr continda
contribuyendo a paliar los efectos de la pandemia en

la sociedad mediante acciones solidarias a través de la
Fundacién Sacyr que benefician a personal sanitario, a
trabajadores de actividades esenciales y a las familias en
situacion de vulnerabilidad, para atender las situaciones
de emergencia sanitaria, alimentaria y educativa.

Nuestros héroes frente Desinfeccion de calles, Valoriza
ala pandemia Medioambiente

Homenaje a Sanitarios de Valoriza Plan de voluntariado contra el COVID-19, Unién Vial
Medioambiente, Madrid, Espana v Rio Pamplonita, Norte de Santander, Colombia.
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Magnitudes
béasicas

Sacyr despliega
recursos en la lucha
contra la COVID-19

El grupo Sacyry sus areas de negocio no han dejado de llevar a cabo acciones encaminadas a combatir el coronavirus
desde que se desatd la pandemia a nivel global. Entre ellas destacar:
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DONACIONES

La empresa estéa realizando donaciones en Espana,
Portugal, Pert y Uruguay para la adquisicion de
equipamiento sanitario. Ademas, ha emprendido
acciones para donar comida a asociacionesy
fundaciones a través de Cafestore, gestora de areas
de servicio del grupo, que ha entregado méas de
2.000 menus a través de la Asociacion Manos de
Ayuda Social. También en Colombia se han realizado
acciones de donacidn de alimentos debido a los
efectos de esta pandemia.

AYUDA A DOMICILIO Y RESIDENCIAS DE
TERCERA EDAD

Ayuda a domicilio y residencias de tercera edad:
el personal de Sacyr Social se ha reorganizado

y ajustado a la dificil situacién de esta crisis
sanitaria, adaptandose a los nuevos protocolos
y prestando este servicio tan indispensable para
muchas personas en situacién de dependencia.

SACYR FACILITIES Y LAUME

Sacyr Facilities y la UME: a través de Sacyr Facilities
se han cedido equipos de limpieza a la Unidad Militar
de Emergencias (UME), y se han realizado acciones
coordinadas como la localizacion y adquisicion en
mercados internacionales de medios de proteccion
ante la falta de ellos.
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+ Nuestra lucha contra la COVID-19 en
los Hospitales de Parlay Coslada

IMPRESION 3D

En cuanto a los equipos de proteccion, empleados
de Valoriza Medioambiente producen viseras
protectoras con impresora 3D que han sido donadas
avarios hospitales de Madrid.

HOSPITALES CONCESIONADOS

En alguno de los siete hospitales gestionados,
Sacyr Concesiones ha llevado a cabo, entre otras
acciones como el incremento de camas para
atender el aumento de los pacientes, compra

de numerosos equipos y refuerzo de la plantilla,
facilidades a los pacientes mediante la TV gratuitay
una gestion ininterrumpida de la crisis.

Adicionalmente, Sacyr ha colaborado en la instalacién
de un hospital de campana en Bucaramanga, Colombia.

CICLO INTEGRAL DEL AGUA

El suministro, abastecimiento y tratamiento de agua
es fundamental para nuestra vida diaria y para el
funcionamiento de las empresas. Conscientes de
ello, durante la crisis provocada por el COVID-19
Sacyr Agua ha preparado un plan de contingencia
para garantizar la continuidad de sus servicios,

la seguridad de los trabajadores y la garantia de
suministros.
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Bienvenidos al Informe Integrado de
Sostenibilidad correspondiente al ejercicio
de 2020.

En estas paginas hemos intentado reflejar
nuestros avances en los asuntos de mayor
relevancia para nuestros grupos de interés,
de una manera transparente, equilibrada

y en base al anéalisis de materialidad
actualizado a las realidades que ha modificado
temporalmente esta pandemia; apoyandonos
en el marco internacional del reporte
integrado y en las guias de indicadores

para los Informes de Sostenibilidad del
Sustainability Accounting Standards Board y
del Global Reporting Initiative.

En 2020 comenzamos nuestra actividad con

la misma fuerza que veniamos desarrollando
estos Gltimos anos, demostrando el gran éxito
del Plan Estratégico 2015-2020 y confirmando
la eleccion de una senda que nos guia hacia
retos ain mayores. Nos hemos consolidado,

a pesar de las restricciones y los cambios en
nuestro entorno, como una gran empresa global
con perfil concesional y presencia en méas de
20 paises, reforzando esta presencia con un
mayor numero de proyectos en Estados Unidos,
Espana, Portugal, Chile y Per(, entre otros.

El éxito de Sacyr durante los Gltimos cinco
anos nos ha servido como trampolin para
continuar creciendo y con los retos que
conlleva el establecernos en nuevos mercados.
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Trabajamos con una estrategia de bajo perfil
de riesgo, supervisando que nuestra cadena
de valor esté en linea con nuestro modelo de
negocio responsable y seguimos recibiendo

la confianza de inversores y clientes. Nuestro
presente es ser reconocidos por lo que somos,
una empresa concesional y global.

Este ha sido el afno con los mayores retos en
seguridad y salud al que nos hemos tenido

que enfrentar en nuestra historia. En febrero,
nuestro equipo de prevencién ya detect6 que lo
que estdbamos viviendo no era una gripe normal
y creamos un comité de crisis donde fuimos
analizando toda la informacién y planteando los
diferentes escenarios de respuesta.

El sector de las infraestructuras fue de los
primeros en volver al trabajo después de un
confinamiento estricto y desde entonces

hemos trabajado con muchos obstaculos en

el camino, teniendo bien claro que debiamos
proteger a nuestros empleados mientras
manteniamos nuestras responsabilidades con
todos aquellos con los que nos relacionamos,

y en las sociedades en las que operamos.
Aunque en esta etapa no es posible predecir con
exactitud cuéales seran las consecuencias de
estos desafios sanitarios y econémicos para los
paises de todo el planeta, o para nuestra propia
industria, en Sacyr estamos preparados para
desempefar nuestro papely contribuir de nuevo
al crecimiento econémico y al bienestar social.
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Este ha sido el ano con los mayores retos en
seguridad y salud al que nos hemos tenido que
enfrentar en nuestra historia

En el anterior Informe Integrado de
Sostenibilidad de 2019 anunciamos la creacion
de la Comisién de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativoy el Comité de Sostenibilidad,
organos de gobierno que durante el 2020 han
liderado los trabajos para impulsar una nueva
etapay nuevos objetivos. Aprobando cerca

de 20 Politicas relacionadas con la éticay la
sostenibilidad, que nos sirven de base y de
guia para un desempeno excelente durante los
proéximos cinco anos.

Hemos demostrado una gran capacidad de
adaptacién a las nuevas circunstanciasy
maneras de hacer las cosas, como con la
digitalizacion de la gestioén, la ciberseguridad
y el teletrabajo, asuntos que ya teniamos
implantados en la empresay nos han facilitado
seguir con algunas de nuestras actividades
en remoto, en uno de los entornos operativos
mas complicados de toda nuestra historia.
Esta nueva forma de trabajar nos ha hecho
mas fuertes y resilientes.

También disenamos y fomentamos un entorno
laboral diverso e inclusivo, garantizando

que la igualdad de trato y oportunidades
seaya unarealidad de la que tenemos que
sentirnos orgullosos, evitando en nuestro dia
a dia cualquier situaciéon de discriminacién.
Convencidos de que cada persona que
integra Sacyr favorece a su crecimientoy es
importante para nosotros.
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Y a pesar de la emergencia sanitaria, hemos
continuado comprometidos con el desafio
climatico y medioambiental, liderando
iniciativas para reducir el impacto en los
ecosistemas, impulsando la economia circular,
el uso responsable del agua, reduciendo las
emisiones y mejorando la eficiencia energética,
tanto en nuestras actividades como en los
proyectos que desarrollamos. Orgullosos
también de haber ratificado nuestros objetivos
globales para reducir emisiones y ser neutros en
carbono en 2050.

Como empresa en estrecha relacién con las
comunidades donde llevamos a cabo nuestras
actividades, hemos buscado apoyar a los
gobiernos en la lucha contra el virus en todos
los frentes y seguimos participando con ellos
en estrategias efectivas para manejar la
pandemia y satisfacer las necesidades mas
basicas de educaciéony alimento. Sélo gracias a
los proyectos liderados por la Fundacién Sacyr
durante 2020, mas de 100.000 personas se han
visto beneficiadas de manera directay mas

de 300.000 de manera indirecta, a través de
colaboraciones con cerca de 30 fundaciones'y
asociaciones del tercer sector.

Nuestra hoja de ruta para contribuir a
desarrollar una sociedad mas equitativa sigue
incluyendo los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) marcados por la agenda
2030 de las Naciones Unidas, con los que

nos sumamos a hacer frente a los grandes

Sacvyr
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retos de la humanidad. En esta linea, nuestro
compromiso con el pacto mundial es un pilar
de la gestion por la defensa de los derechos
humanos, laborales, medioambientales y de
lucha contra la corrupcién.

Durante 2020, el grupo ha experimentado
diversos cambios, entre los que destaca

la integracion en Sacyr Ingenieria e
infraestructuras de las actividades principales
de Sacyr Industrial, y la incorporacion de

las actividades de gestién de agua a Sacyr
Concesiones, antes bajo el organigrama de
Sacyr Servicios. Asegurando de esta manera la
continuidad del negocio a través de sinergias,

28

mejorando la eficiencia de los recursosy
asegurando el beneficio de nuestra compainia.

Nuestro enfoque hacia mercados desarrollados,
y con necesidades de infraestructuras para

su crecimiento, nos ofrece un marco estable
laboral, legal y financiero. Conocery trabajar

en nuevos mercados geograficos nos permite
actuar en linea con las nuevas necesidades

de proyectos que demandan estas economias,
ademés destacando la descentralizacion

para continuar dando continuidad al modelo
organizativo. Estamos preparados para afrontar
cualquier reto al que nos enfrentemos.
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Somos una compafia que ha logrado mantener
la competitividad de nuestras tres lineas

de negocio mediante sinergias, buscando el
crecimiento del modelo concesional mientras
vigilamos la reduccién de riesgos. Nuestras
autopistas, aeropuertos y hospitales son

un modelo de aportacién a la sociedad,
contribuyendo con soluciones sostenibles,
innovadoras y eficientes a los retos de los
movimientos seguros de personas y mercancias.

Para terminar, quiero agradecer a todos los
trabajadores de Sacyr su dedicacion y entrega
para hacer realidad nuestro propésito. Es

un orgullo introducir en estas paginas los

29

resultados del gran esfuerzo desplegado

por todos los negocios y areas de gestion de
Sacyr. A lo largo de este Informe Integrado de
Sostenibilidad mostramos a todos nuestros
grupos de interés el trabajo que Sacyr esta
realizando, con total transparencia, para
asegurar operaciones rentables y duraderas,
minimizar nuestra huella medioambiental y
generar mas valor compartido para la sociedad.

Muchas gracias

Presidente y Consejero Delegado

Sacvyr
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Modelo de
Negocio

Organigrama

La estructura organizativa del grupo esté orquestada la Direccion General de Finanzas, la Direccién General
bajo la figura de un Presidente Ejecutivo y Consejero Corporativa, la Direccion General de Comunicacién
Delegado, del que dependen, por un lado los y Sostenibilidad, la Direccion de Asesoria Juridica
Consejeros Delegados de cada una de las areas de de Negocioy la Secretaria General del Consejo de
negocio, y por otro, por una linea de departamentos Administracion.

que prestan apoyo al resto de la compania, y que son:

Sacyr Ingenieria e Infraestructuras

Pedro Siglienza Hernandez
Consejero Delegado

Sacyr Concesiones

Rafael Gdmez del Rio Sanz-Hernanz
Consejero Delegado

Sacyr Servicios

Fernando Lozano Sainz
Consejero Delegado

< Manuel Manrique Cecilia, Presidente de Sacyr
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Miguel Heras Dolader
Director General Corporativo
D. G. Gestion del talentoy RRHH

Carlos Mijangos Gorozarri
Director General Financiero

Pedro Alonso Ruiz

Y

Manuel Manrique Cecilia
Presidente y Consejero Delegado

Aquilino Pravia Martin
Director de Auditoria Interna

N\

Director General de
Comunicacion y Sostenibilidad

Ll

Alfonso Aguirre Diaz-Guardamino
Direccion de Asesoria Juridica de Negocio

Ana Maria Sala Andrés
S° General Consejo de Administracion

| |
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3.1. MODELO DE NEGOCIO

(102-2)

Alo largo de los Gltimos anos, en Sacyr hemos
redefinido nuestro perfil de compaiia, enfocandonos
en un modelo de negocio concesional que interviene en
toda la cadena de valor del sector de infraestructuras
(transporte, social, renovables, agua, residuos y
edificacion singular), desde la licitacion, disefoy
financiacion, hasta la construccion, la operaciény el
mantenimiento de los activos.

Este enfoque estratégico refuerza la estabilidad y
solidez de la compaiia a través del desarrollo de
proyectos a largo plazo en paises consolidados,
principalmente sin riesgo de demanda, y que generan
flujos de ingresos recurrentes, los cuales financian a su
vez la propia deuda asociada.
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En este sentido, y tras las Gltimas reestructuraciones

de Sacyr Industrial y Sacyr Servicios, el grupo se

consolida en tres negocios estratégicos:
Concesiones

= Ingenieria e Infraestructuras

Servicios

Avenida Kennedy, Autopista Costanera
Norte, Santiago de Chile, Chile

A



L
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(QUE ES?

La actividad de concesiones se desarrolla a través de:

» Concesiones de Infraestructuras: actividad desarrollada
por Sacyr Concesiones, séptimo operador privado de
infraestructuras de transporte del mundo, con presencia
en Espana, Italia, Irlanda, Portugal, Chile, Colombia,
México, Per(, Uruguay y Paraguay. Especialista en gestion
de autopistas, hospitales, intercambiadores de transporte,
aeropuertos, etc.

» Concesiones de Agua: desarrollada a través de Sacyr Agua
y centrada en la explotacion y mantenimiento de todo tipo
de plantas (potabilizadoras, depuradoras, desaladoras,
tratamientos terciarios y reutilizacion, tratamientos
industriales, tratamientos agricolas, etc.), asi como en la
gestion del ciclo integral, en régimen de concesion publica
o iniciativa privada.

Portfolio de infraestructuras diversificado:
» Diversidad de activos
« Varios mercados geograficos

» Combinacién de activos maduros y concesiones con
potencial de crecimiento

» Concesiones de infraestructuras y de gestion de agua
» 43 activos en operacién en 15 paises

» 13 activos en construccion

« Vidaremanente de los activos de 27 anos

« Alto potencial de crecimiento y de creciente valoracion

RECURSOS CLAVE

(o)

% o

«q) Capital Financiero |||4| Capital Humano

do Sosoniniiaas 2020

CONCESIONES

DATOS IMPORTANTES

Alo largo de sus 20 afos de trayectoria, Sacyr Concesiones ha
demostrado su experienciay conocimiento técnico, asi como
su capacidad financiera con una inversién global ejecutada de
28.500 millones de euros.

Especializado en proyectos greenfield en los cuales maneja
diseno, financiacion, construccion y gestion de activos.

Inversion en curso 13.300 millones €
Concesiones de agua:

e Ciclo integral del agua

« Plantas de tratamiento de agua

» Sacyr Agua, 132 mayor compaifiia internacional por
capacidad de agua desalada (International Desalination
Association)

Cartera de ingresos futuros

30.895

MILLONES DE EUROS

[+2,9%)]

Capital Social

@ Capital Intelectual @

Sacvyr



3

Modelo de
Negocio

INGENIERIA E INFRAESTRUCTURAS

Tr1rrr

QUE ES7 de nuestrainternacionalizacion, altos estandares de seguridad y

¢ : calidad y maximo respeto al medio ambiente.

La actividad de ingenieriay construccion se desarrolla a través de También desarrolla plantas industriales, asi como de energia

la cabecera Sacyr Ingenieria e Infraestructuras en Espana, Chile, convencional y renovables. Cuenta también con experiencia en proyectos
Colombia, Perdy México; Sacyr Somague, en Portugal; y SIS, en Italia, de cemento, en el manejo de minerales y de plantas de procesado.

y esta especializada en la realizacién de todo tipo de proyectos de obra

civily edificacion, residencial y no residencial. Petréleo&Gas: realizacion de proyectos de refinerias, industria quimica

y petroquimica, procesamiento y tratamiento de gas, y Gas Natural
Centrada en actividades de construccion, incluido: Licuado (GNL), asi como el transporte y almacenamiento de este tipo de
i combustible.
« Obra Civil

T&Dy Renovables: desarrollo de proyectos “Llave en Mano” EPCy BOP
de parques edlicos y grandes plantas fotovoltaicas, O&M de plantas de
« Proyectos llave en mano/EPC: Integracion de las dos areas de EPC energias renovables. Especialistas en energia geotérmicay generacién

de Sacyr (Sacyr Ingenieria e Infraestructuras y Sacyr Industrial) con biomasa. Proyectos EPC de lineas de transmision de Mediay Alta
tension, asi como proyectos BOOT y su financiacion.

« Edificacion

« Elevada capacidad tecnolégica

* 88% de exposicién internacional

DATOS IMPORTANTES

Compaiiia de infraestructuras lider que abarca todo tipo de proyectos H H
de obra civil (autopistas, metro y ferrocarril, aeropuertos, maritimas e lera de NegOCIos

hidraulicas) y de edificacion.
Sacyr haintegrado, en una sola division, las areas de EPC (Sacyr 2 ™ 6 1 2

Ingenieria e Infraestructuras y Sacyr Industrial). De esta manera,

los nimeros que se presentan en este informe, tanto del afio 2020 MILLONES DE EUROS
como 2019, contemplan dicha integracion. Esta simplificacion de 0
la estructura conllevara unas mayores sinergias, unos mayores [+1 2 /0]

beneficios por las economias de escalay una mayor eficiencia.

Los principios de Sacyr Ingenieria e Infraestructuras se basan en el
cumplimiento de plazos, promocién de la innovaciéon, la consolidacién

RECURSOS CLAVE

0 o o
é]] Capital Financiero |||4|| Capital Humano &” Capital Industrial

@ Capital Social @ Capital Intelectual @ Capital Natural
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(QUE ES?
Actividad desarrollada por Sacyr Servicios, con presencia en Australia,
Colombia, Chile, Espafa, México, Oman, Perd, Portugaly Uruguay.
Especializado en la gestion de concesiones de servicios publicos:

« Medioambiente y Multiservicios'

« Actividad estable y generadora de caja a largo plazo

» Soélido portfolio de contratos publicos y privados

« Participan en la transicion a una economia verde

Energia, Industriay Medio Ambiente: Sacyr es una de las primeras
compafiias internacionales en el disefo, construccién y operacién de
plantas de tratamiento y valoracion de residuos.

DATOS IMPORTANTES

Medioambientales: desempefados a través de la cabecera Valoriza
Medioambiente, compaiiia lider en la explotacion de:

=1 Servicios municipales: lider de gesti6n de servicios urbanos, con

Informe Integrado
de Sostenibilidad

2020

SERVICIOS

Multiservicios: esta area agrupa diferentes servicios, que se realizan a
través de las siguientes compaiias:

-—

presencia en algunas de las principales ciudades de Espafa. Realiza

labores de limpieza viaria, recogida de residuos, incluyendo la
contenerizacion soterrada, jardineriay mantenimiento de zonas
verdes, gestién de parquimetros, servicios de gria, alquiler de
bicicletasy retirada de vehiculos de la via publica.

Tratamiento de residuos: Sacyr Servicios cuenta con importantes
contratos en el &mbito de la construccion y explotacion de plantas

de tratamiento de residuos, desgasificacion de vertederos, plantas

de biometanizacion, incineracion y valorizacion energética. Ademas,

dispone de instalaciones de tratamiento, compostaje y secado
térmico de lodos de depuradoras de aguas residuales.

Obrasy regeneraciones medioambientales: servicios de control
de calidad de las aguas, control de las redes atmosféricas,
recuperaciones paisajisticas y de entornos forestales.

RECURSOS CLAVE

o o o
én Capital Financiero

Q

Capital Social

Capital Humano

Capital Intelectual

Sacyr Facilities: firma especializada en la prestacion de servicios de
limpieza, mantenimiento de instalaciones, servicios energéticos y
otros servicios auxiliares (conserjeria, recepcionistas, jardineria...).

Sacyr Social: empresa lider en servicios a colectivos en situacion
de dependencia o vulnerabilidad social (mayores, infancia,
discapacitados). Gestion de residenciasy centros de dia, asi como
servicios de ayuda a domicilio.

Sacyr Conservacion: compania del grupo especializada en el
mantenimiento y conservacion de carreteras, y otras infraestructuras
singulares: presas, canales de riego, etc.

Valoriza Mineria: proyectos mineros en Espafia en yacimientos de
cobre, oro, estafio, litio y wolframio, principalmente.

Cafestore: compania del grupo especializada en la explotacion de
areas de servicio en autopistas (tercer operador nacional en este
mercado), y en la gestion de restaurantesy cafeterias en grandes
instalaciones: hospitales, intercambiadores y edificios piblicos y
privados.

Cifra de negocios

992

MILLONES DE EUROS

[-3%]

Capital Industrial

e

©

Capital Natural

1 Elgrupo haincorporado en las cifras financieras de la divisién de Concesiones el segmento de Agua que anteriormente se situaba en la division de

Servicios.
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3.2. VISION ESTRATEGICA

;"0 ESTRATEGIA DE SACYR 2015-2020: OBJETIVOS CUMPLIDOS

Desde su nacimiento en 1986, Sacyr ha sido capaz de
superar todos los desafios que se ha ido encontrado en el
camino gracias a sus dos grandes baluartes: las personasy
los valores de la compainiia.

Elano 2020 ha marcado el final del anterior ciclo estratégico,
iniciado en el 2015, el cual se ha convertido en una historia

I Mejora de la rentabilidad operativa

2014

8,7% > 15,9%

Margen EBITDA

I Crecimiento en negocios clave
» Negocios estratégicos: Ingenieria

e Infraestructuras, Concesiones,
Industrial y Servicios

» Venta de la filial patrimonial Testa (2015, 1.794 M€)

de éxito. Gracias al significativo crecimiento de todos

sus negocios, con especial foco en la rentabilidad, al
fortalecimiento de su posicién financiera y al cumplimiento
de todos los hitos previstos, Sacyr se ha convertido en la
empresa que es hoy en dia.

Posicionamiento de liderazgo en mercados atractivos
(home markets)

« lerinversor privado de infraestructuras en Colombiay Chile

» Presencia destacada en Per(, México, Italiay Espana

« Incremento de la cuota de mercado en EE.UU. desde 2018

I Internacionalizacion creciente S

2020

+169%

* Ingresos internacionales « Carterainternacional

SOSTENIBILIDAD

Reduccién de deuda corporativa
y diversificacion de fuentes de
financiacion

2014 VS.
2020

-83%"

» Reduccion deuda corporativa

* Emisién de diversos instrumentos de financiacion
alo largo del periodo (bonos simples, convertibles,
programas de pagarés, etc.)

I Generacion de valor al accionista

« Politica recurrente de retribucién desde 2018 con
una rentabilidad muy atractiva (~4.5%)

* Deuda con recurso

Gestion de caja

« Flujo de caja operativo (M€)

Cancelacion total de la deuda asociada ala
participacion de Repsol
» Contratacion de tres estructuras de derivados

Liquidacion de los anticipos relativos al inicio de
laobraen el Canal de Panama
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NUEVO CICLO ESTRATEGICO DE SACYR 2021-
2025: LIDERAZGO PARA EL FUTURO

En el 2021, el grupo inicia una nueva etapa reforzando
su apuesta en los pilares estratégicos de crecimiento
rentable, solidez de balance, talento y sostenibilidad, con
el objetivo de generar valor a todos sus grupos de interés.

Generacion y gestion eficiente
de la caja

Reducciéon de deuda
corporativa

Inversion en activos
concesionales

SOSTENIBILIDAD

Gestion exhaustiva de
riesgos

Compromiso con la lucha contra el
cambio climatico

Foco en la seguridad y salud de los
empleados

GENERACION
Apuesta por el desarrollo social y DE VALOR

econdmico de las regiones en las AL ACCIONISTA
que estamos presentes NUEVO ClCLO %—%
’
Fomento de la diversidad y la ESTRATEG'CO

inclusién en todos los &mbitos de la

compania e . I
P Politica de retribucién al

accionistarecurrente con una

Innovacion como motor de la . .
rentabilidad atractiva

transformacién

TALENTO

Posicionamiento como empleador de
referencia en nuestros home markets

Desarrollo integral en el ambito
profesionaly personal de nuestros
empleados

Impulso de nuevas formas de
trabajo

sSacyr
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INNOVACION

En Sacyr, innovamos para mejorar la calidad de vida de
las personas a través de la puesta en marcha de grandes
proyectos de infraestructurasy servicios que generen
valor a nuestros empleados, clientes y accionistas.

Nos transformamos porque queremos construir un
planeta mejor. Un mundo hecho pory para los ciudadanos.
Sin fronteras.

Un mundo que se transforma también con nosotrosy que
cambiamos gracias al poder de nuestro talentoy energia.

El grupo Sacyr considera la innovacion como el motor de
crecimiento y transformacién necesario.

Del mismo modo, creemos en la innovacién como
instrumento para generar ventajas competitivas a medioy
largo plazo, a través de una propuesta diferenciadora, en
un entorno cada vez mas complejo y cambiante.

Los objetivos de innovacién de la compania se basan

en la basqueda de la eficienciay en el desarrollo

de nuevos modelos de negocio, que aporten valor a
nuestros clientes, a través de un esfuerzo constante en

la identificacion de retos y areas de oportunidad en los
sectores en los que operamos y del compromiso de la alta
direccién en su consecucion.

En Sacyr, la creatividad y la innovacion crecen con
cada uno de los proyectos que abordamos

NUmero de

proyectos en 44

desarrollo 2020

Inversion en

innovacion Millones de euros

*Beneficio Neto atribuible a negocio invertido en innovacién.

40

Porcentaje del
Beneficio Neto (o)
invertido en 455 /O

innovacion*

Inversion en 4 4
|

tecnologia limpia

Millones de euros



Tecnologias

prioritarias para el

grupo Sacyr

]
CS
Realidad
Virtual 'y

Aumentada
(RV/RA)

miln

I

Concesiones

Informe Integrado
dneOSrtr)nstenibiglirdad 2020

¢

Inteligencia
Artificial

MAQUINAS
AUTONOMAS Q_©
o ©

drones

Servicios
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3.3. EVOLUCION DEL GRUPO SACYR

Cuenta de resultados

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA 2019
(Miles de euros)

Importe Neto de la Cifra de Negocios 4.169.467 4.547.878 9,1%
Otros Ingresos 367.192 304.366 -17,1%
Total Ingresos de explotacion 4.536.659 4.852.244 7,0%
Gastos Externosy de Explotacién -3.856.901 -4.128.639 7,0%
EBITDA 679.758 723.605 6,5%
Amortizacion Inmovilizado -254.126 -178.152 -29,9%
Provisiones y otros gastos no recurrentes 15.350 -78.327 n.a.
EBIT 440.982 467.126 5,9%
Resultados Financieros -315.920 -274.888 -13,0%
Resultados por diferencias en cambio 5.798 -56.813 n.a.
Resultado Sociedades puesta en Participacion -259.841 -337.358 29,8%
Provisiones de Inversiones Financieras 11.317 -38.479 n.a.
Rdo.Variacién Valor Instrumentos Financ.a Valor Razonable -112.682 380.813 n.a.
Rdo. Enajenaci6n de Activos no Corrientes 46.486 95.847 n.a.
Resultado antes de Impuestos -183.860 236.248 n.a.
Impuesto de Sociedades -89.327 -125.361 40,3%
RESULTADO ACTIVIDADES CONTINUADAS -273.187 110.887 n.a.
RESULTADO ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS 0 0 n.a.
RESULTADO CONSOLIDADO -273.187 110.887 n.a.
Atribuible a Minoritarios -24.546 -75.190 n.a.
BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE -297.733 35.697 n.a.
Margen bruto 16,3% 15,9%

Positivo comportamiento
de todo el grupo en general,
pese a la COVID-19
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Balance

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

(Miles de euros)

Informe Integrado
de Sostenibilidad

2020

Activos no corrientes 9.309.909 9.954.680 644.771
Activos Intangibles 21.572 34.209 12.637
Proyectos concesionales 876.680 880.832 4152
Inmovilizado Material 334.174 318.071 -16.103
Derecho de uso sobre bienes arrendados 135.052 127.712 -7.340
Activos financieros 3.174.683 2.872.117 -302.566
Cuenta a cobrar por activos concesionales 4.576.454 5.590.902 1.014.448
Otros Activos no corrientes 94.967 34.689 -60.278
Fondo de comercio 96.327 96.148 -179
Activos corrientes 4.597.115 4.436.977 -160.138
Activos no corrientes mantenidos para la venta 347.254 0 -347.254
Existencias 241.321 230.887 -10.434
Cuenta a cobrar por activos concesionales 328.912 523.701 194.789
Deudores 1.990.911 1.950.807 -40.104
Activos financieros 76.821 434.635 357.814
Efectivo 1.611.896 1.296.947 -314.949
TOTAL ACTIVO / PASIVO 13.907.024 14.391.657 484.633
Patrimonio Neto 1.190.371 962.593 -227.778
Recursos Propios 825.199 557.307 -267.892
Intereses Minoritarios 365.172 405.286 40.114
Pasivos no corrientes 8.178.417 8.891.429 713.012
Deuda Financiera 5.070.098 5.814.174 744.076
Instrumentos financieros a valor razonable 209.410 210.993 1.583
Obligaciones de arrendamientos 90.296 85.573 -4.723
Provisiones 214.396 191.853 -22.543
Otros Pasivos no corrientes 976.775 1.939.040 962.265
Otra deuda garantizada 1.617.442 649.796 -967.646
Pasivos corrientes 4.538.236 4.537.635 -601
Pasivos vinculados con activos mantenidos para la venta 227.543 0 -227.543
Deuda Financiera 931.869 758.740 -173.129
Instrumentos financieros a valor razonable 20.555 18.558 =187
Obligaciones de arrendamientos 38.338 30.739 -7.599
Acreedores comerciales 2.466.050 1.597.553 -868.497
Provisiones para operaciones trafico 204.108 220.973 16.865
Otros pasivos corrientes 649.773 943.426 293.653
Otra deuda garantizada 0 967.646 967.646
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HECHOS RELEVANTES 2020

A continuacion, se describen algunos de los hechos mas
significativos, acontecidos durante el afo:

RETRIBUCION AL ACCIONISTA

En el mes de enero de 2020, Sacyr puso en marcha

el programa de Dividendo Flexible (“Scrip Dividend”)
aprobado en la Junta General de Accionistas de 2019.
Los accionistas pudieron optar entre recibir una accion
nueva, por cada 46 en circulacién, o vender a Sacyr

sus derechos de suscripcién preferente a un precio fijo
garantizado de 0,056 euros brutos por derecho.

Més del 94% del accionariado de Sacyr, eligi6 cobrar el
Dividendo Flexible en acciones, para lo cual se emitieron
un total de 11.980.391 nuevas acciones. Estos titulos
comenzaron a cotizar con fecha 19 de febrero de 2020.

En la Junta General de Accionistas de 2020, celebrada
con fecha de 11 de junio, se aprobaron también dos
nuevos Dividendos Flexibles, de caracteristicas
similares al llevado a cabo a comienzos del ejercicio.

A comienzos del mes de noviembre, se implementé

el primero de ellos. Los accionistas pudieron elegir:
entre recibir una accién nueva, por cada 54 acciones
existentes, o vender a Sacyr sus derechos de asignacion
gratuita a un precio fijo garantizado de 0,026 euros
brutos por derecho.

Mas del 96% del accionariado de Sacyr eligié cobrar
el Dividendo Flexible en acciones, para lo cual se
emitieron un total de 10.585.760 nuevos titulos. Las
nuevas acciones comenzaron a cotizar el dia 4 de
diciembre de 2020 en las Bolsas espariolas.

Finalmente, con fecha 17 de diciembre de 2020, el
presidente del Consejo de Administracién, en el
ejercicio de las facultades que le habian sido delegadas,
decidi6 llevar a efecto el segundo de los Dividendos
Flexibles aprobados en la Junta General de Accionistas
de 2020. Los accionistas optaron por elegir: entre recibir
una accion nueva, por cada 47 existentes, o vender

a Sacyr sus derechos de suscripcién a un precio fijo
garantizado de 0,042 euros brutos por derecho.

Més del 92% del accionariado eligi6 cobrar el Dividendo
Flexible en acciones, para lo cual se emitieron un total de
11.878.992 nuevos titulos, pasando a estar formado, el
nuevo capital social de Sacyr, por un total de 616.451.031
acciones. Los nuevos titulos comenzaron a cotizar, en las
Bolsas espanolas, el 10 de febrero de 2021.
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DESINVERSION Y ROTACION DE ACTIVOS

En el mes de junio de 2020, y habiéndose cumplido las
condiciones suspensivas del acuerdo de venta, Sacyr
comunicé la desinversion del 95% del activo maduro
“Autovia del Guadalmedina” por un importe total de 455
millones de euros, incluyendo la deuda asociada. Dicha
operacion se ha dividido en dos partes:

=1 Una primera, correspondiente al 47,5% del activo,
y cuyo contrato de compraventa se anunci6 en
octubre de 2019, materializandose su venta durante
el primer trimestre de 2020.

=1 Unasegunda parte, correspondiente al 47,5%
restante del activo, firmada a comienzos del afioy
formalizada en el mes de junio, una vez cumplidas
las condiciones suspensivas del mismo.

Tras dicha operacién, Sacyr mantiene un 5% del activo
concesional que seguiré operando y gestionando en el
futuro.

REORGANIZACION CORPORATIVA:

Durante el mes de abril, Sacyr decidi6 reestructurar sus
areas de negocio, integrando en una sola divisiéon sus
dos areas de EPC: Sacyr Ingenieria e Infraestructuras

y Sacyr Industrial. De esta forma, las divisiones
operativas del grupo quedan reducidas a tres: Sacyr
Concesiones, Sacyr Ingenieria e Infraestructuras'y
Sacyr Servicios.

Esta simplificacion organizativa conllevara importantes
sinergias entre las tres areas, anteriormente
mencionadas, y permitird ademas una integracion
vertical del negocio més efectiva para los clientes y, por
tanto, una mayor eficiencia.

Ademas, esta perfectamente alineada con el programa
estratégico de Sacyr de convertirse, cada vez més, en
un grupo de perfil marcadamente concesional. Fruto
de ello ha sido también la decisién de que la gestiony
desarrollo del segmento del Agua (ciclo integral) sea
liderado por Sacyr Concesiones, de tal forma que la
gran parte del negocio concesional esté agrupado bajo
la misma division.

GESTION ACTIVA DE LA PARTICIPACION EN REPSOL

Durante 2020, Sacyr ha continuado siendo accionista de
referencia de Repsol a través de una participacion del
7,83% en la compaiia petrolera (7,93% descontada la
autocartera).



Informe Integrado
de Srostenibiglirdad 2020

En este ejercicio, y como consecuencia del programa en su totalidad mediante tres estructuras de derivados
de “Dividendo Flexible” de Repsol, Sacyr, a través financieros.

de sus participadas: Sacyr Securities S.A., Sacyr

Investments S.A.U. y Sacyr Investments Il S.A.U., ha En esta linea, el 13 de marzo de 2020 se reestructurd
recibido un dividendo total de 112,4 millones de euros el derivado sobre 72,7 millones de acciones de Repsol,
(52 millones de euros, a principios del mes de enero, cancelando la put contratada sobre 25,4 millones de

y a cuenta de los resultados de 2019, y 60,4 millones acciones, a 13,75 euros por accion, y sustituyéndola

de euros, a comienzos de julio, complementarios a los por un forward a 13,75 euros por accion. En el mismo
resultados de 2019). Sacyr ha gestionado activamente momento se contraté un call spread para poder

su participacion en la compania petrolera con objeto beneficiarse de la revalorizacion de la accién a partir de
de maximizar su inversién, que se encuentra protegida 8,50 euros por accion.

A Tuneladora Metro de Fortaleza, Brasil
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A Servicios municipales Valoriza Medioambiente
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DERIVADO SOBRE ACCIONES PROPIAS

EL 10 de julio, Sacyr firmé un contrato de derivados
con una entidad de crédito, sobre un total de
10.000.000 de acciones de Sacyr, dividido en dos
tramos:

=1 Untramo de 5.000.000 de acciones, consistente
en una opcion de compra (call), a favor de Sacyr, y
una opcion de venta (put) a favor de la entidad de
crédito, ambas con un precio de ejercicio inicial de
1,80 euros, ajustable en funcién del precio final de
ejecuciony con un vencimiento medio de un afo.

=1 Otrotramo de 5.000.000 de acciones, consistente
en una opcién de compra (call), a favor de Sacyr, y
una opcion de venta (put), a favor de la entidad de
crédito, ambas con un precio de ejercicio inicial de
1,80 euros, ajustable en funcion del precio final de
ejercicioy con un vencimiento medio de dos afos.

Adicionalmente, ambos tramos incluyen una opcién
de venta (put) a favor de Sacyr, a un precio de ejercicio
por accién de 1,40 euros por accion.

Las mencionadas opciones son liquidables mediante
entrega fisica o por diferencias, a eleccion de Sacyr,
siendo la opcién aplicable por defecto la liquidacién
por diferencias.

PANAMA

Durante el mes de septiembre, la Camara
Internacional de Comercio (ICC) ha dictaminado el
laudo sobre las reclamaciones del basaltoy formula
del hormigén, laboratorios y fallas geolégicas
presentadas por el consorcio Grupos Unidos Por el
Canal (GUPC). Este laudo determina que el consorcio
tenga que devolver parte de las reclamaciones
cobradas, en torno a 240 millones de dblares, a

la Autoridad del Canal de Panama (ACP). Por otro
lado, se reconoce en favor de GUPC, 25 millones de
délares, aproximadamente, en concepto de gastos
adicionales de laboratorio y por la existencia de fallas
no detectadas en el terreno. Esta reclamacién ha
supuesto alrededor del 8,8% de todas las interpuestas
por GUPCy sus socios.

Sacyr, al ser propietaria del 41,6% de GUPC, debera
devolver, aproximadamente, unos 90 millones de
euros. La sélida situacion financiera de nuestro grupo,
le permite atender el resultado de este laudo y no
comprometer ningln proyecto en curso ni tampoco
alterar surumbo estratégico.
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Casi 5 anos después de su inauguracion, el “Tercer
Juego de Esclusas” de la ampliacién del Canal de
Panama, es un ejemplo de fiabilidad y de buen
funcionamiento, gracias al trabajo bien hecho de las
maés de 30.000 personas que llegaron a trabajar en
dicho proyecto.

Sacyry GUPC seguiran defendiendo, en las distintas
instancias internacionales (ICC y UNCITRAL) sus
argumentos en relacion con las reclamaciones
interpuestas ante la ACPy el Estado de Panama.

SALIDA DE MERCADOS NO ESTRATEGICOS

Sacyr ha firmado un contrato de compraventa con el
grupo angoleno Griner para la venta de tres filiales:
Sacyr Somague Angola, Sacyr Somague Mozambique
y CVC Sacyr Somague en Cabo Verde. El importe de
esta transaccion asciende a 33 millones de euros
(deuda no incluida), estando sujeta a las aprobaciones
habituales en este tipo de operaciones.

Esta operacion se enmarca dentro de la estrategia
del grupo de reducir el riesgo de construccioén en
mercados no estratégicos y focalizar su actividad en
el negocio concesional, dentro de sus mercados de
referencia.

CONSOLIDACION EN MERCADOS ESTRATEGICOS

El grupo Sacyr ha sido adjudicatario de su primera
concesion en el mercado de EEUU, cumpliendo con
uno de los hitos estratégicos marcados. El proyecto
consiste en la operacién, mantenimiento y mejora de
los sistemas de generacion y distribucion de energia,
aguay vapor en el campus de la Universidad de Idaho.
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Carta de

presidente

Planeta

MEDIA DEL SECTOR

VALOR BURSATIL

ANALISTAS FINANCIEROS
9% VENDER
33%

58%

Al cierre del ejercicio 2020, doce casas de anélisis
efectuaban un seguimiento activo de la accion de Sacyr.
De este conjunto, el 92% de las recomendaciones son
de compray, una de venta, equivalente al 8% del total.

MANTENER
COMPRAR

El potencial de revalorizacion de la accion respecto al
precio medio objetivo de nuestros analistas, a 31 de
diciembre 2020, era de aproximadamente el 20%, lo que
conferfa al valor un significativo potencial al alza.

SACYR

Durante el afo 2020, el maximo intradia se situé en 2,792
euros por accion el 21 de enero, de igual modo, con la
misma fecha el cierre maximo fue de 2,756 euros por
accion. Por el contrario, el minimo intradia fue de 1,063
euros, el 19 de marzo, mientras que el cierre minimo se
alcanzé, el 23 de marzo, con 1,102 euros por accién.

VENDER
MANTENER

> 8%
0%

92% COMPRAR
Para méas informacion bursatil:
https://www.sacyr.com/accionistas-inversores/

informacion-general/informacion-bursatil/informacion

INFORMACION BURSATIL

Cierre del ejercicio 2,600€ 2,020€
Maximo 2,716€ 2,792€
Minimo 1,690€ 1,063€
Medio 2,261€ 1,927€
Volumen medio diario (n° de acciones) 1.750.740€ 2.427.192€
Volumen anual (Miles de euros) 1.008.879€ 1.195.538€

N° Acciones a final de afio (admitidas a cotizacién)

582.005.888€

604.572.039€

Capitalizacién Bursatil (Miles de euros) ™

1.513.215€

1.221.236€

Beneficio por accién (Euros/acc.)

(1) Fuente Mercado Continuo de las Bolsas de Valores espafiolas
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-0,53€
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A Descarga de railes Ferrocarril Central de Uruguay
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Sacyr Concesiones

El mayor generador de valor del grupo

Somos una compania lider en el desarrollo de

Cifrade 1 . 381 ) proyectos greenfield.
wﬂ“‘\

negocios Millones de euros Real [ dionint Ldel ;
[+23%] conlo que aportamos valor anadido eh todas
sus fases: disefio, construccion, financiacion,
operaciéon y mantenimiento.
Cartera de 30-895 by
ingresos futuros Millones de euros
[-4,6%)]
EBITDA Millones de euros % &
[+4,9%]
OOO
%)
Lideres en el desarrollo
de infraestructuras con o
una cartera altamente o)
diversificada CHEHHE
) )

3.600 2.700 40,6 2,8 273

km de camas de millones de millones de pasajeros al km de via
autopistas hospital viajeros al ano en ano en aeropuertos de tren
intercambiadores
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INGRESOS VERDES (Miles de €)

Desalinizacion de agua: 183

Ciclo de agua: 11.311

TOTAL 1 1 -494

Espaiia, Italia, Irlanda, Millones de euros Ingrgsos

Portugal, Chile, Brasil, concesionales

Colombia, México, Perd, [‘|‘8,1 %]

Uruguay, Paraguay,

Oman, Argelia,

Australia y Estados 545 Inf

Unidos Millones de euros nfraestructuras
[+7%]

130 Agua

Millones de euros

706

Millones de euros Ingresos
[+42%)] Construccion

85% Cartera

~del mercado Internacional
internacional

15 58 27 28.500

paises concesiones anos de vida M€ de inversién /

remanente global en 20 afnos P
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Durante el ano 2020, se produjeron las siguientes

rante e Al cierre de este ejercicio, el grupo cuenta con 58
adjudicaciones:

concesiones distribuidas en 15 paises (Espania, Italia,
Irlanda, Portugal, Australia, Estados Unidos, Chile,
Brasil, Colombia, México, Uruguay, Pera, Paraguay,

B ceneesien an @l famaek Oman y Argelia), estando 44 en explotaciony 14
de EE.UU. Universidad de Idaho. 1 200 en desarrollo. Hay 28 concesiones de autopistasy
Operacion, mantenimiento y mejoras autovias, repartidas entre la UE y América (8 en Espaiia,
de los sistemas de generaciony Millones de 8 en Chile, 4 en Colombia, 2 en Portugal, 1 en Italia,
distribucion de energia, agua y vapor eurots de 1 enIrlanda, 1 en Perd, 1 en Uruguay, 1 en Paraguay
en el campus. Plazo de 50 afios cartera y 1 México) 11 Plantas, o ciclos integrales del agua,
7 hospitales, 2 intercambiadores de transporte, 2
aeropuertos, 1 Ferrocarril, 1 Universidad y 6 parkings
de vehiculos.
Concesion de servicios de
abastecimientoy ciclo integral de 500
aguaen laciudad de Ar_ltofagasta Millones de
y localidades de la Region
Metropolitana de Santiago de Chile. euros de
cartera
u .
También se realizaron las siguientes operaciones I + AF;irttoupr{asfaekﬂ%’?cehratés-'?’ggfola
societarias significativas:

Financiacién de la concesion H H H 1A
“Pamplona-Cicuta”, Colombia MI&}Z& Premlo flnanCIa0|on

Ferrocarril Uruguay

Fnaniaion e s concesion 58 La prestigiosa revista
e |J Global ha premiado la
financiacion del proyecto
(a ruta ~Vallonar-Caldera’, Gile 8? Ferrocarril Central de

Uruguay.
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https://www.youtube.com/watch?v=5Dvo1lv_ZH8

Sacyr Agua

Esta actividad comprende la explotaciény
mantenimiento de todo tipo de plantas (potabilizadoras,
depuradoras, desaladoras, tratamientos terciarios y
reutilizacién, tratamientos industriales, tratamientos
agricolas, etc.) y la de gestion del ciclo integral, en
régimen de concesion piblica o iniciativa privada.

Sacyr Agua en Espana, y Somague Ambiente en
Portugal, se encargan de la actividad de gestion
del ciclo integral de agua, dando servicio a mas de
1,3 millones de personas en los dos paises.

Entre las actividades mas significativas realizadas,
cabe senalar la gestion del ciclo integral del agua

de la ciudad de Santa Cruz de Tenerife, a través de

la compania participada Emmasa; la gestion de la
distribucién del agua potable en Las Palmas de Gran
Canaria, a través de la sociedad participada Emalsa; y
la concesién de abastecimiento de agua en la localidad
de Guadalajara.

Sacyr Aguay Sacyr Sadyt, pusieron en servicio la planta
desaladora de agua de mar de Sohar, en la costa de

Al Batinah (Oman). Esta planta de 6smosis inversa

es la segunda mas grande del pais y dispone de una
capacidad suficiente para producir 250.000 m? diarios
de agua, y con ello dar suministro a cerca de 220.000
personas. El proyecto cont6 con una inversion cercana
a los 200 millones de euros y seréa explotado por Sacyr
durante 20 anos.

SalVYragua

CONCESIONES

do Sosoniviigas 2020

Durante el ejercicio de 2020, se han producido los

siguientes hitos significativos:

Explotacién, mantenimientoy
conservacion de dos plantas
desaladoras con una capacidad de
desalacion de mas de 120.000 m? al
dia, para abastecer a 34 municipios
de la provincia de Alicante. Por un
periodo de 4 afos

Abastecimiento de agua potable y
alcantarillado del municipio de Biar
(Alicante). Por un plazo de 20 afos

Mantenimiento de la red de
saneamientoy depuracion de la
ciudad de Vitoria-Gasteiz durante
un periodo de 3 anos, dando
servicio a una poblacion de mas de
250.000 habitantes

Abastecimiento de agua potable y
del alcantarillado de la localidad
de Ribadesella (Asturias), por un
periodo de 5 afos, suministrando
mas de 1 millén m® anuales a los
cerca de 5.700 habitantes del
municipio, que en periodo estival
incrementa su poblacién hasta los
30.000 ciudadanos

Operacién, mantenimientoy
conservacion de instalaciones de
transporte y tratamiento de aguas
residuales en Navarra. Por un plazo
de 4 afos, incluyendo un total de

106 estaciones depuradoras de aguas
residuales

16

Millones de
euros

9

Millones de
euros

7

Millones de
euros

9

Millones de
euros

9

Millones de
euros

Sacvyr



Modelo de
Negocio

Sacyr Ingenieria €
INfraestructuras

Lider en todo tipo de proyectos de obra civil, industrial y edificacion

Actividad centrada en proyectos de
Cifra de 2 61 2 infraestructuras: 81% de la actividad total
. Millones de euros o
negocios o =1 Enfocada en proyectos de alto valor anadido.
[+11,8%)] 83% internacionales.
=1 Experiencia consolidada en proyectos con
una elevada capacidad técnicay tecnolégica.
EBITDA 29 1 Nuestro modelo de internacionalizacién debe
Millones de euros tener en cuenta la necesidad de implantacién
[+’| 2 5% como local, aprovechando la capacidad
demostrada para la competencia con empresas
lideres del sector en otros paises y nuestras
referencias y know how en segmentos
especificos.
Cartera 5 622
Millones de euros
de obra
[-24,9%)] @
o9
o O
Margen 1 1 !1 A) ©
EBITDA 0p.p]
0p.p 3
@)
Meses de 26 © :::::0
actividad Osiisdidy

Realizamos infraestructuras que mejoran la
vida de las personas



INGRESOS VERDES (Miles de €)

3.442
72
45117
48.296
6.138
538

103.603

Plantas geotérmicas:

Hidroeléctricas:

Plantas solares:

Plantas eléctricas:

Plantas de biomasa:

Tratamiento de residuos:

TOTAL

Australia, Brasil, Canada, Catar, Chile,
Colombia, Espana, Estados Unidos,
Italia, Irlanda, México, Peru, Portugal,
Reino Unido, Paraguay, Uruguay

u
+ Avanzamos en el proyecto
ferroviario Norte-Sur de Brasil

do Sosoniviigas 2020

Ingresos verdes: % de los

ingresos que provienen de

proyectos que ayudan al mundo

a adaptarse, mitigar o remediar

los impactos del cambio | | I I
climatico, el agotamiento de

los recursos y la erosion del

medio ambiente.

\

~N

e e e e e e e e e G e G G G G e G G G G G GEe GEe GEe GEe GEe GEe GEe G GEe GEe = =

ESPANA
Edificacion de oficinas y promociones varias
Construccion planta fotovoltaica en Badajoz

Instalaciones electrificacién para Adif

Construccion AVE en linea Vitoria-Bilbao-San
Sebastian. Tramo Elorrio

Obras puerto de Granadilla en Tenerife

PERU

Rehabilitacion y mejora de la carretera
“Mollepata — Santiago de Chuco”, en la Region
La Libertad

EEUU

Construccion de una variante de la ctra. US59
en Texas

CHILE
Ampliacién ctra. Camino Nogales-Puchuncavi
Construccién Parque Eélico

PORTUGAL

Modernizacién y mejora de la linea ferroviaria
de Beira Alta

Construccion escuela en Azores

BRASIL

Tramo 3 de linea ferroviaria en Brasil que se
suma a los tramos 1y 2 en ejecucion

55 SaclVyr

LAS PRINCIPALES OBRAS DEL 2020 FUERON (MM de €):

347

59
51
40
11

84

128

94
24

58
13

24


https://www.youtube.com/watch?v=PKVA1DbyzVw

3

Modelo de
Negocio

Avanzamos en
NUESTros proyectos

Puesta en servicio
del segundo tramo
de la autopista
“Pedemontana-
Veneta” en ltalia.

Finaliza la
rehabilitacion de la

carretera “Piramides
Tulancingo-Pachuca”,
México.

Puesta en servicio de
un tramo de 84 Km de
la autopista “Puerta de
Hierro Cruz del Viso”,
Colombia.
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do Sosoniniiaas 2020

Puesta en servicio
de un tramo de 17
Km de la autopista
“Rumichaca Pasto”,
Colombia.

Puesta en servicio de

un tramo de 77 Km de
la “Autopista al Mar |7,
Colombia.

4 R
e e

. TEE

s

Sacyr ha terminado las
obras de la concesion
del Hospital de
Tlahuac, México.

Puesta en operacion
eltramo 3 de 23 km

de la “Ruta del Este”,
Paraguay.

57 sSacvyr
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Modelo de
Negocio

Sacyr Servicios

Siempre centrada en el servicio integral al cliente

Cifra de 992 ( Medioambiente: 482*[ 4%]
Millones de euros

- Millones de euros

Negocios [_3% ) Multiservicios: 504 5%

Millones de euros

Medioambiente: 70 [‘F] 5%]

Millones de euros

Multiservicios: 19 [‘19%]

Millones de euros

EBITDA Millones de euros ’ )

[-3,5%]

Cartera 2 668

de servicios Millones de euros { )

[-13,6%]

Margen 8,9%

[-0,1 p.p.] ©
®)
*El total de la cifra de negocios esta compuesta por Medioambiente,
Multiservicios y Central. En 2020 la cifra de negocios de Central ha
sido de 6ME. O @)
_____ i
; ; . 7 ~ L. 7 ~
Medioambiente: \ Conservaciénde , \
servicios municipales, | 1 infraestructuras, | )
tratamiento de residuos, 5/ | Mineria | |
proyectos medioambientales | Facilities: | | |
I facilities | I . I
@ | management, | | Ca estorﬁ. I
| servicios | | [restauracion §
/ sociales \ / \
7 7 ~
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INGRESOS VERDES (Miles de €)

Tratamiento de residuos: 426-692
Restauracion ambiental: 23.709

TOTAL 450.401

45% Ingresos verdes

% DE LOS INGRESOS QUE PROVIENEN DE PROYECTOS
QUE AYUDAN AL MUNDO A ADAPTARSE, MITIGAR O
REMEDIAR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO, EL
AGOTAMIENTO DE LOS RECURSOS Y LA EROSION DEL
MEDIO AMBIENTE.

Australia, Chile, Colombia, Espana, Italia,
México, Paraguay, Periay Uruguay

(©)
Z1°
+190 9 il
‘\""
nuevos paises Mercados Estratégicos

contratos

do Sosoniniiaas 2020

O O
(/)]
Il

@)

—— -

Proveemos un servicio integral a nuestros
clientes que cubran sus necesidades y
aporten una rentabilidad sostenida

Aportamos las Gltimas y més avanzadas
tecnologias y desarrollamos proyectos
de innovacion que mejoran la eficiencia,

sostenibilidad y seguridad de nuestros
empleados y de los servicios que prestamos

Desarrollamos una
amplia gama de
negocios

| )
N
N
S . e e

Sacvyr
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Modelo de
Negocio

MEDIOAMBIENTE

VALORIZA MEDIOAMBIENTE

Grupo de referencia. Las areas de negocio donde desarrolla sus actividades son las siguientes:

SERVICIOS MUNICIPALES Motor del crecimiento del grupo de

N . . : . . Medioambiente
Limpieza viaria, de recogida de residuos de nacleos urbanos, incluyendo

la contenerizacion soterrada, de jardineriay mantenimiento de zonas verdes, la gestion de parquimetros, servicios de
gruay retirada de vehiculos de la via piblica.

Mantenimiento de 1 1450 hectareas de zonas verdes +700l000 arboles

TRATAMIENTO DE RESIDUOS Tecnologia joneraen los

- . : . tratamientos de residuos en
Construccion y explotacion de plantas de Residuos Sélidos Urbanos, Espana, Australiay Estados

envases, pilas, centros de tratamiento de residuos procedentes de la Unidos
construcciéon y demolicion, desgasificacion de vertederos, y plantas de biometanizacién, incineracion y valorizacién
energética, asi como instalaciones de tratamiento, compostaje y secado térmico de lodos de depuradoras de aguas

residuales.
48 plantas de tratamiento Gestion de 3 millones de

de residuos construidas toneladas de residuos al ano

OBRAS Y REGENERACIONES MEDIOAMBIENTALES

Control de calidad de las aguas, control de las redes atmosféricas y recuperaciones
paisajisticas y de entornos forestales.

MULTISERVICIOS

Sacyr Multiservicios gestiona los negocios del grupo Sacyr Servicios
através de cinco sociedades: Sacyr Conservacion, Sacyr Facilities,

Sacyr Social, Valoriza Mineria 'y Cafestore.
Presente en los mercados

de areas de servicio
en autopistas (tercer

Sacyr Facilities Valoriza Mineria operador nacional en este
o Es compaiiia de Proyectos mineros en mercado), sociosanitario
Especializada en referenciaen la Espafa en yacimientos y organismos publicos,
elmantenln?[ento limpieza integral de ) de cobre, oro, estafio, dando servicio a mas de 4
y conservacion de edificios, servicios de Es lider en litio y wolframio, millones de clientes al afio.
carreteras, tantoen ; ¢, ity management de la gestion de principalmente. Adicionalmente, gestiona
Espafiacomofuerade | 0 oplesy servicios residencias y las operaciones de 4
nuestro pais. auxiliares. Centros de Dia. gasolineras y un hotel.
Sacyr Conservacion Sacyr Social Cafestore

60



do Sosoniniiaas 2020

Durante 2020 cabe senalar, entre otras, los siguientes
HITOS Y ADJUDICACIONES (MM de euros):

Recogida residuos, limpieza viariay
mantenimiento en Collado-Villalba, Madrid. 63
Plazo 10 afos.

Prérroga ayuda a domicilio Madrid. Comunidad 3
de Madrid. Plazo 1 ano. 1
Explotacion varias areas de servicio Cafestore 27
AP7.

Prorroga contrato de contenerizacién Madrid. 20
Recogida, contenerizacién y transporte de 14

residuos municipales en Nijar.

Limpieza de material mévil del Metro de Madrid. 14
Ayuda a vialidad y mantenimiento en Autopista 12
del Mediterraneo.

2 contratos conservacién global mixto de
caminos en las provincias de Talca y Osorno, 1
Chile. Plazo 4 afos.

Gestion integral residencias de mayores 11
Benidorm.

Servicios de limpieza viaria y de colegios del 11
Ayuntamiento de San Roque (Cadiz).

Servicios de limpieza y mantenimiento de los
centros sanitarios del Area Sanitaria del Campo
de Gibraltar (Cadiz)

Conservacion y mejora zonas verdes en
Fuenlabrada, Madrid. Plazo 3 afhos.

Mejora eficiencia energética en edificios
Seguridad Publica en Cataluna. Plazo 12 anos.

Operacién planta secado térmico de lodos.

Prérroga atencién domiciliaria de Avila.

Limpieza integral de edificios en Universidad
Huelva. Plazo 2 anos.

o o O N N ©

Valoriza Medioambiente >
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https://www.youtube.com/watch?v=3EQpVpCKB_E&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=hMGsF-XOHIc
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Magnitudes Carta del Modelo de Ambicion Ambicion Ambicion al Anexos
basicas presidente Negocio Equipo Impacto Mas Alto Nivel
Positivo

Ambicidon Planeta

4.0. Valor Medioambiental 64
4.1. Compromiso Climatico 76

4.2. Economia circular, uso de materiales
y gestion de residuos

4.3. Capital Natural
4.4. Ciudades Sostenibles

. 4




Informe Integrado
de Sostenibilidad 2 0 2 0

sSacvyr

A Siembra de arboles de poblacién local
Rutas del Este, Paraguay
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Planeta

4.0. VALOR MEDIOAMBIENTAL

Sacyr desarrolla sus actividades de manera que se
minimicen los impactos medioambientales adversos

que sean consecuencia de sus operacionesy se alcance
un alto nivel de calidad en sus procesos, proyectos,
instalaciones y servicios, prestando especial atencién a
la proteccién del entorno localy a las relaciones con sus
empleados, cadena de suministro, clientes y restantes
grupos de interés con el medio ambiente. Esta premisa
queda reflejada en el Cédigo de Conducta de Sacyry en su
Politica Marco de Sostenibilidad.

El grupo desarrolla este compromiso en su Politica de
Calidad, Medio Ambiente y Gestion Energética, en su
Politica contra el Cambio Climatico, en su Politica de
Aguay en su Politica de Biodiversidad, que incorporan
a los procesos de Sacyr premisas de proteccion

y conservacion del medio ambiente tales como la
aplicacion de los principios de economia circular (la
eficiencia en el consumo de recursos, la energiay el agua,
la minimizacién de residuos y su correcta gestion), la
contribucion en la lucha contra el cambio climético o la
proteccion de la biodiversidad y de los ecosistemas.

Estas Politicas han sido revisadas y aprobadas por el
Consejo de Administracién de Sacyr en este ejercicio.

Alianzas para el
Desarrollo Ambiental

El nuevo plan estratégico de Sacyr 2021-2025 amplia
nuestro compromiso con la sostenibilidad, en linea con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, situandola como
uno de los ejes fundamentales en la vision de futuro de
Sacyry que se va adesarrollar a través del Plan de Sacyr
Sostenible 2025 con actuaciones concretasy objetivos
sobre cada actuacion. En la parte ambiental todo gira
através de 4 ejes: cambio climatico, economia circular,
biodiversidad y ciudades sostenibles.

Mediante la Comision de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo, delegada del Consejo de Administracién, y
el Comité de Sostenibilidad de Sacyr, maximos érganos
responsables en asuntos de sostenibilidad, se garantiza
laintegracion de la dimension ambientaly la aplicacion
de las Politicas medioambientales en la operativa de

los negocios de Sacyr, asi como el cumplimiento de los
objetivos medioambientales asociados a cada uno de los
ejes de esta dimension.

Para garantizar el éxito de la aplicacion de las Politicas
y principios medioambientales, Sacyr une sinergias

y cuenta con equipos globales, personas que suman
talento, experienciay rigor para conseguir la maxima
calidad en cada uno de sus proyectos. En 2020,

Alianza con la organizacion
REFORESTA para la siembra
de especies autéctonas

UNIVERSIDADES o

Colaboracién con la Universidad politécnica de Cartagena
y la Universidad de Almeria en el proyecto DESEACROP con
objeto de establecer un modelo agricola méas sostenible.
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https://www.sacyr.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/cumplimiento-normativo/linea-consulta-denuncia

o ADMINISTRACION o
PUBLICA

835 personas han contribuido para cumplir con los
objetivos ambientales de la compania.

Dada la relevancia que los asuntos relacionados

con la sostenibilidad ambiental (cambio climatico,
biodiversidad, economia circular, agua...) han adquirido
en el desarrollo de las actividades de la compafia, Sacyr
asigna incentivos anuales monetarios y no monetarios
-asociados a objetivos estratégicos- a técnicos, gerentes
y directores cuyo trabajo estéa relacionado con la materia.

4.0.1. ALIANZAS ESTRATEGICAS
AMBIENTALES

Sacyr es conocedor de laimportancia de establecer alianzas
s6lidas, inclusivas e integradas a todos los niveles. En linea
con el ODS 17 “Alianzas para lograr los objetivos”, se han
establecido acuerdos de colaboracién con agentes piblicos
y privados que comparten una visién y unos objetivos
centrados en las personasy en el planeta.

El grupo se apoya en estas colaboraciones para impulsar el
desarrollo sostenible revitalizando las alianzas estratégicas
y aprovechando las sinergias entre los diferentes sectores.

Asociacion con la empresa

do Sosoniniiaas 2020

En materia ambiental, Sacyr trabaja conjuntamente con
universidades, administraciones publicas, organismos
intergubernamentales, ONGsy otras empresas.

Sacyr es miembro de numerosas asociaciones dedicadas al
impulso del desarrollo sostenible desde diferentes areas,
entre las que destacan:

=1 Forética (Cluster de Cambio Climéatico)

=1 AEC - Asociacién Espanola para la Calidad

=1 Grupo Espanol de Crecimiento Verde

=1 Comisién de Calidad y Comisién de Medio Ambiente
de SEOPAN

=1 Plataforma Tecnolégica Espanola de la Carretera (PTC)

=1 Miembro del Consejo asesor para la certificacion
de empresas constructoras, compuesto por los
Ministerios de Industria, Medio Ambiente y Fomento
y representantes de las empresas constructoras

=1 Miembro del Comité AEN/CTN 198 Sostenibilidad en
la Construccion

=1 Miembro del Consejo Asesor de la Certificacion
BREEAM

BAILAC para un proyecto sobre
aprovechamiento de residuos

v

Adhesi6n a los compromisos de

accion climatica promovidos por la

Generalitat de Cataluia

i

o ORGANISMO @
INTERGUBERNAMENTAL

Participaciéon en proyecto COUNTMITMENT
sobre valoracién del capital natural,
impulsado por la Unién Europea

sSacvyr
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4.0.2. EL SISTEMA DE GESTION

4.0.2.1. CERTIFICACIONES DE LOS SISTEMAS
DE GESTION

El Sistema Integrado de Gestion implantado en las
areas de negocio actla como paraguas para toda la
organizacion.

Dicho Sistema, nos ha permitido establecer un marco
comun, homogéneo e integrado que aglutina todas

las certificaciones de cada una de las empresas que
forman el grupo. Actualmente disponemos de més

de 164 certificaciones, conforme a los estandares
internacionalmente reconocidos, (Que en este momento
son mas de 20) lo que nos permite hablar en un lenguaje
comun en cualquier parte del mundo, y siempre validadas
por empresas certificadoras acreditadas de referencia.

(103)

En 2020, el 76,20% de las actividades realizadas por
Sacyr se encuentran certificadas bajo la norma ISO
9001y el 75,23% bajo la norma ISO 14001.

Las Declaraciones Ambientales se corresponden a:

=1 Servicio de Limpieza viariay Recogida de residuos
urbanos de Majadahonda.

CERTIFICACIONES

9001

MEDIO AMBIENTE

66

=1 Servicio de Limpieza viaria, recogida de residuos y
gestion de puntos limpios de Lérida (ILNET UTE).

=1 Concesion de la Conservaciéon y Explotacién del
Intercambiador de Transportes de Plaza Eliptica
(ITEPESA).

Estas Declaraciones estan publicadas en la pagina web
de Sacyr, donde se pueden consultar a través de la web:
www.sacyr.com, en Canal innovacion, apartado Calidad y
Medio Ambiente.

Ademas, Sacyr es empresa licenciataria de la marca de
calidad Madrid Excelente desde 2003, que nos reconoce
como empresa comprometida con la excelencia, y que
refleja la apuesta del grupo por la innovacion y la mejora
constante, la satisfaccion de los grupos de interésy las
partes interesadas y la contribucién activa al desarrollo
econdmico, social y ambiental.

En el ano 2020, diferentes actuaciones desarrolladas

por Sacyr se han visto reconocidas por entidades
independientes, entre las que destacamos la
correspondiente a la filial de Sacyr Industrial, Sacyr
Industrial, Operacién y Mantenimiento que ha

renovado las certificaciones PEFC (Programme for

the Endorsement of Forest Certification Council) y

FSC (Forest Stewardship Council) sobre la custodia de
productos forestales y de biomasa forestal que se emplea
en las plantas energéticas que opera el grupo Sacyr.

f{z * *, q
" \&
EMAS F’kEF/C
SEGURIDAD DELA [SO 27001
INFORMACION
CERTIFICACION  AS 4454 ISO/IEC 17067, ENEC, CB,SEC
PRODUCTO
ENERGIA SO 50001, ISO 14064, EA 0050, UNE

216701
ISO 14001, EMAS

CALIDAD S0 9001, Madrid Excelente, ISO
10005, UNE 158101, 158201, 158301,
ISO 17025, UNE 1176/7,

Q Calidad turistica.


http://www.sacyr.com
https://www.sacyr.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/cumplimiento-normativo/linea-consulta-denuncia

En 2020 hemos
iIncrementado en
mas de un 7%
el nUimero de
certificaciones
respecto al ano
anterior

4.0.2.2. CERTIFICACIONES DE
CONSTRUCCION SOSTENIBLE

Sacyr trabaja también, desde hace ahos, en la
ejecucion de proyectos de construccion con requisitos
de Certificacion LEED, BREEAM, VERDE, CES
HOSPITALES, GSAS DESIGN & BUILD, CEEQUAL y WELL,
todos ellos con requisitos ambientales sostenibles,
entre ellos, de eficiencia en agua, de eficiencia
energética, de reutilizacion de materiales, etc.

(CRE-8) (SASB_IF-EN-410a.2)

OBRAS CON CERTIFICACION SOSTENIBLE
REALIZADAS POR SACYR

do Sosoniniiaas 2020

Certificacion
sostenible

edificacion

OBRAS CON CERTIFICACIONES SOSTENIBLES EN
EJECUCION

3% CEEQUAL

3% GSASDESIGN &
BUILD

3% CESHOSPITALES

3% VERDE

5% LEED+WELL

25% BREEAM

58% LEED

vV V V V V VvV Vv
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) 4

Actualmente diecisiete obras con certificacion de
construccion sostenible se encuentran en ejecucion en
Espana, Portugal, Reino Unido y México.

LEED BREEAM
7 7
LEED & WELL CEEQUAL

sSacvyr
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A

Sistema de iluminacién sostenible IOHNIC

4.0.2.3. ACTUACIONES MAS SIGNIFICATIVAS

LA LUMINARIA DE SACYR IOHNIC, SUPERA LOS
REQUERIMIENTOS LEGALES Y NORMATIVOS PARA SU
COMERCIALIZACION.

Los mercados principales de todo el mundo exigen
ensayos y certificacion de productos de luminarias,
lamparas y componentes eléctrico-electrénicos
asociados. Segun el tipo de producto de iluminacién o
alumbradoy la jurisdiccién especifica, los requisitos
incluyen ensayos de seguridad eléctrica y fotobiolégica,
eficiencia energética, compatibilidad electromagnética
(EMC) y contenido quimico.

La luminaria de SACYR IOHNIC, ha superado todos los
procesos de evaluaciéon que demuestran su cumplimiento
con el marcado CE, de Conformidad Europea, frente a
Reglamento RETILAP en Colombiay la aprobacién SEC en
Chile. De esta forma, se inicia la comercializacion de su
innovador sistema de iluminacién IOHNIC.

En su disefo se han incorporado criterios ambientales,
disminuyendo sus impactos ambientales en las
diferentes fases de su ciclo de vida.

+ SACYR CONCESIONES SISTEMA
IOHNIC - Video Tlneles

(€

+LINYCE

COLDMEB A
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=1 Las materias primas criticas que se utilizan para
fabricacion de la luminaria son 100% reciclables,
como por ejemplo el aluminio de la carcasa o
estructura del médulo LED.

=1 Un factor clave es el enfoque al ciclo de vida, ya que
el led tiene unavida 5 veces superior a luminarias
convencionales, significando la menor generacién
de residuos. Ademas, el 95% de la masa que
conforma la carcasa puede recuperarse mediante
su reutilizacion para nuevos médulos LED.

=1 Otro de los logros significativos es un menor
consumo de recursos energéticos por la alta
eficienciay el control de la luminosidad. Como
ejemplo, las emisiones para un tanel tipo
(bidireccional, 2km) supondria la reduccién de 153
toneladas de CO, al aho, un 60%, respecto de otras
soluciones convencionales.

IOHNIC es un sistema de iluminacién sostenible,
que garantiza el equilibrio entre, la conservacion del
medio ambiente, el bienestar social y el crecimiento
econémico, desarrollada por Sacyr Concesiones.


https://www.sacyr.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/cumplimiento-normativo/linea-consulta-denuncia
https://www.youtube.com/watch?v=d98s_v0U_xg
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SACYR LOGRA EL CERTIFICADO DE GARANTIA DE CALIDAD DE
PRODUCTO PARA EL COMPOST EN AUSTRALIA

Tras un proceso de auditoria con SAI GLOBAL se ha
logrado obtener el Certificado de Garantia de Calidad
de Producto para el compost, bajo la norma que
estandariza la produccion de Compost (Australian
Standard AS 4454) en la Planta de Tratamiento de
Residuos Organicos en Melbourne (Australia).

Es la primera vez que se obtiene un Marcado de
Producto en Compost. Este hecho nos posiciona en el
mercado como empresa lider en el Estado de Victoria-
Australia, garantizando la venta de compost a pequenas
empresas y Ayuntamientos para labores de jardineria.
Por otra parte, nos puntia positivamente en las ofertas
que se estan desarrollando en la actualidad.

SACYR CONSIGUE LA CERTIFICACION GSAS DESIGN AND BUILD
CERTIFICATION

Sacyr se encarg6 del diseno y construccion de las
obras de urbanizacion de la zona de desarrollo de Doha
(Qatar), denominada Qatar Economic Zone 1 (QEZ-

1), un area de aproximadamente 4,1 Km2 que puede
convertirse en un centro logistico y de tecnologias
avanzadas en esta ciudad de Oriente Medio.

El Certificado 3-Stars de GSAS, otorgado por la GORD
(Golf Organization for Research & Development) en

el Proyecto de Ras Bufontas, ha obtenido 3 estrellas
siendo la maxima puntuacién que se puede obtener.

Es el primer sistema en la region de Oriente Medioy
Norte de Africa desarrollado para calificar edificios
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e infraestructuras sostenibles. El objetivo principal es
crear un entorno sostenible que minimice los impactos
ecolodgicos y reduzca el consumo de recursos mientras se
tiene en cuenta las condiciones ambientales especificas
de laregion.

SACYRINDUSTRIAL CERTIFICA LA SOSTENIBILIDAD DE LOS
BIOCOMBUSTIBLES PRODUCIDOS A PARTIR DE LOS RESIDUOS DE
LAINDUSTRIA DEL ACEITE DEOLIVA

La Directiva (EU) 2018/2001 relativa al fomento del uso
de energia procedente de fuentes renovables, constituye
una pieza clave en la transicion hacia una energia

limpia, asi como una parte importante del paquete de
medidas necesarias para reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero y cumplir con los objetivos del
Acuerdo de Paris de 2015 sobre el Cambio Climatico.

Asi, al objeto de garantizar que la energia procedente de
fuentes renovables contribuye de manera efectiva a la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero,
esta directiva establece unos objetivos de sostenibilidad
para controlar el origen de los biocombustibles que se
comercializan en la Unién Europea.

Tras un proceso de auditoria con Bureau Veritas, Sacyr
Industrial se posiciona como pionera a nivel nacional en
obtener el certificado de sostenibilidad bajo el estandar
ISCC-EU para las materias primas procedentes del olivar
que se usan como biocombustibles en las instalaciones
del Complejo Industrial de Puente Genil (Cérdoba). Esta
certificacion ayuda a las organizaciones a demostrar su
responsabilidad hacia la reduccion de las emisiones de
gases de efectos invernadero, un uso sostenible de tierras,
una proteccioén de biosferas naturales y un incremento de
la sostenibilidad social.

sSacvyr
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4.0.2.4. RIESGOS
(SASB_IF-EN-160a.2.) (102-11) (102-15) (201-2)

En la Politica de calidad, medio ambiente y gestién
energética de Sacyr queda englobado el principio de
precaucion, cuya aplicacion se materializa a través de su
sistema de gestion ambiental.

En este marco, Sacyr realiza una identificacion y valoracion
de los riesgos y oportunidades ambientales asociados a
sus actividades y relacionados con los principales vectores
ambientales: cambio climatico, agua, biodiversidad,
materiales, residuos y energia, proveedores.

Una vez identificados los riesgos como amenazas y los
riesgos como oportunidades son evaluados con el objeto
de decidir aquellas amenazas que pueden afectar mas
significativamente al logro de los objetivos del sistema de
gestiony que hay que abordar definiendo y planificando las
acciones a poner en marcha para su eliminacién, reduccion
o control. En el caso de las oportunidades también son
evaluadas con el fin de decidir aquellas sobre las que
actuar con objeto de lograr beneficios en la organizacion.

Los Principios de Ecuador (PE) identifican, evaltany
gestionan los riesgos sociales y ambientales derivados de
grandes proyectos en la fase de financiacion.

Sacyr tiene implementados los Principios de Ecuador

en su operativa, integrando nuevas obligaciones en sus
procesos internos habituales de aprobacion y gestion de
operaciones.

Proyectos de Sacyr en Colombia y México estan sujetos

a los Principios de Ecuador y han obtenido evaluaciones
muy favorables en los procesos de due diligence realizados
por los bancos e ingenieros independientes, garantizando
los cierres financieros requeridos. Asimismo, se han
consolidado sistemas de gestion ambiental y social que
permiten una mejor gestién de los riesgos socialesy
ambientales inherentes a cada una de las particularidades
de los proyectos que actualmente estan en ejecucion.

Nuestra inversion en la
proteccion y conservacion
del medio ambiente

en 2020 ha ascendido

a 34,2 M€, un 30% mas
que el ano pasado

70

4.0.3. GASTOS E INVERSIONES
AMBIENTALES Y CUMPLIMIENTO
REGULATORIO

4.0.3.1. GASTOS E INVERSIONES
AMBIENTALES

Con objeto de preservar nuestro entorno, en Sacyr llevamos
a cabo una serie de inversiones de caracter ambiental

para disminuir los riesgos ambientales, garantizar el
cumplimiento de requisitos legales, la prevencion de

la contaminacién, la adopcién de medidas de ahorroy
eficiencia energética, la preservacion de la biodiversidad,

la mejora en la gestion de los residuos y el incremento de
laformaciony sensibilizacién ambiental, entre otros. Los
gastos e inversiones relacionados con estas iniciativas han
sido de mas de 34 millones de € en 2020.

(103)
Los costes relacionados con iniciativas ambientales

llevadas a cabo durante los Gltimos tres anos son los
siguientes:

GASTOS E INVERSIONES AMBIENTALES SACYR (€)

15.063.443,92

2018

Costes de
tratamiento
de residuos,
tratamientos
de emisionesy
restauracion

12.032.329,33 12.303.635,85

Costes de
prevenciony
gestion ambiental

TOTAL 20.368.989,82 26.408.107,88 34.192.647,48

- Costes de tratamientos de residuos, de emisiones
y restauracién

8.336.660,49  11.344.663,96 21.889.011,63

-9 Costes de prevenciény gestiéon ambiental

2018 2019 2020
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https://www.sacyr.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/cumplimiento-normativo/linea-consulta-denuncia

Los gastos e inversiones ambientales de Sacyr se han
incrementado significativamente en 2020 con respecto
a 2019, casi un 30%.

Con el objetivo de crear ventajas competitivas a medio
y largo plazo, a través de una propuesta diferenciadora,
en un entorno cada vez méas complejo y cambiante, la
organizacién considera la innovacién como un aliado
estratégico de la sostenibilidad.

Los objetivos de innovacién de la compaiiia se basan en
la busqueda de la eficienciay en el desarrollo de nuevos
modelos de negocio, a través de un esfuerzo constante
en la identificacién de soluciones a los principales retos
ambientales entre otros.

Sacyr ha invertido mas de 4.399.700 € en proyectos de
innovacion relacionados con el medio ambiente.

INNOVACION CLIMA +1.671.300 €
INNOVACION AGUA +68.900 €
INNOVACION RESIDUOS +634.600 €
INNOVACION CONSTRUCCION
SOSTENIBLE +1.410.300 €
INNOVACION MOVILIDAD

+614.600 €

SOSTENIBLE

4.0.3.2. CUMPLIMIENTO REGULATORIO

El cumplimiento de todas las disposiciones legales

de caracter ambiental es una prioridad para Sacyr en
el desempeno de cualquiera de sus actividades, con
independencia del pais donde se desarrollen. Para ello,
realiza un seguimiento permanente de la normativa
ambiental lo que le permite conocer la repercusion

en sus actividades y tomar las medidas necesarias
para dar respuesta a nuevos requisitos, asi como una
vigilancia de su cumplimiento mediante auditorias
ambientales de cumplimiento legal.

(103-1) (103-2) (103-3) (IF-EN-160a.1)

En el ano 2020 se han cerrado dos expedientes de
caracter ambiental y se ha abonado un total de 500,00
€ correspondiente a uno de ellos, habiéndose cerrado
el otro por ausencia de responsabilidad y sin coste.
Los procedimientos iniciados en este ejercicio han sido
cinco, continuando cuatro de ellos abiertos.
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(307-1) (IF-EN-410a.1) (IF-EN-410a.2)
El resultado de los tres altimos afnos es el siguiente:

2018

Importe total de sanciones 3.000,00€ 8.991,57€ 500,00 €
Expedientes cerrados 3 9 2
Expedientes cerrados sin 2 1 1
coste

Propuestas sancionadoras 4 4 5)
recibidas

Por otro lado, Sacyr en 2020 renov6 su Programa de
Seguros Corporativo de Responsabilidad Civil Ambiental
con ambito internacional que da cobertura a todas

las empresas filiales del grupo. Dicha péliza cumple
suficientemente con las exigencias cualitativas 'y
cuantitativas contenidas en la normativa de aplicacién
en cada pais (pe.: Ley 26/2007 en el caso de Espanay

el Decreto — Ley 147/2008, en el caso de Portugal). El
limite de indemnizacion del Programa de Seguros es de
40 M€ por siniestroy 75 M€ por duracién de la péliza.

Sacyr
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4.0.4. CADENA DE SUMINISTRO

La relacién que Sacyr mantiene con sus proveedores,
contratistas y empresas colaboradoras es clave para
suministrar a nuestros clientes productos y servicios
de calidad, con la menor afeccién al medio ambiente
y el mayor beneficio a la sociedad y al resto de partes
interesadas.

Sacyr considera prioritaria la prevencién de cualquier
riesgo con origen en su cadena de suministroy en los
bienes y servicios producidos o suministrados por

las empresas que forman parte de esta cadena. El
Consejo de Administracion de Sacyr aprob6 el 17 de
diciembre de 2020 la Politica de Gestion de la Cadena de
Suministro, donde se definen y establecen los principios
y compromisos de Sacyry el de sus proveedores en el
ambito de la sostenibilidad, desde el punto de vista
ambiental, econdémico, social, normativo, ético, de
seguridad y salud, a lo largo de todo el ciclo de vida de los
proyectos.

(103-1) (103-2) (103-3) (102-9)

En 2020 Sacyr ha implementado el aplicativo informatico
PROCURA, desde el cual se puede realizar toda la gestion
de la compra. Dentro de este proceso los proveedores
son evaluados inicialmente con criterios ambientales
(certificaciones ambientales y energéticas, ecoetiquetas,
célculo de la huella de carbono y huella hidrica, sus
actividades en favor de la biodiversidad) y criterios
sociales (si esta adherido al Pacto Mundial de las
Naciones Unidas o si dispone de proyectos en beneficio
de la comunidad), entre otros.

En 2020 se han evaluado inicialmente a un total de 1.266
proveedores (906 en 2019) de los cuales 823 cumplen con
criterios ambientales y sociales, lo que supone un 65,01%
del total de los proveedores evaluados.

(308-1) (414-1)

Ademas, Sacyr apuesta por los proveedores locales (a
menos de 100 km del contrato), reduciendo las distancias
de transporte y mejorando la economia de la comunidad
local. Por ello, el 36,18 % de nuestros proveedores son
locales.

El proceso de homologacién de proveedores de Sacyr
contempla un analisis periédicoy al final de sus
actividades, en base a las expectativas de desempano
acordadas y comunicadas con anterioridad a su
evaluacion. Para medir los posibles impactos ambientales
y sociales en la cadena de suministro, Sacyr realiza los
controles necesarios como pueden ser: auditorias, visitas
alas instalacionesy analisis de quejas y/o reclamaciones,
analizando si existen posibles afecciones a las
comunidades locales de los proyectos donde estamos
operando.

Las auditorias constituyen una potente herramienta

de control y seguimiento del desempeno de nuestros
proveedores, por lo que este aiio 2020, Sacyr ha auditado
a 20 proveedores, con criterios de calidad, gestion
ambientaly social, frente a los 18 proveedores auditados
en 2019.

En 2020 se ha evaluado el impacto ambiental y social
a2.436 proveedores (2.360 en 2019) de los cuales 33

de ellos presentaron impactos ambientales negativos
significativos (30 en 2019). De éstos, con el 30,30% se
han acordado mejoras en su comportamiento ambiental-
socialy con el resto (69,70%) se ha puesto fin a la
relacién como resultado de la evaluacion. Ademas, se
detect6 un impacto social negativo en un contrato de
Colombia. A raiz de su conocimiento y de la investigacion
de lo sucedido, Sacyr interrumpié el contrato con este
proveedory lo evalué desfavorablemente, con el fin de
que no pueda ser contratado nuevamente por Sacyr.

(308-2) (414-2)


https://www.sacyr.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/cumplimiento-normativo/linea-consulta-denuncia

4.0.5. SENSIBILIZACION AMBIENTAL

En linea con nuestro Plan Estratégico, estamos
desarrollando acciones relacionadas con el desarrollo
sostenible, el cambio climatico, la economia circulary el
capital natural.

Para conseguir los objetivos planteados en esta
materia, la formacién del personal de la compania, asi
como de nuestros colaboradores (subcontratistas) es
fundamental.

Esta formacién permite a Sacyr contar con unos
profesionales capaces de aplicar las técnicasy
conocimientos mas avanzados en el desarrollo de sus
diferentes tareas, asi como contribuir a la mejora de su
desempeno ambiental.

Ademas, las comunidades locales que se pueden ver
afectadas por la ejecucién de nuestra actividad también
reciben formacion en materia ambiental y de arqueologia.

CONCIENCIACION AMBIENTAL DE LAS
COMUNIDADES LOCALES

La sensibilizacion de las comunidades rurales en los proyec-
tos que lleva a cabo Sacyr es un factor importante para la
conservacion y proteccion de las especies, ya que interac-
tdan de manera directa con la biodiversidad.

Durante el ano 2020 el Consorcio Mar 1 realiz6 5 jornadas de
sensibilizacién dirigidas a nifos y jovenes estudiantes, asi
como al personal de la obra. Los temas tratados giraron en
torno a:

Biodiversidad.
Proteccién y conservacién de fauna silvestre.
Proteccién y conservacion de flora.

Importancia de la proteccion de las epifitas
vasculares, como generadoras de micro-ecosistemas,
para distintas especies.

Corredores Biolégicos.

Especies focales de fauna silvestre.

El dia 13 de junio de 2020 la Concesionaria Vial Unién del Sur
llevé a cabo la primera jornada de concienciacién ambiental a
los habitantes del Conjunto Residencial Santa Maria del Mu-
nicipio de Pasto. Se realiz6 la siembra de quinientos cincuen-
ta (550) arboles de especies nativas con el fin de aportar valor
a los procesos de sostenibilidad ambiental en las zonas urba-
nas del municipio y generar una conciencia ambiental en las
diferentes comunidades de la zona de influencia del proyecto.
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Informe Integrado
de Sostenibilidad

020

En 2020 se han realizado 4.939 jornadas formativas de
caracter ambiental y social, como han sido los cursos de
Sostenibilidad, Sistema de gestién empresarial SGE-21,
Eficiencia energética en instalaciones de tratamiento
de agua, Reglamento EMAS, Conduccién eficiente, ...

Se han impartido 125.771 horas de formacion de
caracter ambiental, considerando todas aquellas que
han podido contribuir a la minimizacién del impacto
sobre el medio ambiente.

Comparando estos valores con los de ahos anteriores,
tenemos:

Personal interno 75.146 49.269
Personal externo (subcontratado) 95.834 76.182
Comunidades locales 468 320
TOTAL 171.448 125.771

Sacyr considera prioritaria la formacién continua en sus
centros de trabajo, impartida por los técnicos de medio
ambiente responsables de los contratos. La mayor
parte de esta formacién se realiza con la explicaciény
entrega a sus empleados y colaboradores los Manuales
de Buenas Practicas Ambientales con los que se daa
conocer las posibles implicaciones de sus actividades
sobre el medio ambiente y las actuaciones mas
adecuadas dirigidas a:

=1 Conseguir la minimizacion de las afecciones al
entorno natural.

=1 Fomentar la eficiencia en el uso y consumo de los
recursos.

=1 Mejorar la gestién de los residuos generados,
aplicando medidas adecuadas para su reduccién,
recuperacion, reciclaje y correcta eliminacién del
resto de los residuos.

=1 Prevenir la contaminacion del entorno (aguas
subterraneasy superficiales, suelos, atmésfera,
etcétera).

= Informary concienciar de laimportancia de la

correcta gestion de la energiay del impacto de sus
actividades en el desempefo energético.

sSacvyr
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SACYR PONE EN MARCHA UN PROGRAMA
FORMATIVO SOBRE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

En junio de 2020 se desarroll el programa formativo
sobre sostenibilidad ambiental, en el que se repasan
el estado global de las politicas e iniciativas publicas
y privadas, las practicas empresariales de referencia
y las actuaciones emprendidas por el grupo.

El principal objetivo de este curso es la
sensibilizacion y concienciacion sobre la gestion
ambiental sostenible basada en cuatro ejes:

1. Sostenibilidad, la Agenda 2030y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

2. Cambio climatico.
3. Aguayclima.
4. Economia circular.

Se trata de un programa online orientado a todos

los empleados de la compania. En julio se lanzé

la primera edicion dirigida a gerentes de todas

las areas de negocio. En noviembre los técnicos
especializados en medio ambiente participaron en la
segunda edicién.

Voluntariado siembra arboles, Rumichaca Pasto,
Colombia

4.0.6. MECANISMOS DE RECLAMACION

(103)

Sacyr establece mecanismos formales por los que se
pueden recibir consultas, reclamaciones y/o quejas a
través de los siguientes canales de comunicacion:

=1 Correo electrénico: codigoconducta@sacyr.com

=1 Pagina web de Sacyr (Formulario de Linea de
Consulta y Denuncia):
https://www.sacyr.com/accionistas-inversores/
gobierno-corporativo/cumplimiento-normativo/
linea-consulta-denuncia

= Intranet de Sacyr (Linea de Consulta y Denuncia
General): https://my.sacyr.com/group/mysacyr/
sacyr/cumplimiento-consulta-y-denuncia/linea-de-
consulta-y-denuncia-general

=1 Intranet de Sacyr (Canal de comunicacién ambiental

EcoMunicate):https:/my.sacyr.com/group/mysacyr/
ecomunicate
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=1 Correo postal: el denunciante podra remitir la
denuncia mediante comunicacién escrita dirigida a
la sede de Sacyr.

=1 Directamente a través de los gestores de los
contratos.

En relacién con las reclamaciones interpuestas
directamente a los contratos por Clientes, Organismos
Ambientales, la Comunidad afectada por nuestras
actividadesy otras partes interesadas, Sacyr dispone de
un procedimiento en el que se regula el tratamiento de
éstas.

En 2020 se han recibido 37 comunicaciones (25 de
calidad y 12 ambientales) a través de los diferentes
mecanismos habilitados para ello, todas ellas han

sido analizadas y tratadas con la debida diligencia,
adoptando todas las medidas necesarias para evitar,
mitigar o remediar los impactos negativos relacionados
con el tema. Actualmente el 35,1% estan cerradas (6 de
calidad y 7 ambientales) y el 64,9% estéan a la espera de
su resolucién definitiva (19 de calidad y 5 ambientales).


mailto:mailto:codigoconducta%40sacyr.com?subject=
https://www.sacyr.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/cumplimiento-normativo/linea-consulta-denuncia
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https://my.sacyr.com/group/mysacyr/sacyr/cumplimiento-consulta-y-denuncia/linea-de-consulta-y-denuncia-general
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4.0.7. SATISFACCION DEL CLIENTE

La satisfaccion del cliente constituye un indicador clave
para evaluar el desempeno global de una empresa.

Para Sacyr conocer la satisfacciéon de sus clientes
implica conocer tanto sus percepciones como

sus necesidades y expectativas. Por este motivo,
analizamos periédicamente la informacién que proviene
de ellos y emprendemos acciones para incrementar

su satisfaccién, mejorando la calidad del servicio
prestado, la experiencia, la capacidad de respuestay
adaptacién a sus necesidades y el valor ofrecido.

En 2020 se ha obtenido la puntuacién mas alta de los
tres dltimos anos por parte de nuestros clientes 4,35
sobre 5, mientras que en 2019 se obtuvo una puntuacion
de 4,19 sobre 5y en 2018 de 4,23 sobre 5.

pm——— > (Yr

) 8.0 8 ¢

Satisfaccion media de
nuestros clientes,
en los ultimos 3 anos

Ruta 66, Camino de la Fruta, Chile >
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4.1. COMPROMISO CLIMATICO

SACYRPORELCLIMA

(103-1) (103-2) (103-3)

El cambio climatico es uno de los mayores desafios
ambientales, sociales y econdémicos al que se enfrenta la
humanidad, es por tanto asunto de todos.

Sacyr, consciente de su responsabilidad en el
calentamiento global, quiere contribuir activay
decididamente a un futuro sostenible, minimizando los
impactos ambientales adversos de todas las actividades
y de las sociedades de su grupo y promoviendo acciones
para mejorar el entorno y la sociedad.

Con este objetivo la compania define su gestion del
carbono de caracter transversal, sustentada en los
marcos regulatorios de referencia, asi como en las
recomendaciones de expertos internacionales en materia
de cambio climatico.

Sacyr considera la gestion del

CO, una accidn prioritaria dentro de
la organizacion para contribuir a un
futuro sostenible.

Revisiony

FEBRERO actualizacion de la
2020 Politica contrael

Cambio Climatico de

v Sacyr.
Lanzamiento de la camparia SACYR
POR EL CLIMA- TU FORMAS PARTE N
DEL RETO, con objeto de recoger JUNIO
experiencias e ideas innovadoras 2020

de los empleados para minimizar la
huella climatica empresarial.

Analisis semestral cualitativo

de los riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climatico
siguiendo las recomendaciones

del Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD).

2019
(o,

Durante 2020 el grupo ha puesto en marcha diferentes
actuaciones que ponen en valor el compromiso de la
compania en la lucha contra el cambio climético con tres
focos: implicacion de todas las areas de la organizacion,
implantacion en todos los paises en los que tiene
presenciay relacion con todos los grupos de interés.

Estas actuaciones, alineadas con la Agenda 2030y el ODS
13 “Accion por el clima”, ponen a su vez de manifiesto el
cambio sistémico de la compania hacia un modelo méas
sostenible, que trabaja en pos de la descarbonizacién

de la economiay cuyo fin Gltimo es mejorar su gestiony
desempeno.

DATOS RELEVANTES EN 2020

proyectos de Innovacién

4,4M € relacionados con el medio

ambiente.

de reduccién de emisiones de
1 5,73 % alcance 1+ alcance 2.

riesgos y oportunidades
47 climéaticos valorados.

Divulgacion de la gestion

y desempeno en materia

de cambio climéatico —con
referencia al ejercicio 2019—
através de la organizacion
Carbon Disclosure Project
(CDP), puntuacién obtenida: A-.

Inscripcion de la huella

de carbono en la Oficina
JULIO Espariola de Cambio Climatico,
2020 obteniendo el sello

\ V4 CALCULOy REDUZCO.

Presentacion delreto

“Mediry reportarla A
huellade carbono” de la AGOSTO
campana Sacyr iChallenges
para el desarrollo de una

herramienta que automatice
los calculos.

Lanzamiento del programade
formacion en sostenibilidad
ambiental, con especial foco
sobre el cambio climatico.

(e
o
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Sacyr

4+ INFORMACION

La Comunidad #PorEIClima incluye a Sacyr en
su catalogo de 101 Ejemplos Empresariales de
Acciones #PorElClima.

La Comunidad #PorEIClima surge de la necesidad de
acelerar la accion climatica en los diferentes sectores de
la sociedad. Entre sus objetivos desean reunir a pioneros
que ya estan luchando frente a la crisis climatica

y reduciendo sus emisiones para lograr el objetivo de
minimizar el aumento de la temperaturaa 1.5°Cy la
neutralidad en carbono en 2050.

Anualmente recopilan las iniciativas empresariales mas
destacadas en un catalogo con objeto de dar difusién a
los agentes més notables del sector privado. En 2020 se
ha incluido por primera vez a Sacyr, poniendo en valor la
estrategia de gestion climatica.

Inicio de trabajos de la
definicién y validacion de
objetivos de reduccion
basados en la ciencia de
la Science Based Targets
Initiative SBTi.

SEPTIEMBRE
2020

Celebracion de la semanade la

v movilidad poniendo en marcha
el proyecto Ciclogreen.
Analisis semestral
cualitativo de los A

riesgosy oportunidades
relacionados con el cambio
climatico siguiendo las
recomendaciones del Task
Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD).

OCTUBRE
2020

Informe Integrado
de Sostenibilidad

2020

4.1.1. POLITICA Y ESTRATEGIA
CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

En Sacyr, la Politicay la estrategia climéaticas son los
pilares vertebradores de la gestién del carbono: por un
lado, la Politica define y establece los principios y criterios
que rigen sus actuaciones contra el cambio climaticoy,
por otro, la estrategia fija los objetivos y dibuja la hoja

de ruta climatica. En el primer semestre del afio 2020 se
procedi6 a revisary actualizar la Politica contra el Cambio
Climatico, aprobada por el Consejo de Administracién de
Sacyr. Consulta el documento completo visitando en la
web: www.sacyr.com, en Canal Acc. e Inversores, apartado
gobierno corporativo/politicas corporativas/ o
www.sacyr.com, en Canal innovacion, apartado calidad y
medio ambiente/compromisos

Paralelamente, en el trascurso del presente ano,
la compania ha trabajado en la consolidacién de la
estrategia climatica, desarrollada en tres fases:

|. Estudio de diagnosis.

II. Identificaciény valoracion de riesgosy
oportunidades climéaticas segln el Task Force on
Climate-related Financial Disclosure (TCFD).

IIl. Establecimiento de objetivos y definicion de las
lineas de actuacion.

Compensacion de las
emisiones asociadas a
los viajes realizados por
los directivos de Sacyr.

Adhesioén a los
compromisos de accion
climatica de Cataluna.

A

DICIEMBRE
2020

NOVIEMBRE
2020
A 4

Aprobacion de la Estrategia
contra el Cambio Climatico
de Sacyr, con horizonte a
corto [2025], medio [2035] y
largo plazo [2050].

Adhesion al reto madrilefio
Aplanalacurvapara
promovery apoyar la
movilidad sostenible entre
los empleados.

2020

o
o
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Sacyr aprueba su
Estrategia contra el
Cambio Climatico

En consonancia con la legislacion internacional
y nacional, esta estrategia pone el foco en la
mitigacién y adaptacién al cambio climatico de
los negocios; la compensacion de emisiones

de los proyectos; la divulgacion de la gestiony
desempenio; y el compromiso y participacién con
los diferentes grupos de interés.

Este proyecto culmina con la aprobacion de la
hoja de ruta en materia de gestion del carbono,
marcando la agenda climéatica del grupoy
definiendo el marco comin de accion.

1. Lavisién sobre el cambio climatico
y su repercusidn en la organizacion,
considerando los riesgos y oportunidades
identificados.

2. Lasdirectrices de gesti6n.

3. Los objetivos orientados en tres horizontes:
corto (2021-2025), medio (2025-2035) y largo

plazo (2035-2050).

4. Los paquetes de accion derivados de los
objetivos fijados.

OBJETIVOS LINEAS DE ACTUACION

La finalidad altima de este ambicioso proyecto es lograr
la neutralidad en carbono antes de 2050, con objetivos
intermedios a corto y medio plazo.

Objetivos de reduccién de emisiones de gases de

efecto invernadero

> CORTO PLAZO

25%

A1+ A2
(afo base:2016)

2021 QO

2025 O >

50%

A1 +A2
(afio base:2016)

2035 O >
100%

Neutraen carbono

2050 O

Este afno se hainiciado la implementacion de diferentes
iniciativas de mitigacion, adaptacion y sensibilizacion,
encuadradas todas ellas en las lineas de actuacion
identificadas en la estrategia de cambio climatico.

MITIGACION 1. Incrementar la eficiencia energética

2. Aumentar el aprovechamiento de las energias renovables/alternativas

3. Incrementar el conocimiento de la huella de carbono corporativa y ciclo de vida de productos/servicios

4, Reducir las emisiones de la cadena de valor

5. Desarrollar acciones para potenciar la economia circular

ADAPTACION

. Reducir la vulnerabilidad climatica

. Adaptarse a los efectos del cambio climéatico

. Establecer un precio interno al carbono

6
7

COMPENSACION 8. Potenciar la compensacion de emisiones
9

COMUNICACION,

10. Intensificar la comunicacién y mejorar posicionamiento competitivo

SENSIBILIZACION,
COLABORACION

11. Concienciary sensibilizar sobre cambio climéatico y nuestras actuaciones

12. Promover la adhesién a iniciativas publico — privadas
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Sacyr lanza la campana: RETO 1

“SACYR POR EL CLIMA - TU FORMAS v -
PARTE DEL RETO” Huella de l
Los empleados del grupo protagonizan la camparna SACYR E?;g?ggas

POR EL CLIMA - TU FORMAS PARTE DEL RETO, que promueve

+ Ganadores de los Retos

. . . . . Proyecto Medioambientales
la basqueda de experiencias e ideas innovadoras para ganador
minimizar el impacto ambiental de la compania. Compensacion
blockchain

El objetivo es la identificacion de soluciones para reducir la

huella de carbono, disminuir la huella de agua y minimizar la

generacion de residuos, abordando los desafios ambientales a

los que nos enfrentamos a corto, medio y largo plazo; detectar

los puntos de mejora en materia de cambio climatico; continuar b4
profundizando en el potencial de actuacion de la compania;

concienciar y sensibilizar a los empleados sobre las causas de
la amenazay los efectos sobre la sociedad y los negocios.

S ’ < RETO 2 RETO 3
Esta iniciativa refuerza el compromiso de la comparnia con la
A 4

sostenibilidad, la innovacion y la mejora continua: ha habido

representacion de todas las &reas de negocio, se han recogido Huella de Agua

mas de 240 ideas y se han puesto en marcha los proyectos +50ideas +/0ideas
ganadores de cada categoria. Proyecto ganador Proyecto ganador
Depuracion moévil de Transformacion de

aguas hidrocarburadas residuos organicos

4.1.2. RIESGOSY OPORTUNIDADES
CLIMATICOS

(201-2)

Un grupo de expertos de todas las areas de negocio en Sacyr
realiza con periodicidad semestral el andlisis de riesgos y
oportunidades -fisicos y transicionales- relacionados con el
cambio climéatico de aplicacién a todas las areas de negocio y
geografias.

Para ello, lleva a cabo un estudio de los escenarios climaticos
-en el que se considera la concentracion de gases de efecto
invernadero en la atmosfera, asi como las caracteristicas
fisicas del clima- y escenarios transicionales -donde se
analizan las tendencias en politica, energiay economia
relacionadas con el cambio climatico-.

La valoracion de los riesgos y oportunidades climéticos se
realiza aplicando la metodologia definida por el Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), basada en
cuatro recomendaciones: gobernanza, estrategia, gestion de
riesgos y métrica y objetivos.

< Puente Pumarejo, Barranquilla, Colombia
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VALORACION DE LOS RIESGOS Y
OPORTUNIDADES CLIMATICOS

GOBERNANZA

(RIESGOS Y OPORTUNIDADES)

o

La Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo,
delegada del Consejo de Administracion de Sacyr, y el
Comité de Sostenibilidad, maximos 6rganos responsables
en asuntos de sostenibilidad, se retinen trimestralmente
y mensualmente, respectivamente, para tratar los temas
relativos a la estrategia, gestién y desempenio de la
compania, donde se abordan entre otros los aspectos
especificos asociados al cambio climéatico.

ESTRATEGIA

(RIESGOS Y OPORTUNIDADES)

Sacyr analiza todos los riesgos y oportunidades
identificados por el TCFD, considerando su impacto en los
negociosy la resiliencia de la compania frente a ellos.

Desde el punto de vista de la materialidad en la organizacion,
los riesgos fisicos estan asociados principalmente a los
cambios en los regimenes de precipitacion y variabilidad
extrema en patrones climaticos. Por su parte, los riesgos
transicionales hacen referencia a elementos regulatorios,
como las mayores obligaciones de reporte o la dependencia
de combustibles fosiles; cuestiones de mercado sobre el
aumento del coste de la materia prima; y de reputacion por
la creciente preocupacion de las partes interesadasy la
estigmatizacién del sector.

En cuanto a las oportunidades materiales, la compania
pone el foco sobre la eficiencia en el uso de los recursos,
como la optimizacion de procesos o el uso de reciclaje; la
apuesta por recursos energéticos de bajas emisionesy con
tecnologias mas eficientes; la capacidad para diversificar
las actividades comerciales;y las cuestiones de mercado
sobre las preferencias de los inversores, los incentivos :
publicos o el acceso a nuevos sectores. ‘
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do Sosoniniiaas 2020

GESTION DE RIESGOS

En consonancia con los procedimientos
globales de la compania, Sacyr cuenta con un
procedimiento especifico para la valoracién y
gestion de los riesgos relacionados con el medio
ambiente, entre los que enmarcan aquellos
relacionados con el clima.

Esta valoracion se realiza considerando

los diferentes escenarios climéaticosy
transicionales, asi como el contexto interno

y externo de la organizacién, identificando
aquellos cuya materialidad es relevante para los
negocios en funcién del impacto y la probabilidad
de ocurrencia. Con objeto de mitigar los riesgos

y potenciar las oportunidades, se defineny
ponen en marcha diferentes planes de accién de
aplicacioén transversal.

METRICAS Y OBJETIVOS

La organizacion fija objetivos para aquellos
parametros clave estrechamente vinculados
con el cambio climético -energia, huella

de carbono, huella de agua, residuos,
biodiversidad, cadena de suministro e
innovacion-. Con el fin de evaluar su desempefio,
la compariia monitorea dichos pardmetros con
caracter anual.

sSacvyr



4

Ambicion
Planeta

A continuacion, se aporta mayor detalle de los riesgos y oportunidades climéaticos materiales clasificados segun el
horizonte temporal.

2025 2035 2050
O ............................................................... Y o U o YRR (o)
CORTOPLAZO > MEDIO PLAZO > LARGO PLAZO >
RIESGOS » Mayores obligaciones de reporte de « Cambios en los regimenes de » Aumento del
MATERIALES > emisiones precipitacion y variabilidad extrema nivel del mar
- Regulacién de los productos y en los patrones climaticos
servicios  Deslizamiento de tierras
« Mayor preocupacion ambiental de las  * Dependencia de combustibles fosiles
partes interesadas » Estigmatizacion del sector
* Aumento del coste de la materia
prima

» Mayores restricciones en el uso de
gases refrigerantes

OPORTUNIDADES » Uso de reciclaje « Uso de nuevas tecnologias mas
LU - Capacidad para diversificar las eficientes
actividades comerciales » Uso de procesos de producciéony

distribuciéon mas eficientes

= Menor usoy consumo de agua

« Compensacién de emisiones * Cambios en las preferencias de
los inversores debido a una mayor
concienciacion sobre el cambio
climatico

» Acceso a nuevos mercados

« Uso de incentivos sectoriales
publicos

» Uso de fuentes de energia de bajas
emisiones

CDP RECONOCE EL LIDERAZGO DE
SACYR EN MATERIA DE GESTION Y

DESEMPENO CLIMATICO A

ELEC -l We know environmental
Sacyr ha participado por segundo ano consecutivo en el Carbon el transparency is vital for
Disclosure Project (CDP), divulgando publicamente informacion sobre P10l . custainable future

su gestion y desempeno en materia de cambio climético, alcanzando el

nivel de Liderazgo A-. '

CDP permite a los inversores identificar aquellas companias que
incorporan la sostenibilidad en sus estrategias y practicas comerciales,
facilitando asi la evaluacién del riesgo climatico de sus carteras de
inversion. Es considerado la referencia para inversores y gestores con
106 billones de délares en activos bajo gestion.

Esta organizacion considera diferentes aspectos, entre los que destacan las funciones y responsabilidades de los
6rganos de la empresa en la supervision de los asuntos relacionados con el clima; riesgos y oportunidades asociados
al cambio climatico; calculo de la huella de carbono; definicion de objetivos y planes de reduccién de emisiones;y
adhesiones a iniciativas que impulsan el desarrollo sostenible.
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Sacyr refuerza su estrategia climatica impulsando la transicién hacia la movilidad sostenible urbana en sus negocios,
sustentada en cuatro pilares basicos: innovacion, tecnologia, concienciacion y flexibilidad.

Diez iniciativas vertebran la movilidad sostenible en Sacyr:

1. Fomento del uso de videoconferencia para
minimizar los desplazamientos.

2. Flexibilidad laboral para reducir la hora punta en
eltransporte.

3. Ampliaciéon de puntos de recarga eléctrica
en aparcamientos de centros corporativos
para automoviles y patinetes, ademas de
areas especificas para el estacionamiento de
bicicletas.

4. Formacion a empleados en conduccidn eficiente.

Promocion de proyectos de innovacién
tecnolégica para impulsar la movilidad eléctrica
o con gas natural.

6. Plan de sustitucién progresivo del parque
automovilistico a vehiculos menos
contaminantes, contando actualmente cerca de
450 vehiculos hibridos, eléctricos y zero.

7. Certificacion en conduccion eficiente segin
la especificacion EA 0050 para vehiculos
industriales.

8. Organizacién de foros en torno a la movilidad
sostenible como el Mobility City.

9. Promocién de iniciativas ciudadanas para
fomentar la movilidad sostenible urbana a través
de charlas, talleres y concursos. Entre otros
destaca el proyecto lanzado con el Consorcio de
Transportes de Madrid y la startup Ciclogreen
para impulsar habitos de movilidad mas
responsables con el medio ambiente.

10. Participacion en el Urban Mobility Change 2020,
la competiciéon de empresas comprometidas
con la movilidad sostenible, en donde Sacyr ha
alcanzado la 62 posiciéon con mas de 5.000 km
recorridos y una reduccion de méas de 2.000 kg
Co,.

Através de la puesta en marcha de estas iniciativas, el grupo logra reducir las emisiones, fomentar la eficiencia energética,
sensibilizar a los empleados y ciudadanos y mejorar la calidad de vida en las regiones donde opera.

Sacyr se suma a la campana

“Nos movemos, nos cuidamos”, Madrid

v

Sacyr se suma a la iniciativa de movilidad

sostenible promovida por el Ayuntamiento de Madrid,

el Gobierno de la Comunidad Auténoma, el Instituto
Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT Climate-KIC) y la
plataforma el Dia Después.

El objetivo principal de esta iniciativa es lograr una
reduccion del 30% de los desplazamientos realizados
por motivos laborales a las sedes corporativas de

las empresas respecto a niveles anteriores a la crisis
provocada por la COVID-19, mejorando la circulacion

en laciudady la calidad del aire, asi como facilitando

a los ciudadanos diferentes opciones de asistencia a

la jornada laboral. Para ello, los coordinadores de la
iniciativa han definido e impulsado distintos programas

83

que fomentan alternativas sostenibles en materia
laboral. Entre las diferentes medidas propuestas, Sacyr
suscribe los planes sobre flexibilidad horaria, transporte
sostenible al trabajo y videoconferencias, apostando
por el mayor grado de cumplimiento — afectando al 75-
100% de la plantilla-.

Gracias a este proyecto se evidencia, una vez mas,
el compromiso con la Agenda 2030y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, a través de la contribucién
al ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles,
proporcionando acceso a sistemas de transporte
seguros y sostenibles, reduciendo asi el impacto
ambiental negativo per cdpita de las ciudades
madrilenas.

Sacyr
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4.1.3. CONSUMOS ENERGETICOS

El seguimiento del desempenio climatico de Sacyr se realiza
através de indicadores sobre consumos energéticos, la
intensidad energéticay la huella de carbono.

(103-1) (103-2) (103-3)

La evolucion del consumo de energia interna durante los
tres Gltimos afos se muestra en la siguiente tabla:

5 6 / 8

Ambicion Ambicién \mbicion al Anexos
Equipo Impacto Més Alto Nivel
Positivo

(302-1). CONSUMOS ENERGETICOS INTERNOS (GJ)

2018

11.431.388,11

10.978.542,58 3.772.047,66

* Las variaciones tan significativas con respecto a los ejercicios
anteriores se deben a la venta de las plantas de generacion de energia
formalizada a finales de 2019

43,88%
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Uno de los objetivos de nuestra gestion
es conseguir los Mismos servicios o
productos a un coste energéticoy, por
tanto, econdmico, mas bajo

i

3 :'-'-:- ey i i N ."'! w. W ; ',' .
11,36%
BIODIESEL J ) 77?)
*OTROS B 12
40,68%

GASOLINA @
GASOLEO
P ELECTRICIDAD

*0Otros:(Gas natural - GLP - GNC - GNL - Fueldleo - Propano y Butano)
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Eluso de biodiésel ha supuesto mas de un 11% en 2020.
Sacyr apuesta firmemente por la energia renovable y
da un paso més firmando un contrato de suministro

de electricidad de origen renovable con certificado

de garantia de origen para los proyectos ubicados

en Espana, para el ejercicio de 2021. La garantia de
origen es una certificacion electrénica expedida por la
Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC) que garantiza que la energia que se consume
proviene de fuentes de generacién renovable.

El consumo energético que se produce fuera de la
organizacion procede de los viajes de empresa, asi
como de las actividades en las que presta servicio la
compania.

(302-2). CONSUMOS ENERGETICOS EXTERNOS (GJ)

201c [N

76.661,50 62.371,62

2018
68.395,86

TOTAL SACYR

(302-3). INTENSIDAD ENERGETICA

EONE;LG%E%%'\::;J)MO 11.499.783,98 11.055.204,09  3.834.419,28
?,\;TEQSD[I)EEN;GOC'O 3.795.717,00  4.169.467,00  4.547.878,00
ENERGETION 509 265 00

4.1.4. ACTUACIONES EN
EFICIENCIA ENERGETICA

(SASB_IF-EN-410a.2.)

Sacyr considera la gestion energética uno de sus pilares
en el desarrollo sostenible de las actividades que lleva
acabo. La gestion eficiente de la energia representa
una disminucién del impacto ambiental y econémico,
asi como una reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero. Durante el 2020 se han llevado a
cabo, entre otras, las siguientes iniciativas en materia
de eficiencia energética:

=1 Realizacién de proyectos de mejora en eficiencia
energética en instalaciones de clientes con
asesoramiento personalizado y adaptado a sus
necesidades como por ejemplo en contratos de
gestion energética del alumbrado puablico, edificios e
instalaciones municipales y en hospitales.

=1 Incorporacion de energia solar en sustituciéon de
motores de combustién diésel en instalaciones
auxiliares de obras de construccion.
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=1 Sustitucién de fuentes de iluminacién clasica por
iluminacién LED.

=1 Renovacion de flota por vehiculos méas eficientes en
contratos de servicios.

Sacyr amplia el alcance de la certificacion 1ISO 50001
con actividades como recogida de residuos, gestion
de punto limpio, limpieza de playas y limpieza de
pintadas en Valoriza Medioambiente y para Sacyr
Agua, ya certificada para el ciclo integral del agua,
se incluyen actividades de operacién, mantenimiento
y conservacion de las instalaciones de transporte y
tratamiento de aguas residuales.

Del mismo modo Sacyr ha renovado sus verificaciones
de gases de efecto invernadero bajo el estandar de la
ISO 14064-1 para el area de Construccién en Espana,
asi como para las actividades realizadas por Valoriza
Medioambiente.

(302-4) (302-5) (305-5)

En elano 2020 se ha cuantificado un ahorro energético en
Sacyr de 3.244,90 GJ (63.961,22 GJ en 2019), evitando asf la
emision a la atmosfera de 233,47 t CO,eq (3.847,17 t CO,eq
en 2019). Este ahorro es consecuencia de actuaciones
ligadas a iluminacioén, a la generacion de energia eléctrica
con fuentes renovables en lugar de con combustibles
fosiles y a la renovacién de vehiculos adquiriendo flota de
Gltima tecnologia y mas eficiente. Adicionalmente, Sacyr
ha contribuido a la reduccién energética de 1.571,31 GJ a
través de la prestacion de servicios a clientes, evitando la
emision de 87,29 t CO,eq.

(CRE1) (CRE2) (CRE3)

Laintensidad energética, de aguay de emisiones de
GEl en la actividad de construccion, en los tres tltimos
anos, se muestra en la siguiente tabla:

INTENSIDAD ENERGETICA, DE AGUA Y DE EMISIONES EN
EDIFICIOS

sors_2oro [ R
INTENSIDAD ENERGETICA (Kwh/m2) 41,07 33,77 71,40
INTENSIDAD DE AGUA (m3/m?) 0,14 0,17 0,19
INTENSIDAD DE LAS EMISIONES GEI 13,51 1011 18,86

Kg CO, eq/m?

*Lavariacion tan significativa con respecto a los ejercicios anteriores
se debe al cambio de la sede social de la organizacion.

(CRE4)

La intensidad de las emisiones de GEl correspondiente
a nuevas edificaciones y reurbanizacién es de 8,51 t
C0,eq/Mill € (8,92 en 2019)
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A

Presa del Embalse de Almudévar, Huesca, Espana

Implantamos medidas de ahorro energético
en la Obra UTE Embalse Almudévar

Sacyr, en consonancia con su estrategia contra el
cambio climéaticoy de acuerdo con su Politica de calidad,
medioambiente y energia, potencia actuaciones para
reducir las emisiones y el consumo energético del
proyecto mediante la sustitucion de combustibles fésiles
por energia procedente de paneles fotovoltaicos.

La energia solar es econémica, inagotable, de instalacion
y mantenimiento relativamente sencillos y econémicos,
siendo ademas una energia silenciosay limpia.

Para ello, se han colocado paneles fotovoltaicos en
sustitucion de grupos electrogenos en:

=1 Instalaciones de pesaje de camiones, lo que supone
un ahorro de aproximadamente 4.540 litros de
combustible al afo evitando 11,2 tCO,eq.

=1 Entorres deiluminacién en obra, se estima un
consumo anual por torre de iluminacién de 756 litros
de combustible evitando 1,8 tCO,eq.

Estas actuaciones se enmarcan dentro de la certificacion
ISO 50001, norma internacional orientada a la eficiencia
en la gestién y optimizacién de consumos energéticos, de
Sacyr Construccién.
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A

Programa de voluntariado Fundacion Sacyr

Sacyr participa en el programa
“Pago por Servicios Ambientales e
Iniciativas de Conservacion”

Sacyr participa en la construccién de estufas
ecoeficientes y huertos dendroenergéticos dentro del
plan de inversién 1% del tramo Pedregal-Catambuco
del Proyecto Rumichaca-Pasto (Colombia).

El proyecto de estufas ecoeficientes tiene como
principal objetivo la reduccién del consumo de lena
por parte de las familias campesinas de la comunidad
local, lo que contribuye a disminuir la deforestacion en
Colombia.

El consumo medio por familia de lena es de 20 kg diario.
Las estufas ecoeficientes permiten alcanzar el punto
de ebullicién en la mitad de tiempo consiguiendo un
ahorro de lena del 58% y una mejora en la eficiencia
térmica mayor del 20%. Segln estudios del Banco
Mundial, una estufa ecoeficiente puede reducir hasta
el 66% las emisiones de CO,eq.

Para este proyecto hay mas de 800 familias
beneficiarias y hasta ahora se han construido méas de
180 estufas ecoeficientes, estando previsto llegar a la
totalidad de la comunidad local antes de la finalizacion
del proyecto.

sSacvyr



4

Ambicion
Planeta

4.1.5. EMISIONES DE GASES
EFECTO INVERNADERO

(103-1) (103-2) (103-3)

Sacyr calcula desde hace anos las emisiones de gases de
efecto invernadero originadas por sus actividades. Elabora
su inventario de emisiones siguiendo la metodologia de
GHG Protocoly lo somete a una revision independiente
atendiendo al estandar ISAE 3410 “Assurance
Engagements on greenhouse gas statements”.

La consolidacion de las emisiones de gases efecto
invernadero de Sacyr se realiza considerando

el enfoque de control operacional como limite
organizacional. Bajo este enfoque, es necesario
contabilizar las emisiones de aquellas fuentes sobre
las que tiene completa autoridad para implantar sus
Politicas y estrategias corporativas.

Sacyr ha tenido entre sus objetivos ambientales reducir
las emisiones de alcance 1,2y 3 en el aio 2020.

Sacyr obtiene
el Sello
“REDUZCO” del
Ministerio para
la Transicion
Ecolégica

y el Reto
Demografico.
Las emisiones
de CO, en
Espana, en el trienio 2017-2019 se han
reducido un 12,6% de la media de la intensidad
de emisién respecto del trienio 2016-2018
paralosalcances 1, 2y 3, lo que ha llevado a
recibir por segundo afo consecutivo este
reconocimiento.

Las emisiones directas en Sacyr proceden de sus
diferentes centros operativos y estan asociadas a:

=1 Combustién de fuentes méviles: emisiones
derivadas del consumo de combustible asociado a
desplazamientos y a maquinaria.

=1 Combustidén de fuentes fijas: emisiones derivadas del
consumo de combustible en equipos estacionarios o
fijosy en instalaciones fijas.
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=1 Emisiones fugitivas: emisiones derivadas de
fugas de gases refrigerantes de los equipos de
climatizacion.

La tabla siguiente muestra la evolucién de las emisiones
directas de Sacyr, en los tres Gltimos anos.

(305-1). EMISIONES DIRECTAS DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO t CO,eq (Alcance 1)

2018

TOTAL SACYR 481.751,33 437.435,22 119.657,23

*Las variaciones tan significativas con respecto a los ejercicios
anteriores se deben a la venta de las plantas de generacion de energia
formalizada a finales de 2019. Dado que Sacyr presta servicio en dichas
instalaciones, el consumo de estas plantas se ha contemplado en 2020
en elalcance 3, categoria 8.

Las emisiones indirectas en Sacyr proceden de sus
diferentes centros operativos y estan asociadas al
consumo de energia eléctrica de las instalaciones de
estos centros.

(305-2). EMISIONES INDIRECTAS DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO t CO,eq (Alcance 2)

2018

TOTAL SACYR 46.618,45 49.184,59 290.433,97

*Las variaciones tan significativas con respecto a los ejercicios
anteriores se deben a laincorporacién de nuevas plantas de agua al area
de Sacyr Concesiones.

La evolucion de la intensidad de las emisiones de gases
efecto invernadero se muestra en la siguiente tabla:

INTENSIDAD DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO

(305-4)

TOTAL DE 528.369,78 486.619,80 410.091,20
EMISIONES (GJ)

CIFRA DE NEGOCIO 3.795.717,00 4.169.467,00 4.547.878,00
(MILES DE €)

INTENSIDAD GEI 0,14 0,12 0,09
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(305-3) OTRAS EMISIONES INDIRECTAS DE GASES DE EFECTO INVERNADERO t CO,eq (Alcance 3)

Con objeto de conocer el impacto de la cadena de
valor en la huella de carbono de Sacyr, en 2020 se ha
realizado por primera vez un mapeo completo de las

quince categorias del alcance 3 analizando la relevancia
de las mismas en las actividades que desarrolla el

grupo.

BIENES Y SERVICIOS ADQUIRIDOS
Emisiones asociadas a los principales bienes consumidos en Sacyr

393.834,95 t COzeq en 2019

406.204,12 t COz2eq en 2020

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL COMBUSTIBLE Y LA ELECTRICIDAD

Emisiones asociadas a la generacion, transporte y distribucién del combustible y la electricidad

No disponible en 2019

95.166,15 t CO2eq en 2020

TRANSPORTE Y DISTRIBUCION AGUAS ARRIBA
Emisiones asociadas al transporte y distribucién de paqueteria

No disponible en 2019

46,10t COzeq en 2020

GENERACION DE RESIDUOS EN OPERACIONES

Emisiones asociadas a todos los residuos generados en el desarrollo de las actividades

819.637,27 t COzeq en 2019

205.531,99 t COzeq en 2020

VIAJES DE NEGOCIOS

Emisiones asociadas al desplazamientoy pernoctaciones de empleados por motivo de trabajo

5.952,53tCO2eq en 2019

5.297,69 t COzeq en 2020

DESPLAZAMIENTO DE EMPLEADOS

Emisiones asociadas al transporte de empleados entre sus hogares y el lugar de trabajo

No disponible en 2019

20.563,31t C0O2eq en 2020

ACTIVOS ARRENDADOS AGUAS ARRIBA

Emisiones asociadas a la actividad de operacién y mantenimiento de instalaciones

No disponible en 2019

205.692,56 t COz2eq en 2020

TRANSPORTE Y DISTRIBUCION AGUA ABAJO
Emisiones asociadas al transporte y distribuciéon del RARx

No disponible en 2019

92,23t C0O2eq en 2020

PROCESAMIENTO DE PRODUCTOS VENDIDOS
Emisiones asociadas al procesamiento de RARx comercializado

No disponible en 2019

56,68 t COzeq en 2020

USO DE PRODUCTOS VENDIDOS
Emisiones asociadas al uso del RARx comercializado

No disponible en 2019

23,00t CO2eq en 2020

(305-3) OTRAS EMISIONES INDIRECTAS DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO t COeq (Alcance 3)

TOTAL SACYR

5.327,01

1.219.424,74 938.673,83

Por primera vez, se han calculado las emisiones relativas
alas actividades relacionadas con el combustible

y la energia, transporte y distribucion aguas arriba,
desplazamiento de empleados, activos arrendados
aguas arriba, transporte y distribucion aguas abajo,
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procesamiento de productos vendidos y uso de
productos vendidos. Ademas, se ha ampliado el calculo
de la categoria de viajes incluyendo las emisiones
asociadas a las pernoctaciones.

Sacyr continta trabajando para profundizar e incorporar
mas elementos en las distintas categorias. Por ello, la
evolucioén a lo largo de los afios es variable sin responder
aun aumento de las emisiones generadas sino del calculo
realizado.

Sacyr
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