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FORMULARIO DE DELEGACION
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

El Consejo de Administracion de Sacyr, S.A. ha convocado Junta General Ordinaria de Accionistas de Sacyr, S.A., que se celebrard en Madrid, en el
Complejo Duques de Pastrana, sito en el Paseo de la Habana, 208, el 6 de junio de 2018, a las 12:00 horas, en primera convocatoria o, de no
alcanzarse el quérum de constituciéon necesario, en segunda convocatoria, en el mismo lugar y hora el siguiente dia 7 de junio de 2018, en segunda
convocatoria (siendo previsible que se celebre en segunda convocatoria).

Datos de identificacién del accionista

Nombre o Razén Social NIF. N° de Acciones

Entidad depositaria de las acciones:

DELEGACION
1.- Designacion de representante y ambito de la delegacion:
Designacion de representante.- En mi condicién de accionista confiero mi representacion para esta Junta General en:
[ ] Presidente de la Junta de accionistas

[ ] D.Dofia con N.L.F.

Se entendera conferida a favor del Presidente de la Junta, toda delegaciéon que no contenga expresién nominativa de la persona concreta, fisica o
juridica, en quién se delega.

Ambito de la Delegacion.- La delegacion se extiende tanto a las propuestas del Consejo de Administracion a los puntos del orden del dia, como a
aquellas que eventualmente se propongan fuera del orden del dia. Sélo si no acepta esta extension de la delegacién marque la siguiente casilla | ... ],
en cuyo caso se considerara que el accionista instruye para que el representante se abstenga en aquellos puntos que fueran incluidos fuera del orden
del dia.

2.- Instrucciones de voto sobre los puntos del Orden del Dia de la convocatoria de la Junta:

Doy instruccion de voto en el sentido que se indica en el siguiente cuadro, entendiendo que las casillas no cumplimentadas, son votos a favor de las
propuestas del Consejo de Administracion (*):

Puntos del Orden del Dia Propuestas alos Puntos A favor En contra Abstencién
del Orden del Dia (*)
Punto 1 Al Punto 1
Punto 2 Al Punto 2
Punto 3 Al Punto 3
Punto 4.1 Al Punto 4.1
Punto 4.2 Al Punto 4.2
Punto 4.3 Al Punto 4.3
Punto 4.4 Al Punto 4.4
Punto 4.5 Al Punto 4.5
Punto 4.6 Al Punto 4.6
Punto 4.7 Al Punto 4.7
Punto 4.8 Al Punto 4.8
Punto 4.9 Al Punto 4.9
Punto 5 Al Punto 5
Punto 6.1 Al Punto 6.1
Punto 6.2 Al Punto 6.2
Punto 6.3 Al Punto 6.3
Punto 6.4 Al Punto 6.4
Punto 6.5 Al Punto 6.5
Punto 6.6 Al Punto 6.6
Punto 6.7 Al Punto 6.7
Punto 6.8 Al Punto 6.8
Punto 6.9 Al Punto 6.9
Punto 6.10 Al Punto 6.10
Punto 6.11 Al Punto 6.11
Punto 6.12 Al Punto 6.12
Punto 6.13 Al Punto 6.13
Punto 7 Al Punto 7
Punto 8.1 Al Punto 8.1
Punto 8.2 Al Punto 8.2
Punto 9 Al Punto 9
Punto 10 Al Punto 10
Punto 11 Al Punto 11

(*) Consulte el texto completo de las propuestas en la pagina web www.sacyr.com/Junta General 2018. Se hace constar que las propuestas de acuerdo
sobre los puntos 6.8 a 6.13 (ambos inclusive) no son propuestas del Consejo de Administracién, entendiendo que las casillas no cumplimentadas
gquedaran sometidas a las instrucciones de voto recogidas en el punto 4 posterior.
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3.- Instrucciones de voto a las eventuales propuestas que pudieran ser formuladas por el Consejo de Administracién fuera del orden del dia
incluido en la convocatoria:

Doy instruccion expresa a mi representante para que vote en el sentido que indico a continuacion a las propuestas de acuerdo que pudieran ser
formuladas por el Consejo de Administracion después de publicada la convocatoria de la Junta, debiéndose considerar que si no marco ninguna casilla
estoy otorgando instrucciones precisas para que mi voto sea A FAVOR de las propuestas que formule el Consejo de Administracion:

[ceees ] A favor. [coenene ] Abstencion. [cnns ] En contra. Otras instrucciones:

4.- Instrucciones de voto a las eventuales propuestas que no hayan sido formuladas por el Consejo de Administracion:

Doy instruccion expresa a mi representante para que vote en el sentido que indico a continuacion a las propuestas de acuerdo que no hayan sido
formuladas por el Consejo de Administracién debiéndose considerar que si NO marco ninguna casilla, estoy otorgando instrucciones precisas para que
mi voto sea EN CONTRA de dichas propuestas:

[ceees ] A favor. [coenene ] Abstencion. [cnns ] En contra. Otras instrucciones:

5.- Conflicto de interés:

Si mi representante fuese el Presidente de la Junta u otro consejero y se encontrase en conflicto de interés en relacion con cualquiera de las
propuestas de acuerdo, dentro o fuera del orden del dia y, ademas, no hubiese impartido instrucciones precisas de voto, la representaciéon se
entendera conferida al Secretario del Consejo o, en caso de ausencia, conflicto o imposibilidad, al Vicesecretario de dicho érgano, los cuales votaran
en el sentido que resulta de las anteriores indicaciones del presente documento. Si no acepta dicha sustitucién de la delegacién marque la siguiente
casilla[ ... ], en cuyo caso se considerara que el accionista instruye para que el representante se abstenga.

Se informa que (i) todos los consejeros se encontrarian en una situacion de potencial conflicto de intereses respecto de los puntos tercero, quinto y
sexto, sub-apartados 6.4, 6.5, 6.8, 6.9, 6.11, 6.12 y 6.13 del orden del dia; (ii) en el punto 6.10 del orden del dia estaran en situacién de potencial
conflicto de interés los consejeros que ejerzan funciones ejecutivas; (iii) aquellos consejeros en relacién a los cuales se plantea su ratificacién,
reeleccion o nombramiento estén en conflicto de interés respecto del punto en el que se solicita tan acuerdo;(iv) en caso de que, por asi permitirlo la
norma de aplicacién, se sometieran a la Junta General alguna o algunas propuestas de las referidas en el articulo 526.1 b) y c) de la Ley de
Sociedades de Capital, los consejeros afectados por dichas propuestas se encontrarian en conflicto de interés en la votacion de las mismas.

Firma del accionista: Firma del representante:
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ORDEN DEL DIiA

PUNTOS RELATIVOS A LAS CUENTAS ANUALES Y LA GESTION SOCIAL

Primero. Examen y aprobacién, en su caso, de las cuentas anuales y del informe de gestion individuales de Sacyr, S.A. y de las cuentas anuales

y del informe de gestién consolidados de Sacyr, S.A. y sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de

2017.

Segundo. Examen y aprobacion, en su caso, de la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2017.

Tercero. Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion desarrollada por el Consejo de Administracion durante el ejercicio social cerrado a 31

de diciembre de 2017.

PUNTOS RELATIVOS AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Cuarto. Ratificacién, nombramiento y reeleccién de consejeros, segun proceda. Fijacién del nimero de consejeros.

4.1. Reeleccion de Grupo Satocan Desarrollos, S.L. como consejero, con la calificacion de consejero dominical.

4.2. Reeleccion de don Matias Cortes Dominguez, como consejero, con la calificacion de otros externos.

4.3. Reeleccion de don Demetrio Carceller Arce como consejero, con la calificacion de consejero dominical.

4.4. Reeleccion de don Juan Maria Aguirre Gonzalo como consejero, con la calificacion de consejero independiente.

4.5. Reeleccion de don Augusto Delkader Teig como consejero, con la calificacion de consejero independiente.

4.6. Ratificacién del nombramiento por cooptaciéon y reeleccion y nombramiento de dofia Cristina Alvarez Alvarez como consejera, con la
calificacion de consejera independiente.

4.7. Ratificacion del nombramiento por cooptacion y reeleccion y nombramiento de don José Joaquin Giell Ampuero como consejero, con la
calificacion de consejero independiente.

4.8. Ratificacién del nombramiento por cooptacién y reelecciéon y nombramiento de dofia Maria Jesls de Jaén BeltrA como consejera, con la
calificacion de consejera independiente.

4.9. Fijacion del nimero de miembros del Consejo de Administracion.

Quinto. Votacion consultiva del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2017.

PUNTO RELATIVO DE LA MODIFICACION DE LOS ESTUTOS SOCIALES

Sexto.- Modificacion de los Estatutos Sociales.

6.1 Modificacién de los articulos 1 (Denominacién social y Normativa aplicable) y 7 (Derechos y deberes del accionista) de los Estatutos Sociales a
los efectos de introducir el reconocimiento estatutario del Sistema de Gobierno Corporativo.

6.2 Introduccién de un nuevo articulo 2bis (El interés social) y modificacion de los articulos 20 (Principios de actuacion) y 40 (Creacion de valor) de
los Estatutos Sociales a los efectos de relacionar la actuacién de los administradores con la consecucién del interés social.

6.3 Modificacion de los articulos 6 (Representacion de las acciones y condicion de accionista), 19 (Distribucién de competencias) 25 (Derecho de
asistencia), 31 (Deliberacion de la Junta General) y 34 (Emision del voto a distancia) de los Estatutos Sociales a los efectos de incluir mejoras
técnicas en la precision de su regulacion y reforzar la implicacion de los accionistas.

6.4 Modificacion del articulo 56 (Obligaciones Generales del Consejero) de los Estatutos Sociales para actualizar su contenido, adaptandolo a los
términos recogidos, con caracter mas generalizado, en la regulacion estatutaria de sociedades cotizadas.

6.5 Modificacién del articulo 54 (Cese de los consejeros) de los Estatutos Sociales para actualizar su contenido, adaptandolo a los términos
recogidos, con caracter mas generalizado, en la regulacion estatutaria de sociedades cotizadas y mejorar la regulacion de los conflictos de
interés en el seno del Consejo de Administracion.

6.6. Modificacién de los articulos 27 (Representacion en la Junta General) y 33 (Votacion) de los Estatutos Sociales para mejorar la regulacion de
los conflictos de interés en el seno de la Junta General.

6.7 Modificar el articulo 61 (Aprobacién de las cuentas y distribucién del resultado) de los Estatutos Sociales a los efectos de incluir una mejora
técnica en su redaccion.

6.8 Modificacion de Estatutos Sociales. Modificacion del Articulo 43.3, a los efectos de adaptarse a las exigencias de la Sentencia del Tribunal
Supremo de 26 de febrero de 2018.

6.9 Modificacién de Estatutos Sociales. Nuevo Articulo 43.7, a los efectos de regular la remuneracion de los consejeros de SACYR, S.A. y sus
personas vinculadas cuando ocupan puestos como consejeros dominicales en sociedades patrticipadas.

6.10 Modificacion de Estatutos Sociales. Nuevo Articulo 43.8, a los efectos de adaptar los contratos de los consejeros ejecutivos para el
cumplimiento del Punto 3.4 de la Recomendacién de 30 de abril de 2009, de la Comisién Europea (DOUE 15.5.2009).

6.11  Modificacion de Estatutos Sociales. Nuevo Articulo 54.3, a los efectos de separar las funciones del Presidente y del Consejero Delegado
cuando éste alcance la edad de 65 afios.

6.12  Modificacion de Estatutos Sociales. Nuevo Articulo 56.5, a los efectos de otorgar transparencia a las obligaciones y compromisos existentes
entre consejeros (y sus partes vinculadas).

6.13  Modificacion de Estatutos Sociales. Nuevo Articulo 56.6, a los efectos de otorgar transparencia a las condiciones financieras y sociales de las

personas juridicas que tienen la condicion de consejeros de SACYR, S.A. y a sus personas vinculadas.
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PUNTO RELATIVO DE LA MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL

Séptimo.- Modificacién del Reglamento de la Junta General. Modificacion de los articulos 1 (Junta General), 3 (Funciones de la Junta General), 8
(Delegaciones), 12 (Mesa de la Junta General), 13 (Lista de asistentes), 22 (Votacion a través de medios de comunicacién a distancia) y 23 (Votacion
de las propuestas), a los efectos de actualizar y revisar el contenido del Reglamento de la Junta General para incluir mejoras técnicas en el mismo y
acomodarlo a la modificacion de los Estatutos Sociales.

PUNTO RELATIVO A LA MODIFICACION DEL CAPITAL SOCIAL Y A LA REMUNERACION AL ACCIONISTA.

Octavo. Aumentos del capital social, con cargo a beneficios o reservas.

8.1 Aprobacion de un primer aumento de capital con cargo a beneficios o reservas (“scrip dividend”), por importe nominal maximo de hasta
18.000.000 de euros, mediante la emision de nuevas acciones ordinarias de un euro de valor nominal cada una, sin prima de emision, de la
misma clase y serie que las actualmente en circulaciéon y con previsién de suscripcién/asignacion incompleta; consiguiente modificacién del
articulo correspondiente de los Estatutos Sociales. Compromiso de adquisicion de los derechos de asignacion gratuita a un precio fijo
garantizado. Solicitud de admision a negociacion de las nuevas acciones que se emitan. Delegacion de facultades en el Consejo de
Administracién, con expresas facultades de sustitucion, para fijar las condiciones del aumento en todo lo no previsto por esta Junta General,
para realizar los actos necesarios para su ejecucion y para adaptar la redaccion del articulo 5 de los Estatutos Sociales.

8.2 Aprobacion de un segundo aumento de capital con cargo a beneficios o reservas (“scrip dividend”), por importe nominal maximo de hasta
18.000.000 de euros, mediante la emision de nuevas acciones ordinarias de un euro de valor nominal cada una, sin prima de emisién, de la
misma clase y serie que las actualmente en circulacion y con prevision de suscripcidn/asignacion incompleta; consiguiente modificacion del
articulo correspondiente de los Estatutos Sociales. Compromiso de adquisicion de los derechos de asignacion gratuita a un precio fijo
garantizado. Solicitud de admisiébn a negociaciéon de las nuevas acciones que se emitan. Delegacion de facultades en el Consejo de
Administracion, con expresas facultades de sustitucion, para fijar las condiciones del aumento en todo lo no previsto por esta Junta General,
para realizar los actos necesarios para su ejecucion y para adaptar la redacciéon del articulo 5 de los Estatutos Sociales.

PUNTOS RELATIVOS A DELEGACIONES O AUTORIZACIONES AL ORGANO DE ADMINISTRACION

Noveno.- Autorizacion y delegacion en el Consejo de Administracion, con facultades de sustitucion, para aumentar el capital social conforme a lo
establecido en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, durante el plazo maximo de cinco afios, mediante aportaciones dinerarias y
hasta un importe maximo igual a la mitad (50%) del capital social, con la atribucién de la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente.
Revocacion de autorizaciones anteriores

Décimo.- Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias por parte de Sacyr, S.A. o sociedades de su grupo. Revocacion de las
autorizaciones anteriores.

Undécimo.-  Autorizacion al Consejo de Administracion para la interpretacion, subsanacion, complemento, ejecucion y desarrollo de los acuerdos
que se adopten por la Junta General, asi como para sustituir las facultades que reciba de la Junta General, y delegacion de facultades para la
elevacién a instrumento publico de tales acuerdos.

NORMAS E INSTRUCCIONES RELATIVAS A LA DELEGACION DE VOTO

Normas e instrucciones: Ademas de lo previsto en la Ley, en los Estatutos y en el Reglamento de la Junta General,
deberan atenderse las reglas e instrucciones en cuanto a la delegacion de voto incluidas en el anuncio de convocatoria
y en la pagina web de la Sociedad (www.sacyr.com).

Datos personales: Los datos de caracter personal que los accionistas remitan a Sacyr, S.A. para el ejercicio de sus derechos de
asistencia, delegacion y voto en la Junta General, participacién en el Foro Electronico de Accionistas, asi como para el cumplimiento
de cuantas otras obligaciones legales se deriven de la convocatoria o celebracién de la Junta General, o que sean facilitados por las
entidades bancarias y sociedades y agencias de valores en las que dichos accionistas tengan depositadas sus acciones, a través de
la entidad legalmente habilitada para la llevanza del registro de anotaciones en cuenta, seran tratados con la finalidad de gestionar el
desarrollo, cumplimiento y control de la relacion accionarial existente en lo relativo a la convocatoria y celebracion de la Junta General
(incluyendo, sin limitacion, la convocatoria y celebraciéon de la Junta General y su difusién). Estos datos se incorporaran a un fichero
cuyo responsable es Sacyr, S.A. En caso de que en la tarjeta de asistencia o delegacion se incluyan datos de caracter personal
referentes a personas fisicas distintas del titular, el accionista debera contar con el consentimiento de los titulares para la cesién de los
datos personales a Sacyr, S.A. e informarles de los extremos indicados en esta convocatoria en relacion con el tratamiento de datos
personales.

Se hace constar que el desarrollo de toda o parte de la Junta General podra ser objeto de grabacion y podria estar disponible al
publico a través de la pagina web corporativa de Sacyr, S.A. (www.sacyr.com). Por el hecho de acceder al local de celebracion de la
Junta General, el asistente presta su consentimiento para la captacién y reproduccion de imagenes de su persona y para el
tratamiento de sus datos personales a través de dichos medios.

Los titulares de los datos tendran la posibilidad de ejercer sus derechos de acceso, rectificacién, cancelaciéon limitacion del
tratamiento, de conformidad con lo dispuesto la normativa vigente y en los términos y cumpliendo los requisitos establecidos por la
misma, dirigiendo un escrito identificado con la referencia “Proteccion de Datos” en el que se concrete su solicitud a la siguiente
direccién: Sacyr, S.A., Paseo de la Castellana 83-85, 28046 — Madrid, o a través de la direccidn protecciondedatos@sacyr.com

Los accionistas deberan informar a sus representantes de los extremos contenidos en los parrafos anteriores, garantizando que
cuenta con su consentimiento. Asimismo, deberd cumplir con cualesquiera otros requisitos que pudieran ser de aplicaciéon para la
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correcta cesion de los datos personales a Sacyr, S.A., sin que ésta deba realizar ninguna actuacion adicional en términos de
informacién o consentimiento.

Para mas informacion puede consultar en la pagina web www.sacyr.com/Junta General 2018.
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