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Sacyrdeunvistazo | Vision global

Vision

Construyendo un futuro...

delo
concesional

Somos un grupo global de
concesiones y desarrollo de
infraestructuras que cotiza en el
selectivo espanol Ibex 35.
Ponemos nuestro talento al servicio
del progreso y afrontamos cada
proyecto como un desafio, con
esfuerzo y pasion.

Salyr

Experiencia

40 ANnos

Modelo Concesional

3 Divisiones

Equipo himano

+15k

Personas

*Plantilla media

Presencia global

+1b5 Paises

Cifra negocio

4.660 me

Capitalizacion

3.081 me

*31 diciembre 2025



Sacyrdeunvistazo | Modelo de negocio

Modelo de &

Construyendo un futuro...

Concesiones

nfraestructuras

Abrimos nuevos caminos al
futuro, desarrollando proyectos

Lideramos el desarrollo de
proyectos de alianza publico-
privada con una cartera
diversificada de infraestructuras
sociales y de transporte.

Tres décadas avalan nuestra
experiencia lider en todas las

de obra civil, edificacion, obra
hidraulica, industrial y
medioambiental.

fases del ciclo integral del
agua.

Eficiencia en la gestidon de
recursos e innovacion al servicio
de las personas.

Garantizando la rentabilidad vy
solidez financiera.

Poniendo nuestro talento al
servicio del progreso.

Salyr



Sacyrde unvistazo | Presenciaen el mundo

Presencia

ESTADOS UNIDOS
S Sede

‘ Concesiones
Ing. e Infraestructuras

Agua

Salyr
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Sacyrde unvistazo |

Concesiones en el mundo

Aunor (51%)

Palma — Manacor (40%)

Viastur (70%)

Turia (56%)

Eresma (51%)

Arlanzén (55%)

Hospital de Parla (51%)

Hospital del Noroeste (51%)
Intercambiador Plaza Eliptica (51%)
Intercambiador Moncloa (51%)
Daoiz y Velarde (100%)

Juan Esplandit (100%)

Plaza del Milenio (100%)

Virgen del Romero (100%)

Plaza Encarnacion (100%)

Aguas Valle del Guadiaro (100%)
Emmasa (95%)

Ciclo Integral Guadalajara (100%)
Ciclo Integral Aguas Biar (100%)

Ciclo integral S.Vicente Barquera (100%)

Aguas de Soria (15%)
Desaladora Formentera (100%)

M Desaladora Sohar (51%) |

M Carreteras 34
Intercambiador 5
de transportes
M Hospitales 11 B Pedemontana-Veneta (49%)
u [ |
. [ |
Parking 4 \ [}
n [ Hosp. Braga (1%) =
Aeropuertos 5 [1 Hosp. Hagor (1%)
osp. Vilafranca (1%
p [l Hosp. Vilaf (1%) !
B Piramides (51%) M Brisal (5%) \
i ° Vi 1%
Ferrocarriles 1 B Hosp. Tlahuac (51%) B Viaexpresso (11%) ;
_ M Desaladora Honaine (26%)
M Agua 18 B Desaladora Skikda (17%)
B Valles del Desierto (71%)
B Rutas del Desierto (26%)
Otros 4 B Valles del Bio-Bio (26%) B Puertade Hierro (100%)
B Ruta del Algarrobo (26%) [ |
M Ruta del Limari (26%)
Il Américo Vespucio Oriente (50%)
. — .
- ] B Rutas del Este (60%)
Brownfield 52 ]
u B Corredor Vial 21 & 24 (51%)
. —
B Hospital Antofagasta (26%) \ Ferrocarril Central (40%)
[ |
Aeropuerto El Tepual (32%)
Activos u
79 B Vial Sierra Norte (67%)

Concesionales

Salyr

M 5 ciclos integrales Santiago y Antofagasta (51%)
[ |
[ |

M Desaladora Perth (100%)




Sacyrde unvistazo | Plan Estratégico

Plan

Construyendo un futuro...

Hoja de ruta

Somos una compahia unica
en el mundo por nuestra
capacidad de adjudicarnos y

poner en operacion nuevas
concesiones, con una
integracion vertical que
genera valor en todas las
etapas del activo.

Salyr

Nuestra vision estratégica a
2033 permitira a Sacyr
desarrollar todo su potencial
para convertirse en el referente
mundial en desarrollo de
proyectos greenfield.

Nuestra ambicion es ser lideres
en el desarrollo de
infraestructuras de

transporte, sociales y de







Quiénes somos | Presente solido

Let's make it possible...




Quiénes somos | Trayectoria consolidada A\
anos

Trayectoria sacyr

Primera ;
: concesion i Primeros i : Entrada en j I
: adjudicada 0 proyectos en 0 Nace Sacyr : Estados 0 Plan Estratégico
I en Chile : Italia : Concesiones I Unidos : 2024-2027 :

: 1996 ! 2006 ] 2009 l 2018 ] 2024 i
55— 66— 06— 06— 606 —6—6—6—6—6—0-
A A A A N
1986 ! 2003 ! 2008 : 2016 : 2022 : 2026
ANo de : Salida a : Entrada en : Inauguracion : Primera : Primera

P 0 Bolsa 0 Australia 0 Tercer Juego 0 concesion en [ .,
fundacion s ’ ‘ de Esclusas del = Reino Unido ! concesion
= en Canada

Canal de
Panama Vuelta al Sacyr oz

IBEX 35 Ascending 27

Value

Premio
Nacional de

Sa C‘If Innovacion



Quiénes somos | Construyendo futuro

C O n St r u e n d O : Contamos con un modelo de
y \ ' : | negocio integrado verticalmente,
- 4 una plataforma exitosa en la
captacion de proyectos, un
equipo humano altamente
cualificado y una gestion
sostenible que genera confianza

en los grupos de interés.

Nuestra meta es triplicar
el tamano de la compania
en 2033.

Estas cifras nos convertiran en
el lider mundial en desarrollo
de proyectos greenfield.

Inversion total Equity invertido en Valoracién activos
gestionada concesiones concesionales




Quiénes somos | Proyectos clave

|1] Pedemontana -
Tr™ Veneta

Italia

+2.600 ms

S una de las obras de
infraestructura mas relevantes

en ltalia. Considerada como un
recurso estratégico nacional.
Garantiza la movilidad en la
Regidén del Veneto con casi medio
milldn de empresas y ~5M de
habitantes.

Salyr

Q Hospital 12 de
Octubre, Madrid

oono
=1lEx
Fops

Espaina

+227 M€

uardista

nuevo edificio de

hospitalizacion y blogque técnico
cuenta con 135.000 m2 en 10
plantas, con mas de 700
habitaciones y 40 quirofanos.
Este edificio sostenible cuenta
con espacios mas amplios y
luminosos v un jardin terapéutico.

Desaladora
<@> Binningup

Australia

+1.100 me

Eficiencia y
sostenibilidad

La desaladora es un ejemplo de
sostenibilidad, productividad e
innovacion desde su diseno,
construccion y operacion.
Reconocido con humerosos
galardones.




Quiénes somos | Nuestros logros

52 mejor empresa del 1° Espaifa MSCI / v o Calificacion “A”
Sustainability sector enelmundoen ok sustainayTics  Top 10 del sector g RATINGS © :
Yearbook Member . ' en riesgos ESG
buenas practicas ESG en Europa eoc] 5 ss [ses IR i [Ash-

. ., del
Puntuacion SME )’ IBEX Calificacion \A\[ole B sector certificada
SMEA o cop por o
consecutivo
a
o A 8000 Espafia I empresa ™% | 88 Certificados
S i en Espana ‘ean:| Sistemas de gestion
3 =% 2 Entornos de trabajo efr Colc?mb|a 1SO:30415= Gestion de ISO °9
Z . s Peru Accreditation | Certification | Audits . . v AN Vv, 2 de la Segurldad %
Sagoo® SEJUIOSYy saludables Chile Al Genders | All Ages | All Cultures diversidad e P salud en el trabajo
inclusion

Salyr
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Sacyr en cifras | Datos financieros 2025

Modelo de negocio concesional

Datos financieros

1.350Me | 4.660 M€ ﬂ:,’a Me 165 Me

Flujo de caja Cifra de negocios EBITDA Beneficio neto
OperatiVO *no incluye impacto contable de

la venta de activos Colombia
]

131081 me

100 % 291% W/o

Flujo caja Margen EBITDA EBITDA Capitalizacion
operativo/ EBITDA concesional bursatil
(31/12/25)

Salyr



Sacyr encifras | Compromiso estable

Compromiso estable P

tener bajo riesgo de demanda, se

E|. mOdelO Concesiona[ gontabilizan como activos
. financieros.
por encima del EBITDA

En este modelo, el EBITDA crece
durante la construccion, alcanza
su maximo al inicio de la
explotacién y luego disminuye
progresivamente hasta llegar a
cero al final de la concesion.

Objetivo 2027

En cambio, el flujo operativo
comienza con la entrada en

operacion y crece de forma
sostenida durante toda la vida de
la concesion. Por ello, es el

para entender la

. FIOJG d8. ESfs Gparstiv evolucion real del negocio.

Conversion EBITDA en caja

2022 2023 2024 2025

Salyr






Acelerando el crecimiento en el mercado concesiohalsi‘f o

La mejor plataforma |on Vemga.L R
para proyectos 0s negomos
Far - y,
greenfleld - 77 L i
- (e
' 7 \

de gestioncon |l|d
a amplia experiencia dioambie fa \somal
i gobernanz;\

SalyYr



sacvyir oz

Ascending 27/
Value

Plan estratégico | Crecimiento en concesiones

: : Aceleraremos nuestro
CreCI m IentO eﬂ crecimiento en el
mercado concesional con

ConceSioneS el foco puesto en la

expansion en paises de

habla inglesa. Crearemos una sociedad,
[lamada Voreantis, en la

La compania triplicara su que incorporaremos un
tamano en 2033, gracias socio minoritario.

al incremento de la
inversidon en nuevos
proyectos concesionales.




}

Sacyr
Ascending 27/
Value

Plan estratégico | Disciplina financiera

El firme compromiso con la
disciplina financiera nos permite

continuar con el proceso de
reduccion de deuda hacia una

caja neta positiva.

Disciplina

B

El foco de Sacyr estaba puesto en

n n
financiera
obtener un grado de inversion o

“investment grade” que logro en
2025
Ml ORGSR DBRS
Mantendremos la ratio de deuda

neta con recurso entre EBITDA

mas distribuciones de
concesiones por debajo de una

veZz.
Deuda neta con recurso

<1.0X




. ., L sacyr o
Plan estratégico | Remuneracion al accionista Sacyr_ 24

Ascending 27/
Value

R e m u n e raC I O, n Durante los ultimos anos, la compania ha

incrementado continuamente el dividendo.

al. a C C i o n i S t a Durante el periodo 2024-2027, la companfia destinara

e al menos
Crecimiento constante del retribuir a los accionistas.

dividendo

La nueva politica de remuneracion esta en linea con el
incremento previsto del flujo de caja operativo.

2025-2027

Pago en metalico
2024-2025 . ) .
El dividendo crecera cada ano a doble
Scrip dividends digito.
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Sacyr Concesiones | Datos globales

Datos globales

A lo largo de 20 anos de experiencia, hemos
desarrollado mas de 100 provectos concesionales
gue alcanzan una inversiéon global de 44700 M€.

Somos lideres en proyectos greenfield y la tercera
desarrolladora de concesiones de transporte del
mundo, segun Public Works Financing (2026).

Sacyr

de vida media remanente

olio joven
+28 anos

M€ - Concesiones 2025
Facturacion 1.892
Ingresos operativos 1.280
Construccioén 612
EBITDA 755
Margen EBITDA 59%



Sacyr Concesiones | Cartera diversificada

diversificada

Realizamos la gestion
integral de los proyectos
con lo que aportamos
valor anadido en todas
sus fases: diseno,
construccion,
financiacion, operacion y
mantenimiento.

T

Autopistas

+4.400km

Hospitales

+4.500

camas

T

+44 M

anuales

==

Aeropuertos

+OM
pasajeros

Vias tren

273 km

-

Trafico

+218M

vehiculos



Sacyr Concesiones | Key markets

markets CHILE E— ITALIA

Enfocamos nuestro crecimiento 1 9 —— = S - 6
en una seleccion de key proyeqbgds -
markets caracterizados por su conceéionales
estabilidad, solidez institucional B

y alto potencial de desarrollo.

proyectos

4 carretggds
concesionadas

12§€ftopistas

Orientamos nuestra actividad
hacia paises de habla inglesa y
economias con fuerte

capacidad de generacion de +“7O O O M $

proyectos a largo plazo, entre

los que destacan Estados invertidOS

Unidos, Canada, Australia,

Chile, Colombia, Italiay il
Espafia 30 anos

esionadas

Salyr



Sacyr Concesiones | Proyectos clave

-10 Pugnte delrio 20- Ciudad de la H Autopista
Calcasieu m "" i Salud Turin T Ruta 68
Estados Unidos Italia Chile

+3.000 me +517 m¢ +1.500 M€

Licitacion

d encia historica

Centro de referencia meédicay Ruta turistica v logistica clave que
cientifica en Italiay su conecta la region Metropolitana con
estratégica ubicacion en el sur Valparaiso. Mejora y ampliacion del
de Turin dara servicio a estandar del existente con nuevos
alrededor de 300.000 personas. tuneles y estructuras

+1.000 camas 141 km

Triplicara la capacidad de la via.
Construccion de un nuevo
puente sobre rio Calcasieu.

La mayor inversion en el
Estado de Luisiana

O km

Salyr




Sacyr Agua




Sacyr Agua | Datos globales

Datos globales

lacion
2empresa

Lider en produccion de agua desalada para uso
potable y agricola en Espana

Comprometidos con la innovacion como motor para operadora Espafia
el desarrollo de la actividad con la aplicacion de

tecnologia propia en la implantacion de mejoras en

contratos y proyectos.

M€ - Agua 2025
. Facturacion 307
B ey A R Vs. 2024 25%
e i T - & Cartera 6.979
.._,..l.mm lﬂ 4» W ,. EBITDA 62
g " Margen EBITDA 21,1%

Salyr



+100 plantas de tratamiento de agua: grandes
S O m OS Wat e r proyectos en Argelia, Australia, Chile, Espanay

positive o

Producimos diariamente mas de 1,6 millones de m3
de agua desaladay mas de 129 millones de m?
O anuales de agua depurada.

ot RPN +12 millones de habitantes abastecidos en Espana,
| Chile, Australia, Oman y Argelia

Regamos 29.000 hectareas con agua desalada,
impulsando la innovacion vy la sostenibilidad del
o / campo.



Sacyr Agua | Proyectos destacados

() Plantareuso
=2 Antofagasta

+295 Mme

r planta de
atinoamerica

Sera el mayor proyecto de reuso
de agua de Latinoamérica.
Permitira mejorar la calidad de
vida de los habitantes de
Antofagasta, ademas de dar
servicio a diferentes mineras
que operan en la region.

Salyr

666 Desaladora

00000

0 5 6 Torrevieja

+90 ms

r capacidad
n Europa

Ampliacion en 50% de la
capacidad de desalacion hasta
los 120 Hm3/aino

Ampliacion del sistema de
captacion y bombeo

Mejora de la eficiencia
energética y de emisiones.

Santa Cruz de
Tenerife

+210K hab.

Referentes en
gestion del agua

Gestion del ciclo integral del
agua en la ciudad: captacion,
desalacion, tratamiento, distri
bucidn, alcantarillado, depurac
idn, regeneracion y gestion de
los clientes 60% del agua
proviene de la desaladora.
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Sacyr Ing. e Infr. | Datos globales

Datos globales

Lideres en todo tipo de proyectos de obra civil
(autopistas, metro y ferrocarril, aeropuertos,
maritimas e hidraulicas), de edificacion e
industriales.

Experiencia consolidada en proyectos con una
elevada capacidad técnicay tecnolodgica.

Cartera de obra

rd
+12.470 m€

M€ - Ing. e Infr. 2025
Facturacion 2.97
Cartera 12.470
Concesiones 73%
EBITDA 552
EBITDA pura construccion 109
Margen EBITDA 4,8%

pura construccion



Sacyr Ing. e Infr. | Nuestra experiencia

estra uﬁ% @) -

experiencia
Carreteras Tuneles Ferroviarios
=" todos nuestros +7.000 km +400km 1.100 km

proyectos, nos |
mantenemos fieles a estos +340 Alta velocidad
principios: cumplimiento o |
estricto de los plazos, altos LE} fy Metro y tranvias

estandares de seguridad, o ° +200 Kkm
respeto del medio Hospitales Aeropuertos

ambiente, promocién de la +10.000 +1M meterminates

innovacion y el desarrollo _
profesional y personal de camas 27 km de pistas
una plantilla diversa.

Salyr



Sacyr Ing. e Infr. | Proyectos clave

& Tercer juego de LAV Sants- H Ameérico Vespucio
Tz esclusasdel Canal Sagrera T Oriente | (AVO |)
77 de Panama Espafia Chile

+3.300 Me +230 me +1.000 me

Proyecto

mas largo innovador
Europa

del

Xl

Referente por las técnicas Es uno de los tuneles urbanos mas

constructivas y las medidas de grandes de toda América Latina.

proteccion utilizadas para no afectar Empleo de técnicas constructivas

a los edificios histoéricos. innovadoras. Beneficia a mas de
750.000 personas.

5,6 Km O km

Dos plataformas de 2 km en cada
costa, atlantica y pacifica. Las
nuevas esclusas duplican el trafico,
consumen un 7% menos y ahorran
hasta un 60% de agua.

4 km

Salyr




Sacyr Ing. e Infr. | Filiales especializadas

Sacyr
Ferroviarias

+1.000 km

Alta velocidad Espafia i ) 7 j Tuneles

Especialistas en proyectos de Y 207 eSS SN | e experiencia en

construccion, rehabilitaciony WS VRN 7 e SR | ctos de tuneles y grandes

mantenimiento de viay linea ML e AN 1 | 1 royectos de mineria

aérea de contacto en alta L A\ [\ 1 N 4 subterranea en mas de 10 paises.

velocidad y convencional en O WAL SR e & SF A Do SR

Espafia, Portugal e Irlanda. Pt T TN — Dominio de todas las tipologias —
\ - = AT NS N carreteras, ferrocarril, metro,

Disponemos de equipos pesados C o na wEes S N N hidraulicos y mineria— y de todos

de Ultima generacion, certificadosy [ S SNONT los métodos constructivos, desde

homologados, que garantizan 7 4 . perforacion y voladura hasta

operaciones eficientes y de alta : - . o8 b tuneladoras TBM.

calidad en cualquier red ferroviaria. : ‘ e o

Salyr




Sacyr Ing. e Infr. | Filiales especializadas

| Sacyr

—r Conservacion

6.000 km

Mantenemos todo tipo de
Infraestructuras viales, presas,
aeropuertos, puertos y canales de
regadio.

Priorizamos la seguridad, la
sostenibilidad v la resiliencia,
impulsando modelos operativos
mas eficientes y adaptativos.
Conservamos cerca de 6.000
kilbmetros de carreteras en
Espaha y actuamos en mas de
2.900 estructuras.

Salyr

= Sacyr

;

w Proyecta

40 anos

EXPErtos™en ingenieria y gestion
Integral de proyectos industriales,
desde la fase conceptual hasta la
puesta en marcha, con experiencia
en oil & gas, energia, quimica,
petroquimica, GNL, aluminio y

tecnologias bajas en carbono.
Ofrecemos servicios de alto valor
anadido para optimizar la inversion,
maximizar la fiabilidad de las
plantas y garantizar siempre los
mas altos estandares de seguridad.







Sostenibilidad | Ruta Sacyr Sostenible 2024-2027

Ruta Sacyr

Sostenibilidad en el centro de nuestra actividad

mas Prosperidad Planeta Gobernanza
Seguridad, salud y Acciodn social Cambio climatico Gobierno corporativo
bienestar
Atraccion, desarrollo y Comunidades Economia circular Cumplimiento normativo

compromiso de talento Cadena de Agua Gestién de riesgos

Diversidad, equidad e valor

nclusion Capital natural

Palancas transversales, motores de transformacion:
cultura, innovacion v finanzas sostenibles

Salyr



Impacto ambiental

PP ve

Proyectos de innovacion
relacionados con el medio ambiente

193 M€

Invertidos en los ultimos tres anos en
la proteccion del medio ambiente

+19%

Recursos dedicados a la prevencion
de riesgos ambientales.

SalVyr

 Formamos parte de la
5 “Stﬁ "Doble A" de CDP

reéflrmando nuestro

lld;érazgo global con Iz

88%

Actividades certificadas con
Sistema de Gestion de Calidad y
Ambiental

+7.000

Acciones formativas ambientales

248

Certificaciones confo
32 estandaresin




Sostenibilidad | Colaboraciones estratégicas

Colaboraciones

Avanzamos juntos para lograr un futuro mas verde y responsable.

Alilanzas y pactos

SCIENCE
BASED
TARGETS

ORPORATE CLIMATE ACTION

g CLIMATE oy,
) /\EABITION £
A

“QA‘ ERATOR Zapy

an

Grupo

’ Espafiol
Crecimiento
Verde

Salyr

Somos miembros del
grupo “Companies
taking action” de SBTi

Participamos en el Climate
Ambition Accelerator for
1,5°C del Pacto Mundial
de Naciones Unidas

Formamos parte del
Grupo Espafol para el
Crecimiento Verde desde
2017

foreética

L=

e

Fundac ion Biodiversidad

Paper Sacks Go Circular

Formamos parte de dos
grupos de trabajo: Nature
Business Ambition y Cluster
de Cambio Climatico

Renovamos adhesion al
Pacto por la Biodiversidad
con la formula “Accion”, del
MITECO).

Colaboramos con la
Iniciativa Paper Sacks Go
Circular del Grupo Mondi.

El-.Pacto Global de Naciopes Unidas ha destacado
en su Portal de Casos de Exito nuestra buena préctica
“Sacyr:-Pioneering ﬁuatamablaz‘affastmcturefhmugh

i Natural-€dbitat Initiatives'—

El'World Business Council for Sustainable
Develnpment (WBCSD), publica nuestro caso de

~eestudio en el reporte sectorial “Assessment and
acting on nature-related issues: Insights from
business case studies in the built environment
system.”




Sostenibilidad | Nuestros ambitos de actuacién

Cambi@ Climatico ‘,' Capital Natural




Sostenibilidad | Nuestros ambitos de actuacion

@)

Plan Residuo Cero, hoja de ruta de economia
circular en Sacyr

Primera empresa del IBEX35 en certificar la Huella
de Agua siguiendo la norma ISO 14046

Somos Water Positive, nuestras desaladoras
generan mas de 263 millones de m3 de agua al
ano

Primera empresa en Chile en obtener el certificado
Residuo Cero

Destacadas 3 actuaciones circulares en el
Catalogo de Buenas Practicas de Empresas
Espafiolas 2025 de la CEOE

Formamos parte de la banda de liderazgo de CDP
por tercer aino consecutivo por nuestra mejora en
la proteccién y seguridad hidrica

-20% 3M -18% 99% -11%  99%

Consumo de agua Personas acceden a Consumo de agua en

: f i Residuos de Generacion de Residuos reciclados,
vs 2024 agua potable gracias a ﬁ?(;‘?s E ezsof;j construccion y residuos peligrosos reutilizados y
nuestras desaladoras. Iarico vs demolicién valorizados respecto a 2024 valorizados

Salyr
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#SomosSacyr | Creemos en lo que hacemos

mpésito

El unico progreso que
importa es el que nos
permite avanzary

generualor Aquel que

p@d'eﬁﬁs PR EENET Y e
sostener en el tiempo.

_Aquel que llega a todos. Y

nosettos tenemos el
compromiso=_

inquebrantable parass

- hacerlo posible.
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Wisionl

Hacemos reeldad el
progreso quios
merecemos.dfnaginando,
desarrollandq‘y creando i
mfraestructugas can l-as
que avanzar.=

Con rigor, con

experiencia;siempre
comprometidos.
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#SomosSacyr | Diversidad

Diversidad

Construimos un entorno laboral
diverso, equitativo e inclusivo.
Fomentamos la igualdad de
oportunidades vy el desarrollo
profesional, sin importar las
caracteristicas particulares de cada
persona (edad, género, discapacidad,
etc.)

L=
= =]
el IS |

O,

Salyr

Nuestras iniciativas \

Programas y proyectos internos
(Mujeres Poderosas, Mujeres Sacyr o Sacyr de la Mano)

Formacion y sensibilizacion con mas de 10 fechas clave en
nuestro calendario.

Alianzas estratégicas

Medicion exhaustiva a través del Mapa Global de
Diversidad

Visibilizamos este compromiso a través de premios,
certificaciones y reconocimientos como:

: AENOR
4peauipares =
| SELLO DE EQUIDAD LABORAL E INCLUSION
Ministgrig de Tre_lbajo y la Certificacion por tercer ano consecutivo
Consejeria Presidencial de la norma ISO 30415 Diversidad e

para la Equidad de la Mujer

X Inclusién, somos la primera empresa
de Colombia

espafnola en conseguirlo




#SomosSacyr | Seguridad, salud y bienestar

Seguridad, salud y bienestar

Trabajamos por y para la seguridad v salud de nuestros/as profesionales y colaboradores/as

Fomentamos et'’compromiso
con la seguridad con los
Premios de Cultura
Preventiva a nivel global

A la vanguardia de las
ultimas tecnologias para
alcanzar las mayores cotas
de salud vy seguridad en
nuestros/as profesionales y
colaboradores/as

Salyr

Sacyr Saludable impulsa un
entorno de trabajo mas seguroy
saludable mediante acciones que
mejoran la calidad de vida de
nuestros profesionales. La
iniciativa, que impacta a mas de

1.000 profesionales, se articula
en cuatro focos:
Bienestar fisico
Bienestar emocional
Bienestar financiero
Bienestar social y
medioambiental




#SomosSacyr | Gobernanza

ernanza

Nuestras practicas en materia de
gobierno corporativo estan dirigidas a
garantizar la adecuada
administracion de la compania, a
promover la involucraciony el
ejercicio de los derechos de todos
los accionistas y a informar con la
maxima transparencia a todos los
grupos de interés sobre el
funcionamiento v la situacion
economica, financiera y la situacion
medioambiental, social y de gobierno
corporativo (ESG) de Sacyr,
maximizando el valor sostenible de
la empresa bajo su Propdsito, Mision,
Valores, Vision y Principios.

Salyr




La innovacidn guia nuestra
manera de entender el
progreso. Nos permite
explorar nuevas formas de
disenar, construir y operar
infraestructuras, siempre
con la ambicidon de generar
mas valor para las
personas y los territorios
donde estamos presentes.

Salyr

Inversion

8,2 M€

' ' Innovacion

3,3 M€

| Con foco en sostenibilidad

UNE 166002
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Empresas d’%rtificadaé

En desarrollo

I

Premio Cinco Dias,
Directivo mas innovador

Sacyr es un referente en las
infraestructuras, con un papel
clave en la excelencia
alcanzada por Espana en este
ambito. Da respuestas
innovadoras a los diferentes
retos que se han ido
planteando y aporta una
permanente innovacion
diferencial que se ha
convertido en sena de
identidad de la empresa.



#SomosSacyr | Club Deportivo

b
Deportivo +1 O ANoS +5 OActividades

En 2025
Estamos comprometidos con el =R B
deporte, a través del que ] '
potenciamos valores comunes & By
como el esfuerzo, la superacion, el
alto rendimiento y el trabajo en !

equipo.

El patrocinio a deportistas inspiradores
a los que apoyamos y ayudamos en su

e, Nl

.

carrera deportiva: i R i S S e = s

Real Federacion Espanola de 8 : ’ T v - _

Balonmano (femenina y masculina) PalseS B Py ) & - feslonales
Daniel Molina, triatleta paraolimpico ‘ MG ceiuseccHEHAdSS@rSESITIs A TN ReSRERAER TEFCEREEL T
Marta Martinez, nadadora ' by

multicampeona con discapacidad
intelectual
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#SomosSacyr | Fundacion Sacyr

F d Y 4 Participamos en iniciativas que mejoran la vida de
U n aC I 0 n las personas y fortalecen las comunidades donde
estamos presentes. Impulsamos proyectos sociales,

S acyr voluntariado corporativo y alianzas estrategicas
que generan impacto real y sostenible.

Club del Voluntariado

+2.600 profesionales de Sacyr colaboran en mas de 70
actividades de voluntariado presencial y online

+450.000 ¢
con presencia de la en inversion Social Beneficiarios/as inversion por la
Fundacion estimados directos Fundacion en la
comunidad

proyectos sociales
de colaboracion Beneficiarios/as
estimados indirectos

horas de voluntariado

Salyr




Disclaimer Saclyr

Sacyr, SA 'y su grupo de empresas (“el Grupo Sacyr") es el duefio exclusivo de este documento. Este documento no
puede ser copiado, distribuido, divulgado o publicado sin previo consentimiento expreso del Grupo Sacyr.

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones por la legislacion vigente en
el mercado de valores.

Este documento contiene declaraciones a futuro, que pueden incluir declaraciones sobre nuestra intencion actual,
creencia o expectativas sobre el Grupo Sacyr y su gestion, incluyendo declaraciones con respecto a tendencias que
se ven afectados por las condiciones econdmicas generales, los ratios financieros, los resultados de las
operaciones, negocios, las estrategias, los mercados extranjeros, ahorro de costes, inversiones o dividendos. Estas
declaraciones no constituyen garantias sobre resultados futuros, precios, margenes, tipos de cambio o de otros
eventos, y estan sujetas a riesgos importantes, incertidumbres, cambios y otros factores que estan fuera del control
del Grupo Sacyr o que son dificiles de predecir.

El Grupo Sacyr no asume ninguna obligacion de actualizar publicamente o revisar las declaraciones prospectivas,
incluso cuando los cambios en las circunstancias sugieren cambios en las proyecciones, condiciones o eventos
futuros, incluyendo, entre otras cosas, los cambios en el negocio de la Compaiia o en su estrategia de desarrollo de
negocios. El contenido de esta exencion de responsabilidad ha de ser tenido en cuenta por cualquier persona o
entidad en posesion de este documento, que pueden estar a cargo de la toma de decisiones e inversion. Se invita a
cualquier persona a consultar los documentos y la informacion publica reportada o archivada por el Grupo Sacyr en
los principales 6rganos de control de los mercados de valores, en particular, de la Comision Nacional del Mercado de
Valores de Espana.

La informacién contenida en este documento no ha sido revisada por el Grupo Sacyr. Por lo tanto, la informacion no
es definitiva, y puede ser modificada en el futuro.
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