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Ambicion al mas alto nivel

5.1 Organos de gobierno =

TRABAO DECENTE
Y CRECIMIENTO

]6 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS 10S OBJETIVOS

| ®

Nuestras practicas en materia de gobierno corporativo
estan dirigidas a garantizar la adecuada administracion
de la compainiia, a promover la involucracion y el ejercicio
de los derechos de todos los accionistas y a informar
con la méaxima transparencia a todos los grupos de
interés sobre el funcionamiento y la situacién econémica,
financieray la informacién medioambiental, social y de
gobierno corporativo (ESG) de Sacyr, maximizando el
valor sostenible de la empresa bajo el Propésito, Mision,
Valores, Vision y Principios determinados por la compania.

El porcentaje de cumplimiento de las recomendaciones
del Cédigo de Buen Gobierno que le resultan de aplicacion
a Sacyr asciende a un 93,33%.

5.1.1 Junta General

[2-9] [2-13] [2-16]

La Junta General de Accionistas es el 6rgano soberano
en el que se retineny participan todos los accionistas de
la Sociedad debidamente convocados para decidir sobre
las materias que le son de su competencia conforme a la
legislacion vigente.

Los Estatutos Sociales de Sacyr promueven la
involucracion y participacion de los accionistas en la
Junta, no estableciendo ningln limite maximo en el
ejercicio de sus derechos de voto y prevén la asistencia
presencial o teleméaticamente, asi como el ejercicio del
derecho de voto a distancia.

La Junta General de Accionistas, ademas, constituye el
foro principal para el intercambio de informacién entre
Sacyry sus accionistas, y el resto de grupos de interés.

Ademas, contamos con otros canales de informacion
tales como un foro electrénico; la pagina web corporativa;
el Departamento de Relacidén con Inversores y varias
direcciones de correo electrdnico al que pueden dirigirse
inversores y accionistas.
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5.1.2 Consejo de Administracion

[2-9][2-10] [2-11] [2-12] [2-13] [2-14] [2-16] [2-17]
[2-18] [405-1

El Consejo de Administracion, maximo 6rgano decisorio de
Sacyr, salvo en las materias reservadas a la Junta General
de Accionistas, promueve el interés social, administrando
y representando a la Compaiia.

El Consejo de Administracién de Sacyr, a dia 31 de
diciembre de 2023, lo integran catorce miembros (un
ejecutivo, cinco dominicales, siete independientes y uno
externo) que retinen una diversidad de conocimientos,
competencias, origenes, razas, etnias, culturas,
experiencias y género que garantiza un funcionamiento
eficaz de este 6rgano acorde con las practicas nacionales
e internacionales de buen gobierno corporativo. Tras los
nombramientos en la Junta de 2023 se ha elevado el
namero de consejeros independientes a un 50%; se ha
reducido el porcentaje de consejeros ejecutivos y externos
cadaunoaun7%;y de los consejeros dominicales a un
36%.También, se ha incrementado el nimero de mujeres
en el Consejo de Administraciéon de un 23% a un 29%,
existiendo por parte de la Compania el compromiso de
alcanzar al menos el 40% de representacion femenina
en el ano 2025. Finalmente, la Compania también ha
anunciado el compromiso en 2025 de dividir la actual
combinacion de Presidente y Consejero Delegado en dos
funciones ejecutivas separadas.

El Consejo de Administracién cuenta con una consejera
coordinadora y con una consejera responsable en
ciberseguridad.

En Sacyr disponemos de una Politica de Seleccion,
Nombramiento y Reeleccion de Consejeros, aprobada
por el Consejo de Administracién y en constante
mejora, para asegurar que el proceso de selecciony las
ulteriores propuestas de nombramiento o reelecciéon de
consejeros se ajustan a los principios de transparencia
y objetividad y que responden a las necesidades del
Consejo y de la Compaiiia.
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1
Carta del

presidente
El Consejo de Administracion y sus Comisiones han mediante representacion con instrucciones especificas,
desarrollado a lo largo del ejercicio 2023 una actividad todos los consejeros. 2
acorde a sus competencias, plasmada en 9 reuniones ig:gfms
del Consejo de Administracién, 10 de la Comision Por otro lado, el Consejo evalta anualmente su
Ejecutiva, 10 de la Comision de Auditoria, 4 de la funcionamiento y el de sus Comisiones, contando
Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo y para ello, por sexto afio consecutivo, con el apoyo de 3
5 de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. un consultor externo e independiente de reconocido Hoja de
prestigio. Como resultado del ejercicio de evaluacion, el ruta 2025
Asi mismo, en todas las reuniones del Consejo de Consejo anualmente acuerda un plan de mejora que es
Administracién han asistido, de manera presencial o implantado durante el siguiente ano.
4
Desempeno
en 2023
Nombre /Cargo Representante Caracter En representacion
Manuel Manrique Cecilia Ejecutivo
Presidente y Consejero Delegado °
Ambicién
Demetrio Carceller Arce Dominical Disa Corporacion Petrolifera S.A al mé?
Vicepresidente primero alto nivel
Elena Jiménez de Andrade Astorqui Independiente
Consejera Coordinadora 6
José Manuel Loureda Mantifian Dominical Prilou, S.L. Ambreen
Consejero planeta
Grupo Corporativo Fuertes, S.L. Tomas Fuertes Fernandez ~ Dominical Grupo Empresarial Fuertes S.L.
Consejero
7
Francisco Javier Adroher Biosca Dominical Disa Corporacién Petrolifera S.A. Ambicion
Consejero equipo
Juan Maria Aguirre Gonzalo Independiente
Consejero
8
Augusto Delkader Teig Independiente Ambicién
Consejero mp_agto
positivo
Maria Jesis de Jaén Beltra Independiente
Consejera
Luis Javier Cortés Dominguez Otros Externos 9
Consejero Anexos

José Joaquin Giiell Ampuero
Consejero

Raimundo Baroja Rieu
Consejero

Maria Elena Monreal Alfageme
Consejera

Adriana Hoyos Vega
Consejera

Ana Maria Sala Andrés
Secretaria no consejera

Alfonso Aguirre Diaz-Guardamino
Vicesecretario no consejero

Independiente
Dominical Disa Corporacion Petrolifera S.A.

Independiente

Independiente

Todos los consejeros del Grupo Sacyr son mayores de 50 anos.
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L 5.1.2.1 Comisiones

El Consejo de Administracién cuenta con tres
Comisiones delegadas (la Comisidn de Sostenibilidad

y Gobierno Corporativo, la Comisién de Auditoriay la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones) formadas
exclusivamente por consejeros externos cuya actividad
es acorde a las competencias previstas en la legislacion
vigente y la normativa interna de la Compania.

La Comisién de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
esté integrada por una mayoria de consejeros
independientes: Maria Jesus de Jaén (Presidenta),
Elena Jiménez de Andrade, Grupo Corporativo Fuertes,
S.L. (representado por Tomas Fuertes), Luis Javier
Cortés y Adriana Hoyos Vega.

Informe Integrado de Sostenibilidad - 2023

La Comisién de Auditoria estéa integrada por cuatro
consejeros independientes: José Joaquin Guell
(Presidente), Juan Maria Aguirre, Maria Jesus de Jaény
Maria Elena Monreal.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta
integrada por una mayoria de consejeros independientes
y dos dominicales: Augusto Delkader (Presidente),
Demetrio Carceller, José Manuel Loureda Mantinan,
Elena Jiménez de Andrade y Maria Elena Monreal.

Igualmente, existe una Comision Ejecutiva formada
por Manuel Manrique (Presidente), José Manuel
Loureda Mantifan, Demetrio Carceller, Augusto
Delkadery Luis Javier Cortés.
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Carta del

presidente
5.1.3 Comité de Direccion )
N Sobre
nosotros
[2-9]

La gestion ordinaria de Sacyr esta delegada a los érganos « Las areas que prestan apoyo transversal a la compania: E' o
. . . . .. .. Ojade

ejecutivos y al equipo de direccidn, cuya actuacién es ) ) . rutja 2025

supervisada por el Consejo de Administracion: a) a nivel — Direccién General Corporativa.

corporativo, al consejero delegado de Sacyr, S.A.con la — Direccion General de Finanzas.

asistencia del Comité de Direccion;y, b) a nivel de negocio, ) » 4

. . . — Direccion General de Personas. )
los consejeros delegados de las diferentes unidades de Desemperfio

negocio que junto a los directores generales conforman el — Direccion General de Comunicacion. en 2023

Comité de Direccion. . . . -

— Direccion General de Estrategia, Innovacion
) ) ) y Sostenibilidad. 5

La figura de Presidente y Consejero Delegado es Ambicién

ostentada por Manuel Manrique Ceciliay de dicha — Direccién de Asesoria Juridica de Negocio. al mas

fi d den: ) . o » alto nivel

Igura aependen: — Secretaria General del Consejo de Administracién.

« Las direcciones ejecutivas de cada una de las Actualmente el porcentaje de representacion de 6
areas de negocio (Concesiones, Ingenieria e mujeres en el Comité de Direccion asciende a un 22%. Ag:'ect:n
Infraestructuras y Agua). P

7
Ambicion
equipo
Fernando Lozano Sainz
- Director General Corporativo 8
Ambicion
impacto
[_l - Carlos Mijangos Gorozarri positivo
Director General Financiero
Sacyr Ingenieria e Infraestructuras
Pedro Siglienza Hernando
Consejero Delegado . 9
Patricia Martinez Ihigo Anexos

3

Directora General de Personas

Marta Gil de la Hoz

N

I ——< Directora General de Estrategia,
| | Innovacién y Sostenibilidad
Sacyr Concesiones Manuel Manrique Cecilia
Rafael Gémez del Rio Sanz-Hernanz Presidente y Consejero Delegado

Pedro Alonso Ruiz
Director General de Comunicacién

Consejero Delegado

(

-
ﬂﬂﬂo —lo Tlo Tlo Tlo

Alfonso Aguirre Diaz-Guardamino
Director de Asesoria Juridica de Negocio

0

Sacyr Agua Aquilino Pravia Martin N
Eduardo Campos Pozuelo Director de Auditoria Interna
Director General

Ana Maria Sala Andrés
S@ General Consejo de Administracion

. Presidente Direccion Ejecutiva Comité Direccion . Equipo Direccién
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O Manuel Manrique Cecilia

Presidente y Consejero Delegado de Sacyr

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Escuela Técnica de Ingenieros de Madrid, desempené distintos puestos
de responsabilidad en el area de Construccion de Ferrovial durante los primeros 10 afios de su carrera. En 1987, junto con
otros tres ingenieros, forma parte del nicleo fundador de Sacyr. En su trayectoria en la compafia ha ocupado diversos
puestos de responsabilidad nacional e internacional en el area de Ingenieria e Infraestructuras. En 2003, coincidiendo
con la salida a bolsa de Sacyr, Manuel Manrique se convierte en el maximo responsable de la divisién constructora del
holding. En noviembre de 2004 es nombrado Consejero Delegado del Grupo Sacyr y forma parte de su Comisién Ejecutiva.
Desde octubre de 2011, es también presidente de Sacyr. Ademas, es presidente de la Fundacion Sacyr, que tiene una
relevante actividad de accién social, apoyo a la innovacién y promocion del voluntariado corporativo.

[

Ingeniero de Minas por la Universidad Politécnica de Madrid y la Ecole Nationale Supérieure des Mines de Nancy y PDG
por IESE Business School. En 2004 se incorpora a Grupo Sacyr ocupando distintos cargos de responsabilidad, entre otros
Consejero Delegado de Valoriza Servicios Medioambientales (2004 - 2013) y Consejero Delegado de Sacyr Industrial (2013
a2018). Desde 2018 es Consejero Delegado de Sacyr Ingenieria e Infraestructuras. Con anterioridad desarrollé su labor
profesional en el Grupo Dragados y el Grupo Bouygues.

L

T r
1 | |

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid. En 2005 inicia su trayectoria profesional
en Sacyr, donde ha desempenado diversos cargos de responsabilidad. Fue nombrado Consejero Delegado de Sacyr
Concesiones en 2015, cargo que fue precedido por los de Director General de Operaciones y Gerente General de Sacyr
Concesiones Chile en 2012, y Director de Operaciones Nacional en 2009. Previamente desempend funciones directivas en
Itinere al frente de Autopistas de Peaje en Sombra y otros negocios concesionales. Con 30 aios de trayectoria en el sector,
actualmente esta presente en los Consejos de Administracion de una veintena de sociedades en Espana, y de otros 11
paises de Europay Latam.

[

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid. Profesional con mas 25 afos de
experiencia en la construccion de proyectos de primer nivel en todo el mundo. Inici6 su carrera en Andersen Consulting dentro
del ambito de la consultoria de estrategia. En 2002 entr6 en Sacyr donde ha desarrollado diversos puestos de alta direccion.
Desde 2010 ha estado al frente de los negocios de Sacyr en el mundo arabe (Argelia, Libia, Catar, Kuwait, Arabia Saudi

y Turquia). En 2018 es nombrado CEO de la filial portuguesa, Sacyr Somague, liderando desde esta posicion los negocios

del Grupo en Reino Unido, Irlanda, Portugal, Brasil y Africa. Desde 2021 es Director General y miembro del Consejo de
Administracion de Sacyr Servicios, asi como miembro del Comité de Direccion del Grupo Sacyr.
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Carta del

presidente
Fernando Lozano Sainz 2
Director General Corporativo Sobre
nosotros
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid y méaster en Direccion de Companias
de Construccion e Inmobiliarias por la Escuela de Arquitectos de Madrid. Profesional con méas de 30 afios de experiencia,
desde 1989 forma parte del Grupo Sacyr. En su primera etapa ocup6 distintos puestos de responsabilidad en el area de 3 )
. R _ . .. _ Hoja de
ingenieria e infraestructuras. En el aino 2007 fue nombrado Consejero Delegado de Sacyr Servicios y en el afio 2021 se ruta 2025
hizo cargo de la Direccién General Corporativa del Grupo Sacyr. Con anterioridad, desarrollé su labor profesional en otras
empresas de la Construccién y como analista de inversiones en la Sociedad de Centros Comerciales de Espana.
4
o : Desempeno
Carlos Mijangos Gorozarri on 2023
Director General Financiero
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid, con posgrado en Administracion y 5 L
. .. . . p - . . Ambicion
Direccion de Empresas por el IESE (Madrid). Profesional con méas de 30 afios de experiencia en el sector, forma parte de al mas
Sacyr desde 2006. Desde 2015 ocupa el puesto de Director Financiero del Grupo. Anteriormente, ocupé diferentes cargos alto nivel
en Sacyr Concesiones, llegando a desempenar la funcién de Consejero Delegado de ese Negocio.
6
Patricia Martinez Inigo Ambicion
Directora General de Personas planeta
Licenciada en Psicologia por la Universidad Complutense de Madrid y PDD por ESADE Business School. Forma parte 5
del Grupo Sacyr desde el afno 2003 y aunque su trayectoria profesional ha estado enfocada, principalmente, al area de Ambicién
Recursos Humanos donde ostent6 el cargo de Directora de Sacyr Servicios hasta el 2020, también se ha desarrollado equipo
transversalmente en otras areas, habiendo ocupado el puesto de Directora de Equipamientos Piblicos de Sacyr
Concesiones. Profesional con mas de 20 afos de experiencia, inici6 su recorrido profesional en Grupo Carrefour.
8
Ambicion
Marta Gil de la Hoz impacto
Directora General de Estrategia, Innovacion y Sostenibilidad positivo
Ingeniera de Telecomunicaciones por la Universidad de Valladolid, PDD por IESE y programa ejecutivo de Alta Direccién 9
de ESADE. Inici6 su carrera en el sector de la consultoria de negocio en empresas como Accenture. Desde 2004 forma Anexos

parte de Sacyr, donde ha desempefiado diversos cargos de responsabilidad en &mbitos relacionados con la estrategia,
la tecnologia o la innovacién. En 2021 es nombrada Directora General de Estrategia, Innovacion y Sostenibilidad
incorporandose como miembro del Comité de Direccion del Grupo Sacyr.

Pedro Alonso Ruiz

Director General de Comunicacion

Licenciado en Ciencias de la Informacion por la Universidad de Navarra. Empez6 su carrera profesional en el diario
econdmico Expansién, del que fue jefe de Empresas. En 2003 entra en Sacyr como director de Relacién con Medios. Entre
finales de 2008 y comienzos de 2012, fue director de Comunicacién del Administrador de Infraestructuras Ferroviarias
(Adif). Entre sus funciones actuales, ocupa la direccion ejecutiva de la Fundacion Sacyr.
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5.1.4 Comité de Sostenibilidad

El Comité de Sostenibilidad, por su parte se encarga
de desarrollary ejecutar las politicas y actuaciones
relativas a la sostenibilidad. Este Comité esta
presidido por Manuel Manrique, presidente y consejero
delegado del Grupo, e integrado por la Direccion
General Corporativa, la Direccion General de Personas,
la Direccion General de Estrategia, Innovaciony
Sostenibilidad, la Direccion General de Comunicacion,
la Direccion General Financiera, la Asesoria Juridica de
Negocio y la Secretaria del Consejo de Administracion.

5.1.5 Sistema de Gobierno
Corporativo

[2-13] [2-14] [2-15]

En Sacyr hemos desarrollado, en ejercicio de la
autonomia societaria que la ley ampara, un Sistema de
Gobierno Corporativo, en continua actualizacion, que
se proyecta sobre la Compaiiia y su Grupo, asegurando
normativamente de forma sistematica el mejor
desarrollo del contrato social, del objeto social y del
interés social, cumpliendo rigurosamente no solo con
todas las obligaciones exigibles legalmente en materia
de gobierno corporativo, sino siguiendo también

el 93,33% de las practicas y recomendaciones de

buen gobierno que le resultan de aplicacion, tanto
nacionales (CNMV) como internacionales.

El Sistema de Gobierno Corporativo esta formado
por:i) los Estatutos Sociales, ii) el Propésito, Misién,
Valores, Vision y Principios, iii) el Codigo Etico y de
Conducta, iv) los Reglamentos de la Junta General de
Accionistas y del Consejo de Administracion, v) las
Politicas Corporativas y, vi) el Reglamento Interno de
Conducta en el ambito de los mercados de valores
de Sacyry de su grupo de Sociedades, documentos
publicados en la pagina web del Grupo.

En este &mbito de mejora en su Sistema de Gobierno
Corporativo, destaca la actualizaciéon y mejora en 2023
del Codigo Etico y de Conducta, Los Estatutos Sociales,
el Reglamento del Consejo y de politicas y textos
normativos internos:

Informe Integrado de Sostenibilidad - 2023

. Actualizacién del Cédigo Eticoy de Conducta, a la

luz de los nuevos requerimientos de la Ley 2/2023,
de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de
las personas que informan sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcion.

Modificacién de los Estatutos Sociales con la
finalidad de: (i) reducir el nimero de vocales maximo
del Consejo de Administracion de 19 a 15 para
atender alin mejor a la Recomendacién n° 13 del
Codigo de Buen Gobierno Corporativo, (i) reforzar
las funciones del Consejero Coordinador y limitar

a cuatro anos la duracién de dicha funcién en una
misma persona para promover mas independencia
en la ejecucion de ese cargo, (iii) limitar el voto de
calidad del Presidente del Consejo de Administracion
y, (iv) reforzar las causas de cese obligatorias de los
consejeros ejecutivos.

Modificacion del Reglamento del Consejo que

trae causa de las modificaciones de los Estatutos
Sociales referidas y que son concretamente las
relativas a reforzar las funciones del consejero
coordinador, la limitacién de voto de calidad del
Presidente del Consejo de Administraciony el
reforzamiento de las causas de cese obligatorias de
los consejeros ejecutivos.

. Aprobacién de la nueva Politica General del

Sistema Interno de Informacién y de la Politica de
Ciberseguridad, asi como la actualizacion de las
siguientes politicas:

1. Politica de Remuneraciones de los Consejeros
para los ejercicios 2023, 2024 y 2025.

2. Politica de Seleccion, Nombramientoy
Reeleccion de Consejeros de Sacyr.

3. Politica de Comunicacion de la Informacién
Econdémico Financiera, no Financiera,
Corporativa y de Contacto con Accionistas,
Inversores Institucionales y Asesores de Voto.

4. Politica Marco de Sostenibilidad.

5. Politica de Gestion de la Cadena de Suministro.
6. Politica de Biodiversidad.

7. Politica de Derechos Humanos.

8. Politica Fiscal Corporativa.

9. Politica de Proteccion de Datos del Grupo.
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Carta del

presidente
10. Politica Anticorrupciény Relacion con Retribucién de los consejeros
funcionarios publicos y autoridades. 2
[2-19] [2-20] Soore
11. Politica de Aceptacion y Ofrecimiento de nosotros
Regalos y Atenciones. En la Junta General de Accionistas de 15 de junio de
) ) o 2023, se aprobé una modificacién de la Politica de
12. Politica de Donaciones y Patrocinios. . . . 3
Remuneraciones de los Consejeros, aplicable para Hoja de
13. Politica de Cumplimiento Normativo en materia los ejercicios 2023, 2024 y 2025. La aplicacion de los ruta 2025
de Defensa de la Competencia. principios que se establecen en la Politica sobre el
sistema de remuneracién de los consejeros en su
14. Politica de Cumplimiento Normativo en materia condicion de tales hace que éste relina las siguientes 4
de Prevencion de Delitos. caracteristicas: Desempeno
en 2023
15. Politica de Calidad, Medioambiente y Gestién - Esta alineado con los estandares en materia de
Energética. Gobierno Corporativo y las circunstancias del mercado
» o en atencion a las caracteristicas de Sacyry su actividad. >
16. Politica de Economia Circular. Al’"bfc'°"
almas
. ) ) - La Compaifiia, a la hora de fijar la estructura y los alto nivel
17. Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo. . L . .
niveles de retribucién de los consejeros, analiza
las préacticas de mercado retributivas de otros
.. grupos empresariales cotizados y cuenta con el 2 bicis
5-1 -6 Rem uneracion e asesoramiento de consultoras especializadas. pgn;:n
Incentivos » Esincentivadory retribuye la dedicacion, cualificacion
N y responsabilidad, dependiendo de los cargos y
responsabilidades asumidas por cada consejero en el Zmbicién
Nuestro sistema de remuneraciones busca atraer, Consejo de Administracion y en sus Comisiones. equipo
ret‘enery comprometer alos meJor(%s profesionales, » Los consejeros, en su condicién de tales, no cuentan
asi como conseguir establecer un vinculo estable y . S . -
B i i | con un sistema de retribucién variable, siguiendo las 8
con voca0|<?f1 de permanencia en e .tlempo entre la Recomendaciones de Buen Gobierno Corporativoy la Ambicion
remuneracion, los resultados y los intereses de los o . . s impacto
o ) . ) Politica de Remuneraciones de Sacyr. La retribucion o
accionistas, contribuyendo a la estrategia empresarial . . . . positivo
) o variable queda reservada para el consejero ejecutivo
y a los intereses y sostenibilidad a largo plazo de la I .
) ) ) en los términos regulados en el contrato suscrito
sociedad e incorporando las cautelas necesarias para - . L
con la Compaiiia, estableciéndose una retribucién 9

evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa

variable a corto plazo, una retribucion variable a largo Anexos
de resultados desfavorables.

plazoy una retribucién variable complementaria.

Adicionalmente, este sistema tiene en cuenta el — Retribucion variable a corto plazo. Todos y cada
entorno econémico, los resultados de Sacyr, y la uno de los objetivos para 2023, entre los que se
estrategia del Grupo, las exigencias legales aplicables encuentran los vinculados a los objetivos ESG, se han
a las sociedades de capital, las mejores practicas del establecido de forma alineada al Plan Estratégico de
mercado y, en gran medida, las Recomendaciones de la Compaiiia. Los objetivos cuentan con indicadores,
Buen Gobierno Corporativo. métricas y ponderaciones aprobados por el Consejo
de Administracién. Cada métrica tiene asociada
El desglose individualizado de los importes cobrados una escala de logro definida en funcion de su
por los consejeros por el desempeno de dicho cargo variabilidad y el nivel de exigencia. Estas escalas
durante el ejercicio 2023, puede consultarse en el tienen un umbral minimo de cumplimiento (70%) por
Informe Anual de Remuneraciones accesible en nuestra debajo del cual no se genera derecho a incentivo, y
web www.sacyr.comy en la web de la CNMV. un maximo del 130%. AST, para asegurar un ()ptimo

equilibrio, los objetivos quedan encuadrados en los
siguientes apartados i. Desempeno de Companiay
aportacion de valor al accionista; ii. Estrategia; iii.
Personas, diversidad y sostenibilidad.
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Tipo Peso Descripcion objetivo 2023 Ponderacion
EBITDA Sacyr 20,00%
BDI Sacyr (Ajustado) 30,00%
» X . 0,
Desempeiio de Generacion de Caja Operativa 10,00%
compamayap_ortgmon 80% Valor de la accion: el mejor de los siguientes indicadores:
de valor al accionista
a) Subida % accion Sacyr o 15,00%
b) incremento valor Sacyr vs. lbex en 2022 (en %).
Mejorar la retribucién al accionista 5,00%
Estrategia 10% Reduccion de la deuda corporativa con recurso 5,00%
Ejecucion del proceso de desinversion 5,00%
Personas, diversidad 10% Mejorar los ratios de diversidad (género, social, funcional y cultural) 2,50%
y sostenibilidad
Plan de sucesion del Comité de Direccion 2,50%
Reduccion de emisiones CO, 2,50%
Reducir el indice de accidentabilidad 2,50%
100% 100,00%

- Retribucion variable a largo plazo. Consiste en un
Plan con una duracién de seis anos que se divide en
cinco ciclos solapados e independientes entre si,
de dos anos de duracién el primero y tres anos de
duracion el resto. El Plan es un sistema de retribucion
variable, no consolidable, dirigido al Equipo Gestor
Elegible, asi como a los consejeros ejecutivos,
condicionado al cumplimiento de los objetivos
EBITDAy BDI establecidos en el Plan Estratégico
2021-2025, al RTA (Retorno Total para el Accionista)
y al desempeiio individual del beneficiario.

— Retribucion variable complementaria. Consiste
en un Plan vinculado a la revalorizacién bursatil
de la Compaiiia, que otorga a sus beneficiarios, un
porcentaje sobre el incremento de la capitalizacion
bursétil de la Compania, que podra dar lugar, en la
medida que dicho incremento supere como minimo el
75 por 100, a una retribucion variable complementaria
que se liquidara en acciones. El Plan cubre el periodo
del Plan Estratégico 2021-2025y se liquidara
en los afos 2026, 2027 y 2028 (50%, 30% y 20%
respectivamente), en funcion del incremento de
la capitalizacion bursatil de la Sociedad, de la
media del desempeno individual y condicionado
al cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad
establecidos dentro del marco del Plan estratégico
de la Compaiiia.

Informe Integrado de Sostenibilidad - 2023

En relacion con la remuneracion global del Consejo de
Administracion, de acuerdo con los Estatutos Sociales,
los consejeros de Sacyr, en su condicion de miembros
del Consejo de Administracion, tienen derecho a
percibir una retribucién de la Sociedad consistente en
una cantidad anual fija.

La remuneracion total devengada en el ejercicio

2023 a favor de todos los miembros del Consejo de
Administracion (en miles de euros) fue de 8.434 (8.364 en
2022) que incluye: (i) Los importes brutos cobrados por
los consejeros, en su condicion de miembros del Consejo
de Administracion y (ii) El conjunto de la remuneracion
del consejero ejecutivo (fijo, variable a corto plazo,
seguro de vida, seguro médico y plan de ILP).

Respecto de los miembros del Consejo de Administracion
en su condicion de tales, al cierre del ejercicio no existen
obligaciones contraidas en materia de pensiones ni de
pago de primas de seguros de vida, ni pagos basados en
instrumentos de patrimonio.

Anualmente publicamos nuestro IAGC con la finalidad de
recoger informacion completa sobre nuestras estructuras
y practicas de gobierno corporativo detallando nuestros
procesos de toma de decisiones, gestion de los posibles
conflictos de interés o los criterios empleados para
designary seleccionar a los miembros del maximo
6rgano, entre otros (detalle recogido en el apartado C.
del documento referenciado).
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5.2 Innovacion

INDUSTRIA,
INNOVACION E

INFRAESTRUCTURA

¢ Por qué innovamos en Sacyr?

En Sacyr, definimos la innovaciéon como el motor que
impulsa el cambio y la herramienta que nos permite
adaptarnos a todos los desafios en un mundo en
permanente evolucion. Nuestro propdsito es aumentar
la eficiencia, tomar las decisiones mas acertadas,
destacarnos en el mercado e identificar nuevos
modelos de negocio. Nos transformamos porque
creemos firmemente en la creacidon de un mundo mas
sostenible y equitativo.

La sostenibilidad es uno de los pilares fundamentales
de nuestro modelo, nos esforzamos en impulsar
proyectos innovadores que buscan reducir las
emisiones de carbono, disminuir el consumo de
energia en nuestras operaciones y optimizar la gestion
de los recursos relacionados con la huella hidrica.

Nuestro propésito es hacer avanzar a la sociedad a
través del desarrollo y gestion de infraestructuras

que generen un impacto social, econémicoy
medioambiental positivo en todos los grupos de interés.

Hemos implementado una gestion centralizada de
nuestros Activos Intangibles de Propiedad Industrial,
Intelectual, Nombres de Dominio y Secretos
Empresariales. La Oficina de Propiedad Industrial e
Intelectual, actia como el organismo encargado de
supervisary controlar los procedimientos relacionados
con los Activos Intangibles generados por las diversas
empresas que conforman nuestro grupo.

Nuestra Estrategia de Innovacion

La innovacién es fundamental desde nuestros inicios
y constituye un pilar clave en nuestro Plan Estratégico
2021-2025y nuestra apuesta por la sostenibilidad.
Actualmente, el 66% de nuestros proyectos de
innovacion tienen foco sostenible.

Sacyr mantiene su compromiso con la innovacion para
seguir generando ventajas competitivas que aseguren
la competitividad de nuestra empresa a corto, medio y
largo plazo, a través de un crecimiento sostenible.

@ 8 00

Nuestra estrategia de innovacion se basa en varios
pilares fundamentales:

» Compromiso de la alta direccion en la consecucion
de los objetivos de innovacién.

» Exploracion y anticipacion de los desafios y
oportunidades, evaluacién de escenarios a largo
plazoy areas de oportunidad.

- Desarrollo y escalado de iniciativas con impacto en
negocio.

« Incremento progresivo en el nivel de innovacion
disruptiva.

« Implementacion de mecanismos agiles y efectivos

para promover la innovacién en toda la organizacion.

 Atraccién del mejor talento innovador y el desarrollo
constante de nuestros empleados, fomentando su
capacidad para innovar de manera regular.

» Establecimiento de un sistema global de gestion
de |+D+i para estandarizar procesos y maximizar el
impacto de la innovacién.

Facultad Ciencias de la Salud,
Universidad de Granada. Espana
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Ruta de la fruta. Chile

Innovacion abierta

iChallenges sido destacadas en los Premios a la Innovacioén de
la Fundacién Sacyr por su alto impacto y viabilidad

Apostamos por un modelo de innovacién abierta en el de implementacion:
que colaboramos con agentes innovadores externos
que nos aporten soluciones diferenciales a nuestros
retos de negocio y construir un futuro sostenible para

 La plataforma inteligente de gestion de trafico de
origen britanico-israeli Valerann.

Sacyr. El programa esté abierto a grandes empresas, - La tecnologia de deteccién precoz de patégenos
centros de investigacion, universidades, startups, y contaminantes en muy baja concentracion
etc. de cualquier parte del mundo, que presenten en plantas de tratamiento de agua de origen
sus soluciones tecnolégicas, metodologias y nuevos canadiense, Kraken Sense.

modelos de negocio. o
* Yeluso de drones con sensérica integrada para

levantamientos batimétricos en zonas remotas,

En esta sexta edicion se han lanzado 3 retos de negocio ] .
de la empresa letona SPH Engineering.

en Carreteras, Construccion y Agua, y se han recibido
205 propuestas procedentes de 34 paises. De las nueve
(9) propuestas finalistas de esta edicion, tres (3) han
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Programas Multicorporativos de
Innovacion Abierta

En 2023 hemos participado en diversas iniciativas
promovidas por instituciones de referencia para promover
la creacion de sinergias e impulsar la colaboracion entre
corporaciones y empresas innovadoras en el ambito local
o internacional. Entre las iniciativas realizadas, destacan:

» ELUELAC Digital Accelerator de la Comisién Europea
para impulsar la transformacién digital y tecnolégica
entre las regiones de Europa, Latino América y Caribe.

» E Multicorporate Day on ConTech, centrado en
construccion sostenible, del European Innovation
Council (EIC).

 El programa de Retos en Tecnologias Avanzadas del
Ayuntamiento de Madrid, centrado em la Inteligencia
Artificial.

« El programa Advanced Factories organizado por Accié,
la Agencia publica catalana para la Competitividad de
la Empresa, en el marco de la celebracién del evento
Smart Factories en Barcelona.

Innovision

Esta nueva iniciativa que nos permite identificar
oportunidades de negocio alrededor de las tecnologias
emergentes, de la mano de expertos, tecnélogos

y empresas de referencia en la materia. Mediante
diferentes encuentros, exploramos tecnologias que son
de interés para los negocios de Sacyr e indagamos sobre
las ventajas de su aplicacién en nuestras actividades.

La primera tecnologia explorada ha sido la satelital,
dada la rapida evolucion de la industria espacial

y la aparicién de nuevos servicios y aplicaciones
geoespaciales de interés.

Cultura de innovacion

Innovadores Naturales

Los Premios Innovadores Naturales simbolizan

el compromiso con la innovacién y suponen el
reconocimiento anual de nuestros valores mas
importantes: Innovacién, Talento, Trabajo en equipo
y Sostenibilidad, haciendo que Sacyr cada vez mas
competitiva, sostenible e innovadora.

@ 8 O =0

Se trata de una iniciativa global, lo que permite identificar
a los empleados altamente innovadores en cada uno de
los paises y los negocios en los que opera Sacyr.

Este afio, hemos celebrado la 82 edicién de los premios,
en los que hemos recibido 114 candidaturas procedentes
de 9 paises y se han premiado a 45 personas.

InnoDay

En 2023 hemos lanzado una iniciativa que tiene como
finalidad impulsar la comunidad de innovacion, crear
un espacio de aprendizaje para mejorar el desarrollo
de iniciativas de innovacion, expandir la cultura de
innovacion y sostenibilidad de manera transversal e
inspirar a los participantes de los diferentes negocios a
colaborar de manera conjunta con los objetivos del grupo.

En el primer Innoday la tematica elegida fue la
innovacion sostenible en Sacyr. Durante la sesién,

se reunieron los principales representantes de

la innovacion de Sacyr se realizaron diferentes
dinamicas para elaborar el “manifiesto de innovacién
sostenible”y plantear iniciativas para impulsar la
cultura de innovacién sostenible en la compahia.

Sacyr iFridays

Sesiones inspiracionales, donde empresas de diferentes
sectores comparten cémo aplican la innovaciény la
sostenibilidad en sus actividades.

10

+6.000

Visualizaciones

600

Visualizaciones de media
por sesion de iFriday en 2023

T
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Nuestros proyectos mas innovadores al servicio de la sostenibilidad

12 T
Pasaporte digital de materiales

El objetivo de este proyecto, liderado por Sacyr 1&l, en colaboracién con entidades del sector de la edificacion, es el de
establecer una metodologia para la trazabilidad de materiales utilizados en la fase de construccion.

El uso de la tecnologia Blockchain permite certificar el origen de los materiales y los procesos (extraccion, fabricacion,
transporte, construccion y fin de vida atil), generando un pasaporte digital. Para facilitar su escalado se han alineado
los indicadores del proyecto con los comunes europeos, destinados a medir el rendimiento sostenible de los edificios a
lo largo de todo su ciclo de vida.

9N 12 T
Baterurgia

El proyecto persigue dar respuesta a los retos que plantea el reciclado de baterias de ion-litio y aportar soluciones a los problemas
derivados de la recuperacion y separacion selectiva de los materiales criticos como el litio, cobalto, niquel o manganeso.

Se desarrollan nuevas tecnologias de reciclaje que permitan recuperar, de una forma sostenible, el mayor porcentaje
posible de los metales. Ademas, se estan automatizando diversos procesos (caracterizacion, clasificacion, desmontaje, etc)
para mejorar la eficiencia y seguridad de la operacion, que se pondran a prueba en la planta piloto.

Lainiciativa la lidera Sacyr Concesiones, y cuenta con la participacion de Sacyr Proyecta y otras entidades del sector publico
y privado que permiten cubrir la cadena de valor del proceso.

The predictive company. IA para edificios energéticamente inteligentes

En colaboracién con la startup The Predictive Company, se desarrolla esta iniciativa para optimizar el consumo energético
de las infraestructuras, manteniendo el confort térmico y permitiendo que se cumplan el resto de indicadores asociados
al servicio. La solucién utiliza algoritmos dotados de inteligencia artificial que unen variables internas, como consumo y
ocupacion, con métricas externas, como la temperatura, humedad, velocidad del viento o la presion atmosférica. De esta
forma, se puede predecir las necesidades energéticas de un edificio y adecuar la producciony el funcionamiento de las
climatizadoras para lograr la maxima optimizacion posible.

El despliegue se ha realizado en el hub de transporte intermodal de Moncloa (Intercambiador de Moncloa), en Madrid.

HyReward

La iniciativa, liderada por Sacyr Agua, permite validar y escalar una tecnologia para generar energia eléctrica renovable
a partir de la salmuera producida en el proceso de desalacion.

El nuevo proceso consiste en la combinacién de la 6smosis inversa con la electrodialisis inversa. La integracion de este
proceso con la tecnologia convencional permite mejorar la eficiencia energética, gracias a la recuperacion de la energia
eléctrica contenida en la salmuera obtenida y, por tanto, las emisiones de CO,.

Automatic cone machine safe sygnalling sistem ACM3S

Este proyecto de Sacyr Conservacion consiste en el disefio de un sistema auténomo de manipulacién de conos en
carretera para realizar las operaciones de corte de carril sin intervenciéon humana.

El objetivo es desarrollar un equipo con tecnologia robética industrial y posicionamiento preciso para la correcta senalizacion
en pistay la colocacion/retirada automatizada de conos, garantizando la total seguridad durante la operacion. Este proyecto
transforma los estandares de seguridad en nuestras carreteras y ayuda a evitar la presencia de usuarios vulnerables.
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Innovacion en cifras

41

Proyectos en
desarrollo

4,7M€

367

Empleados implicados en
iniciativas de innovacion

12

N° de proyectos
lanzados en 2023

16.842

Nimero de horas
de formacion
en Innovacién

6M€

Ingresos por nuevos
modelos de negocio

Inversion en Innovacion

8,4%

Porcentaje
del beneficio

neto invertido
en Innovacion
Empresas del

grupo certificadas
UNE 1660002:2021
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., .
5.3 Gestidon de riesgos
-
N
5.3.1 SiStema de GeSti on .al negocio para garantizar}ur?a toma de deciéiones
i informada, responsable y agil en todos los niveles
Integral de Riesgos (SGIR) organizativos.
N N » Promover la mejora continua del proceso de toma de
decisiones clave del negocio.
[2-12] [3-83]
« Describir y estructurar el proceso de analisis
En Sacyr disponemos de un Sistema de Gestién de riesgos en varias etapas: planificacion,
Integral de Riesgos (SGIR) que persigue facilitar la identificacion, evaluacion, tratamiento, seguimiento
toma de decisiones clave del negocio, bajo una cultura y control de riesgos, asi como las actividades a
de riesgos comn, a través de un analisis sistematico desarrollar en cada etapa.

y estructurado de todos los riesgos inherentes a
nuestra actividad empresarial.

Definir el reparto de roles y responsabilidades
durante el proceso de control y gestion de riesgos
para garantizar el escalado en la toma de decisiones
al nivel adecuado en funcién del tipo de decisién e
implicaciones del riesgo.

EL SGIR esta implantado y consolidado en todas nuestras
operaciones y da soporte a la Politica de Controly
Gestion de Riesgos del Grupo (en adelante, la “Politica”),
aprobada por el Consejo de Administracién, en la que se
establecen los principios basicos y el marco general que
deben regir la actuacion de Sacyr para la supervision,

el controly la gestion de los riesgos de toda naturaleza
inherentes a nuestra actividad.

Apoyar el marco de reporte internacional integrado
y de estandares internacionales en el control
interno y gestion de riesgos para ofrecer informacion
transparente y equilibrada a todos nuestros grupos
de interés.

El objetivo de esta Politica es garantizar la obtencién Continuar siendo un referente internacional del
de un grado razonable de seguridad acerca de la buen gobierno en la gestion de riesgos, a través de
consecucion de los objetivos estratégicos de la nuestro innovador modelo de gestion de riesgos.
compania, considerando la eficiencia en nuestras
operacionesy el compromiso con nuestros diferentes
grupos de interés teniendo en cuenta el propésito,
valores y estrategia empresarial.

El buen gobierno en
la gestion de riesgos es una

La Politica establece el riesgo aceptable y nivel de
tolerancia por tipo de riesgo de forma generaly, se
desarrollay complementa a través de procedimientos
y normas internas especificas de control y gestion de palanca estratégica para
los distintos riesgos, establecidas por las funciones

corporativas o negocios del Grupo manteniendo Impu lsar nuestra resi lleﬂCIa,

los tres niveles de defensa de la compadia (gestion fortaleza yres ponsabi lidad
operativa, funciones de gestion del riesgo y ) o
supervision del cumplimiento y auditoria interna). COMOo negoclo. Priorizamos

. o riesgos y oportunidades
El Procedimiento de Analisis de Riesgos recoge el

alcance, valores, principios, modelo de gobiernoy considerando las
bases del funcionamiento del Sistema de Gestién

Integral de Riesgos (SGIR) del Grupo en cada area de
negocioy sus objetivos son: no financieras, para todos

» Reforzar la cultura de riesgos de Sacyr, basada en nuestros grupos de interés.
los principios de transparencia, responsabilidad,

involucracion (“propiedad del riesgo”) y orientacion

implicaciones financierasy
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Carta del

presidente
Modelo de gobierno en la gestion de riesgos
2
Sobre
EL SGIR funciona como un sistema de alertas tempranas que da soporte al proceso de toma de decisiones clave nosotros
del negocio, con el objetivo de alinear la cartera de proyectos con los objetivos estratégicos del Grupo y las
expectativas de nuestros grupos de interés. Sacyr ha disefado su propia herramienta informatica (MyR!SK) para
dar soporte al SGIR durante todo el ciclo de vida del proyecto, permitiendo involucrar y alertar a tiempo a las 3
personas adecuadas considerando las implicaciones financieras y no financieras de los riesgos. Hoja de
ruta 2025
4
BUEN GOBIERNO GESTION DE RIESGOS Desempeno
l en 2023
- Decisiones clave de negocio basadas en - Integracion efectiva de la gestion
el anélisis de riesgos y oportunidades. de riesgos en la operativa diaria
del negocio. s o
PLan S
ESTRATEGICO .
alto nivel
e )
) SISTEMAS DE
POLITICA DE ALERTAS 6
CONTROLY J TEMPRANAS Ambicion
GESTION DE ZAojel‘? de tomal‘ EN LA GESTION gﬂoje“.) de tom? GRUPOS DE planeta
RIESGOS le neec'zgzes cave DE PROYECTOS d:t neec'z'coizes cave INTERES
DEL GRUPO e [ S .
= Sacyr
SACYR 7
iy MyR!SK Ambicion
~ J equipo
MERCADO
8
) Ambicion
- Cartera de proyectos alineada impacto
« Alerta e involucracion de las personas con los objetivos estratégicos y positivo
adecuadas, a tiempo. expectativas de grupos de interés. j
J L
ESCALADO DE RIESGOS GESTION DE PROYECTOS 9
Anexos

Rumichaca Pasto. Colombia
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Organos de Gobierno

DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

Apoyo a la supervisién
- Evaluacion sistémica de la eficiencia en los
procesos de identificacion, control y gestion
de riesgos.

« Plan de Auditoria interna anual.

)

Proceso de controly gestion de riesgos

La priorizacion de riesgos se estructura en seis etapas:

toma de decisiones clave del negocio.

Informe Integrado de Sostenibilidad - 2023

CONSEJO DE ADMINISTRACION/ COMISION DE AUDITORIA

Definicion, aprobacién y supervision
- Estrategia de control y gestion de riesgos.
« Politica de control y gestion de riesgos. J

!

COMITE DE RIESGOS

Gestion
- Maximo responsable del buen gobiernoy la estrategia
de gestion de riesgos.

 Responsable de promover la cultura de riesgo corporativzy

!

Gestion

- Responsables de la gestion de riesgos inherentes a la
actividad del Grupo. J

Planificacion: tomando como referencia la estrategia y objetivos de la compania, en esta etapa se activan las
herramientas de gestion necesarias y se designan a los responsables y propietarios de riesgos involucrados en la

Identificacion: se realizan las actividades que permiten identificar con antelacion las oportunidades y riesgos criticos
de distinta naturaleza asociados a cada decision clave, considerando sus posibles efectos tanto en la consecucion de los
objetivos estratégicos del Grupo como en sus grupos de interés.

Evaluacion: se realizan las actividades que permiten valorar, filtrar y priorizar los riesgos criticos identificados
previamente, de acuerdo a las escalas de impacto, umbrales de tolerancia y resto de métricas comunes de
soporte definidas para establecer la relevancia de dichos riesgos.

Tratamiento: las actividades en esta etapa tienen por objetivo definir la estrategia de respuesta frente a cada
riesgo en particular (aceptar, evitar, mitigar o transferir), asi como poner en marcha los planes de respuesta o
accion adecuados (Planes de Mitigacion y/o Contingencia) seglin la exposicion y tolerancia establecida al respecto.

Seguimiento: en esta etapa se mide la evolucion de los riesgos preexistentes, asi como de nuevos riesgos,
evaluandose la efectividad de los planes de respuesta, recalibrando tolerancias y escalas de valoracion de los
riesgos e iniciandose planes de contingencia en caso de superarse las tolerancias maximas establecidas.

Control: en esta etapa se incluyen las actividades de control interno y aseguramiento llevadas a cabo por la
Direccion de Control y Gestion de Rlesgos, asi como la captura de lecciones aprendidas para la mejora continua
del SGIR, la Politica de Control y Gestion de Riesgos y resto de normas Internas.
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DIRECCION DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

» Responsable del seguimiento y reporte en el control y gestion de riesgos
para facilitar el proceso de toma de decisiones clave del negocio.

» Responsable de la definicion y mantenimiento del SGIR.
- Facilitador del proceso de toma de decisiones clave del negocio. /

Apoyo a la gestion

o

'
o

SISTEMA DE
GESTION
INTEGRAL DE

RIESGOS (SGIR)

Apoyo a la gestion

+ Responsables de los sistemas de control y gestion de los diferentes riesgos
inherentes a la actividad del Grupo (recursos humanos, legal, sostenibilidad,
ciberseguridad, cumplimiento normativo, operaciones, etc,).

o

'
o

Apoyo a la gestion

» Terceros independientes especializados en los diferentes riesgos
inherentes a la actividad del Grupo.

Principales factores de riesgos

Sacyr tiene una importante presencia en el ambito
internacional y desarrolla su actividad en diferentes
sectores, entornos socioeconémicos y marcos
regulatorios. En este contexto existen riesgos de diversa
naturaleza, inherentes a los negocios y sectores en los
que la compairiia opera.

Sacyr ha establecido dentro de su Sistema de Gestién
Integral de Riesgos (SGIR) un Catalogo de Riesgos, que
se actualiza de forma periédica y permite homogeneizar
y consolidar la informacién a nivel proyecto, area de
negocioy Grupoy, que recoge de forma estructurada la
tipologia de riesgos clasificada en cuatro categorias:
estratégicos, financieros y de reporte, operacionales y de
cumplimiento normativo, que incluye los de naturaleza
fiscaly los derivados de la corrupci6n, entre otros.

Estratégicos: riesgos relacionados con los objetivos de
cada uno de los negocios, asi como, los relacionados
con el mercadoy el entorno en el que opera el Grupo y
los negocios.

Financierosy de reporte: exposicion al riesgo de
crédito, al de liquidez y al de mercado, especialmente a
la variacion de tipos de interés y a la fluctuacién de los

@ 8 O ° 0

tipos de cambio y riesgos asociados a cambios o falta

de homogeneidad en la informacién financiera, asi del
correcto disefio y funcionamiento de los sistemas para
su generacion.

Operacionales: riesgos asociados a los procesos y
operaciones del Grupo y de los negocios.

Cumplimiento normativo: riesgos relacionados con el
cumplimiento o falta de supervision y seguimiento de la
legislacion y/o normativa aplicable en cada jurisdiccion,
de los compromisos con terceros (fiscales, legales,
medioambientales y sociales y de gobierno corporativo);
y las obligaciones autoimpuestas que se derivan del
Codigo de Conducta.

El catalogo de riesgos incluye riesgos especificos
relativos a aspectos medioambientales, buen gobierno,
responsabilidad social, etc. (riesgos denominados
“ESG”) para facilitar la deteccién precoz y control de
asuntos materiales, asi como la evaluacién de impactos
que establece el enfoque de doble materialidad y el
seguimiento de los planes de accion o mitigacion de
los mismos.
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La priorizacién de los riesgos criticos identificados no econémico- financiero (plazos, calidad, relacién con

se realiza en base a su nivel de criticidad, obtenida los grupos de interés, seguridad y salud, legal, aspectos
a partir de la combinacion de las evaluaciones del medioambientales, sociales y/o de gobierno corporativo
impacto y la probabilidad de ocurrencia de los riesgos. o reputacionales, etc.) analizando las potenciales

De esta forma, la evaluacién de riesgos considera tanto implicaciones de los riesgos para el propio negocio, como
el impacto econémico-financiero (generacién de caja, para sus grupos de interés.

tesoreria, resultado, aplicacion de fondos, etc.), como

Principales riesgos con impacto a corto y largo plazo

CORTO PLAZO LARGO PLAZO

Contingencias imprevistas que supongan una
reduccion de margen neto, especialmente en proyectos
de importe muy elevado.

Alta sensibilidad de las ofertas a parametros
econémicos (inflacion, tipo de interés, tipo de cambio).

-

Rigidez del cliente frente a claims y/o modificaciones

Escasez de talento en perfiles especificos. del contrato durante la vida del mismo.

Cambios en los mercados que supongan pérdidas de 1
cuota de mercado o reduccion de margenes (entrada

de nuevos competidores, lobby de empresas extranjeras,
estrategias de la competencia, aparicion de nuevas
tecnologias, etc.)

Situacion macroeconémica de los mercados de
referencia o home markets de la compania.

Tension geopolitica internacional: incremento a gran
escala de los conflictos bélicos con participacion de
nuevos paises.

Riesgo cambiario.

Situacién macroeconémica de los mercados de l
referencia o home markets de la compania.

Disrupciones en cadena de suministro por escasez
de materias primas y/o aumento de precios.

Incumplimiento de los objetivos previstos en las

. . . Riesgo cambiario.
desinversiones de los negocios.

Escasez de liquidez (consecuencia de dificultades de l
financiacion, insolvencias de clientes, tensiones de
tesoreria, etc.).

Escasez de liquidez (consecuencia de dificultades
de financiacion, insolvencias de clientes, tensiones
de tesoreria, etc.).

Ciberseguridad. Ciberseguridad.

N

Riesgo reputacional de la comparnia en materias
ESGy Cadena de Suministro.

Riesgo reputacional de la compafiia en materias ESG
y Cadena de Suministro.

U | —|

Incumplimiento y/o retraso del cliente en el
reconocimiento de sus obligaciones contractuales Dificultad de acceso a fuentes de financiacion.
por lentitud o excesiva carga burocratica.

s lolo]lv]lo]o]ls] o |~ ]

Categoria del Riesgo

Estratégicos Financieros y de reporte Operacionales Cumplimiento normativo*

* En 2023 no hay ninguin riesgo en esta categoria.
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Actividades desarrolladas en 2023 en materia de control y gestidon de riesgos

Nuestros esfuerzos durante el ejercicio 2023 contintan
centrandose en reforzar la eficacia del SGIR en

todas las areas de negocio como sistema de alertas
tempranas, asi como en la actualizacion de los mapas
de riesgos existentes.

Se ha reforzado el proceso de diligencia debida
establecido en la Normativa de Anélisis de Riesgos de
Terceros, en materia de cumplimiento, anticorrupcién
y defensa de la competencia.

Continda la revisién y actualizacién del SGIR para
integrar los nuevos requerimientos aplicables en materia
de sostenibilidad del Grupo, conforme establece el Plan
Sacyr Sostenible 2025, los nuevos requerimientos de las
Directivas Europeas (CSRD, Diligencia Debida, etc.) y las
recomendaciones/mejores practicas del mercado.

D
o,

el
.

Autopista Américo Vespucio. Chile

s e 4
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Este ano destaca especialmente la formacién
especifica en materia de gestion de riesgos en todos
los niveles organizativos a través de pildoras
formativas, asi como la integracion efectiva de
métricas especificas sobre gestion de riesgos,
sostenibilidad y gestion del talento en el programa de
retribucion variable para reforzar la cultura de riesgos
de la companiay la consecucién de los objetivos
establecidos en el Plan Sacyr Sostenible 2025.

Adicionalmente, se han actualizado los mapas de
riesgos de alto nivel, evaluando el riesgo de aparicién de
nuevas regulaciones y riesgos emergentes que pudieran
tener un impacto relevante a largo plazo en el negocio;
se han revisado los mecanismos de supervision de
Control Interno de la Informacién Financiera por parte
de la Comision de Auditoria.
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Ruta 78. Chile

5.3.2 Principales riesgos de Sacyr

> Principales grupos de interés

Empleados a Clientes Proveedores =N Q e Accionistas

7 N
MARCO GEOPOLITICO INESTABLE \ SJ\G

\_

©)
M

Sacyr desarrolla su actividad a nivel internacional en diferentes sectores, entornos socioeconémicos y marcos
regulatorios. El Grupo esta expuesto a una gran diversidad de ordenamientos juridicos. El incremento del proteccionismo,
conflictos bélicos, tensiones bilaterales entre paises, del debilitamiento de la colaboracion publico-privaday la inestabilidad
institucional, unido a la situacién general de contraccion econémica, puede generar cambios regulatorios e institucionales
que impacten negativamente en la concesion de permisos o autorizaciones oportunas, en la gestion y planes de desarrollo de
los activos en marcha, asi como en la licitacion de nuevos proyectos.

Riesgos asociados de gestion de proyectos tanto en fase de licitacion como
ejecucion, para dar soporte a la Politica de Control y
Gestion de Riesgos en Proyectos desde la captacion de
la oportunidad de negocio hasta el cierre del proyecto.

» Incumplimiento de planes de negocio derivados de
la reduccion de procesos de licitacion, retrasos en la
obtencion de permisos o licencias, etc.

Inestabilidad en mercados emergentes. Oportunidades

Debilitamiento de la colaboracién publico-privada. - Nuevas oportunidades de inversion.

Incertidumbre regulatoria que impacte en el

- . o » Impulso del sector de infraestructuras como sector
posicionamiento geografico.

estratégico.

Planes de accién » Apoyo a las empresas como motor de desarrollo.

Seguimiento continuo de los cambios en entorno
regulatorio, legislativo, politico y macroeconémico, a
nivel nacional e internacional.

Politicas y procedimientos corporativos

.

Politica Anticorrupcion y de Relacién con Funcionarios
Pablicos y Autoridades.

Analisis de riesgo-pais considerando aspectos
econdmicos y no econémicos (fiscales, sociales,
medioambientales, etc.)

Politica de Cumplimiento Normativo en materia de
Prevencion de Delitos.

Politica Fiscal Corporativa.

Refuerzo de la coordinacién e involucracién de equipos

locales en la toma de decisiones clave del negocio. Politica de Gestion de la Cadena de Suministro.

.

Politica de Derechos Humanos.

Implantacién en todas las areas de negocio de la
herramienta MyR!SK, integrada dentro de la operativa

Politica de Control y Gestion de Riesgos.
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FALTA O ENCARECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS

Gestion inadecuada del precio de materias primas con proveedores o escasez de materias primas clave para el desarrollo de

las actividades de Sacyr.

Riesgos asociados
» Sobrecostes en la ejecucion del proyecto.

» Reclamaciones no reconocidas por el cliente (plazos,
sobrecostes, multas por retraso etc.).

» Pérdida de oportunidades de negocio.
» Rotura e inestabilidad de la cadena de suministro.

Planes de accion

« |dentificacion de materias primas, proveedores y contratos
criticos.

» Gestion con los clientes para establecer formulas de
revision y compensacion de precios.

Inclusién en nuevos contratos de cladsulas de reparto
de riesgos en caso de rotura o inestabilidad de la cadena
de suministro.

» Negociacion de contratos a largo plazo con los proveedores.
 Revision de contratos vigentes e implantacion de nueva

RIESGOS FINANCIEROS

politica de reparto de riesgos en caso de rotura de la
cadena de suministro.

Gestion activa de proveedores.

Oportunidades

Aparicion de nuevas formulas de revisién de precios.

Diversificacion de la cartera de proveedores y
subcontratistas.

Fomento de la economia circular y reduccion de
la dependencia de monopolios con la aparicién de
mercados emergentes.

Apoyo a la innovacion con la aparicion de materias
primas alternativas mas sostenibles que permiten
reducir el uso de materias primas y materiales criticos.

Politicas y procedimientos corporativos

Politica de Gestion de la Cadena de Suministro.
Politica de Derechos Humanos.

> o
|
G a

Riesgos asociados al crédito, liquidez, y al mercado, especialmente a la variacion de tipos de interés y a la fluctuacion de los
tipos de cambio. El Grupo busca garantizar la estabilidad empresarial y la solidez financiera de forma sostenible en el tiempo.

Riesgos asociados

» Falta de liquidez y crédito que supongan desequilibrios en
la estructura financiera.

» Incumplimiento de obligaciones financieras.

» Excesiva deuda a corto plazo que afecte al compromiso de
pago.

» Reduccion de los margenes netos.

Planes de accion

» Para mitigar el riesgo de liquidez y riesgo de contraparte:

- Identificacion de los probables escenarios a través
del seguimiento y control del presupuesto anualy de la
actualizacion diaria de previsiones de tesoreria.

- Negociacion de waivers financieros con maltiples
acreedores.

- Incremento y diversificacion de las fuentes de
financiacion disponibles y contratacion de nuevas
lineas de liquidez.

- Procedimiento corporativo de analisis de riesgos
de terceros.

- Gestion de una cartera de clientes diversificada a fin
de evitar una concentracion excesiva.

» Para mitigar los riesgos de tipo de interés y tipo de cambio:

@ 8 0”70

- Uso de derivados financieros, asi como contratacion de
deuda a tipo fijo en las operaciones que sean factibles.

- Bisqueda de proyectos que garanticen y financien sus
inversiones con el cashflow generado por los mismos
(Project Finance).

- La gran mayoria de los contratos concesionales estan
ligados/indexados a la inflacién.

Procedimiento de aprobacion de requerimientos
financieros de proyectos en fase de licitacion integrado en
la herramienta MyR!SK, para dar soporte a la Politica de
Control y Gestion de Riesgos en Proyectos y politicas de la
Direccién de Finanzas.

Oportunidades

Mejora en el resultado financiero.
Mejora de la cuenta de resultados.
Diversificacion en las fuentes de financiacion.

Creacion de valor en refinanciaciones.

Politicas y procedimientos corporativos

Politica de Control y Gestion de Riesgos.

Procedimiento de aprobacién de requerimientos
financieros en la gestion de proyectos.
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION ‘\\G
FINANCIERA (SCIIF) )

o
M

Riesgos relacionados con el Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF) establecido por el Grupo Sacyr,
en el que se ha definido un modelo de gobierno y reparto de roles que involucra a todos los niveles organizativos.

Riesgos asociados » Analisis y revision de los reportes elaborados por el

« Incremento de costes asociado a nuevos requerimientos responsable del SCIIF del Grupo Sacyr sobre el estado
de reporte y mecanismos de control interno. del SCIIF en las diferentes areas de negocio.

Plan de auditoria interna y externa.

.

 Posibles pasivos no registrados adecuadamente.

- Pérdida reputacional asociada a la falta de fiabilidad de + Auditoria internay externa de las certificaciones de
la informacién financiera. control interno.

.

Establecimiento de planes de remediacion y de

Planes de accion acciones sistematicas de control, monitorizacion y
« Implantacion de una herramienta de certificacion de prevencion de incidencias.
controles, aplicable periédicamente, a las areas que .
participan en la generacion y revisién de la informacion Oportunidades
financiera, con el objetivo de evaluar la efectividad de » Mayor fiabilidad e integridad de la informacién financiera.
los controles ejecutados en las mismas.  Mejora en la toma de decisiones clave del negocio.

Aprobacion del Plan de Supervision del SCIIF con el
objetivo de mantener una seguridad razonable de

que los riesgos por errores, omisiones o fraude sobre Politicas y procedimientos corporativos
la informacién financiera estan siendo prevenidos

y detectados (acciones sistematicas de control,
monitorizacion y prevencion de incidentes). + Manual de Cumplimiento del Sistema de Control Interno

de la Informacién Financiera (SCIIF) del Grupo Sacyr.

« Eficiencia de los procesos operativos.

« Politica de Control y Gestion de Riesgos.

/ N / N / o O
INCUMPLIMIENTO DE EXPECTATIVAS E ﬁ ﬁ M =5
DE GRUPOS DE INTERES

Riesgos asociados a la defensa de los intereses de los grupos de interés (accionistas, inversores, reguladores, supervisores,
empleados, socios, contratistas y proveedores, acreedores, clientes, medios, opinién publica, etc.).

Riesgos asociados con Inversores, dependiente de la Direccion General

Deterioro de la imagen y la marca. Financiera, que tiene entre sus objetivos servir de canal
de comunicacion abierto, permanente y transparente
con inversores, accionistas y otros grupos de interés.

Efecto negativo en la evolucion bursatil y en resultados
del grupo.

Uso de la CNMV (Comision Nacional del Mercado de
Valores) como primer canal de informacion.

Filtracién y uso incorrecto de la informacion privilegiada.

Menores adjudicaciones de proyectos.

Proteccion de los derechos e intereses legitimos de
Desarrollo insuficiente o inadecuado de infraestructuras todos los accionistas.

criticas para cubrir las necesidades de todos los grupos
de interés.

Listas de distribucién de informacion inmediata a
inversores, analistas y accionistas.

Planes de accion Oportunidades

« Refuerzo de la comunicacién de la informacion

. . . ) » Mejora de la satisfaccion de todos los grupos de interés.
econdémico-financiera a través de los canales

adecuados, maximizando la difusién y calidad de la « Efecto positivo en la evolucion bursatily en los
informacion (CNMV, pagina web corporativa, Junta resultados del Grupo.
de Accionistas, entre otros). » Mejores adjudicaciones de proyectos.
» Uso de las reglas establecidas sobre el tratamiento de » Mejora reputacional.
la informacioén privilegiada recogidas en el Reglamento
del Consejo de Administracién, Reglamento Interno de Politicas y procedimientos corporativos
Conductay el Codigo de Conducta. - Politica de comunicacion de la informacion econémico-
- Transparencia, veracidad, inmediatez, igualdad y financiera, no financiera, corporativa y de contacto
simetria en la difusion de la informacion. El Grupo con accionistas, inversores institucionales y asesores
cuenta con una Direccion especifica de Relacion de voto.
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Carta del

presidente
f/ G\ o )
FALTA DE INTEGRIDAD \ M
~ Sobre
Efectos que podria ocasionar la carencia o inadecuada aplicacion de normas internas y externas sobre el comportamientoy la nosotros
conducta de los Organos de Administracién, de la Alta Direccién y todos los empleados de Sacyr, asi como los terceros relevantes
para el Grupo Sacyr, con el objeto de transmitir confianza a los grupos de interés y garantizar la maximizacién del valor de Sacyr.
3
. . . . . . Hoja de
Riesgos asociados . Procedlmlgntc_)? dfa aprobacion de cllentgs y socmslen ruta 2025
- Dafio reputacional, pérdidas econémicas y operacionales fase de licitacion |ntegra({o.en la herramienta MyRISK,
por incumplimiento de requerimientos éticos. para dar soporte a las politicas y procedimientos
. L aprobados por la Unidad de Cumplimiento del Grupo.
» Responsabilidad penal de la persona juridica y de la 4
persona fisica. Oportunidades Desemperio
Planes de accién » Mejora de la confianza interna y externa. en 2023
+ Apoyo a la gestion a través de la Unidad de Cumplimiento * Mejora en el posicionamiento de indices ESG.
Normativo, responsable de velar por la adecuada = Atraccion de talento.
implantacion del Modelos de Cumplimiento Normativo, de 5 o
Prevencion Penaly de Defensa de la Competencia. Politicas y procedimientos corporativos A:T‘bfc'°"
P almas
 Evaluacion de riesgos y controles en materia de integridad, + Codigo Etico y de Conducta. alto nivel
penaly de competencia por unidades de negocio. « Politica de Cumplimiento Normativo en materia de
» Plan de formacién y comunicaciéon en materia de Prevencion de Delitos.
cumplimiento. « Politica Anticorrupcién y de Relacién con Funcionarios 6
» Gestion de las comunicaciones recibidas en el canal Pablicos y Autoridades. Ambicién
e investigacion de las denuncias. « Politica de Cumplimiento Normativo en materia de planeta
» Designacion de un Delegado de Proteccion de datos Defensa de la Competencia.
y exhaustivo cumplimiento con la Ley Organica de - Politica del Sistema Interno de Informacion.
Proteccién de Datos Personales y garantia de los
derechos digitales. 7
Ambicion
equipo
. . f/G\ o
SELECCION INADECUADA DE SOCIOS EN FASE DE LICITACION ‘\ M 8
Ambicion
Sacyr participa en procesos de licitacién altamente competitivos y complejos, con un largo plazo de vencimiento hasta la impacto
adjudicacion. La presentacion de ofertas requiere una adecuada investigacion de precios, plazos, disponibilidad de suministros, positivo
condiciones contractuales, asi como una seleccion de socios adecuada en la constitucion de consorcios, considerando tanto la
suficiencia técnica y econdmica como ética. Por ello, Sacyr esta expuesto al riesgo de seleccion inadecuada de socios, que puede
repercutir en los objetivos de rentabilidad, calidad, plazos, asi como en un deterioro de su imagen o reputacion. 9
Anexos

Riesgos asociados MyR!SK para dar soporte al proceso de diligencia debida

« Deterioro de imagen y/o reputacion. establecido por el Grupo.

» Nuevos controles internos para la aprobacién de nuevos

+ Reducci6n de méargenes o rentabilidad. ’ !
socios y clientes.

» Incumplimientos contractuales con la consecuente

imposicion de penalizaciones. Oportunidades

+ Sanciones. » Refuerzo del proceso de control interno de terceros

i relevantes para el Grupo.
Planes de accion
 Refuerzo de la politica de diligencia debida en la cadena

de valor.

Refuerzo de la politica de diligencia debida aplicable a
terceros relevantes para el Grupo en todas las areas de
negocio en materia de cumplimiento, anticorrupcion y

. Politicas y procedimientos corporativos
defensa de la competencia.

Cédigo Etico y de Conducta.

Revisién continua del procedimiento de aprobacion
de oportunidades de negocio por el que se evaltany
ponderan los riesgos mas relevantes de cada licitacion,
haciendo especial énfasis en el andlisis de preciosy la Politica Anticorrupcion y de Relacién con Funcionarios
eleccion de socios y proveedores. Pablicos y Autoridades.

Politica de Cumplimiento Normativo en materia de
Prevencion de Delitos.

Politica de Cumplimiento Normativo en materia de
Defensa de la Competencia.

Existencia de un Comité de Inversiones.

Integracion de la plataforma de licitaciones y seleccién
de oportunidades de negocio con la herramienta

Politica del Sistema Interno de Informacion.
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CALIDAD DEL SERVICIO Y/0 GESTION CONTRACTUAL INADECUADA \G:m M

La estrategia de Sacyr esta enfocada a la aportacion de valor anadido y la calidad de su actividad en todas las areas de
negocio. Por ello, la falta de disposicion del cliente a la aceptacion de reclamaciones generadas por imprevistos durante la
ejecucion del proyecto, puede repercutir en los objetivos de rentabilidad, plazos y calidad establecidos, asi como en un
deterioro de su imagen o reputacién.

Riesgos asociados

Incumplimiento de niveles de calidad acordados.

Incumplimiento de plazos de entrega o rentabilidad prevista.

Disputas contractuales.
Deterioro de la imagen y reputacion.

Planes de accion

Sistema Integrado de Gestion de Calidad (ISO 9001,

UNE 17025, etc.).

Reporte semestral al Consejo de Administracién y Comision
de Auditoria de los principales riesgos legales del Grupo.
Indicadores de niveles de calidad en la ejecucion de los
proyectos y de la prestacion de los servicios.

Adecuada implementacion de un equipo de gestion

que permita identificar posibles incidencias de las
obligaciones contractuales.

Plan anual de auditorias, tanto internas como externas.
Analisis y seguimiento de las estrategias y reclamaciones
de los proyectos.

Anélisis y seguimiento de las contingencias existentes y
potenciales.

RIESGOS ASOCIADOS A SEGURIDAD Y SALUD

« Seguimiento de los proyectos, a través de programas
internos de control de gestion.

« Implantacion en todas las areas de negocio de la herramienta
MyRISK, integrada dentro de las operativas de licitaciones y
gestion de proyectos en marcha, para dar soporte a la Politica
de Control y Gestion de Riesgos en Proyectos.

Oportunidades
» Refuerzo de mecanismos de control interno.

» Refuerzo del enfoque integral del Grupo en la gestion
de proyectos considerando aspectos econémicos y no
econdémicos en toda la cadena de valor.

Politicas y procedimientos corporativos

Cédigo Etico y de Conducta.

.

Politica de Cumplimiento Normativo en materia de
Prevencion de Delitos.

.

Politica Anticorrupcién y de Relacion con Funcionarios
Pablicos y Autoridades.

Politica de Cumplimiento Normativo en materia de
Defensa de la Competencia.

Politica del Sistema Interno de Informacioén.
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Riesgos asociados con la integridad fisica y el bienestar de los empleados y terceros ligados al proceso de producciony a
la prestacion de servicios. Sacyr mantiene como uno de sus objetivos prioritarios la realizacion de sus actividades con el
maximo nivel de seguridad y bienestar de toda su cadena de valor.

Riesgos asociados

Afeccion al bienestar o integridad fisica de empleados
y terceros.

Disrupciones operativas.
Responsabilidad civil/penal por dafos.
Deterioro de imagen y/o reputacion.
Afecciones a terceros y grupos de interés.

Planes de accion

Estricto cumplimiento de la legislacion y normativa legal
vigente aplicable, ademas del desarrollo de los Sistemas de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo oportunos.

Existencia, aplicacion y actualizacion continua de la
Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Plan de formacion continuo a través de la plataforma de
formacion corporativa (Explora).

Auditorias externas e internas con especial foco en
actividades y riesgos criticos de los sistemas de gestion
de seguridad y salud.

Coberturas de seguros de responsabilidad civil y
profesional.

Informe Integrado de Sostenibilidad - 2023

« Implantacion en todas las areas de negocio de la herramienta
MyR!SK, integrada dentro de las operativas de licitaciones
y gestion de proyectos en marcha, para dar soporte a la
Politica de Control y Gestion de Riesgos en proyectos.

« Fomento de las actividades de promocidn de la salud
fisicay mental de los empleados.

Oportunidades

« Mejora de la satisfaccion de empleados.

« Mejora en el posicionamiento de indices ESG.
» Aumento de la productividad.

Politicas y procedimientos corporativos

« Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.

« Politica de Seguridad Vial.

» Procedimiento sobre Gestion de Compras y Contratistas.

« Procedimiento para la identificacion de peligros, evaluacion
de riesgos y oportunidades.

Para mas informacién, consultar el capitulo 7.3 Seguridad,
salud y bienestar de este informe.
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RIESGOS ASOCIADOS CON EL CAMBIO CLIMATICO

El Grupo Sacyr identifica y valora los riesgos y oportunidades relacionados con clima teniendo en cuenta diferentes
escenarios climaticos fisicos y transicionales. Los ejes fundamentales de nuestra estrategia de cambio climatico son la
descarbonizacion y la adaptacion para ser neutros en carbono antes de 2050.

Riesgos asociados
» Riesgos fisicos: cronicos y agudos.

- Riesgos de transicion: legales y de politicas,
tecnolégicos, de mercado y reputacionales.

Planes de accion
Plan de Descarbonizacion.

Eficiencia energética: fomentamos practicas que
reduzcan el uso de recursos energéticos.

Energia renovable: fomentamos su uso en nuestras
operaciones y desarrollamos infraestructuras para
generar energia a partir de fuentes como edlica, solar,
biomasa y geotermia.

Movilidad sostenible: apostamos por una movilidad
urbana baja en emisiones, segura, accesible y que
apueste por la innovacion y la tecnologia como motor
para la transformacién.

Cadena de valor: reducimos las emisiones indirectas
asociadas a toda nuestra cadena de valor, analizando y

RIESGOS ASOCIADOS A CADENA DE SUMINISTRO

llevando a cabo iniciativas, desde la adquisicién de bienes
y servicios hasta los residuos generados en los contratos.

» Compensacion de emisiones a través del mercado de
créditos de carbono voluntarios.

» Plan de Adaptacion.

Oportunidades

« Eficiencia en el uso de recursos.

» Uso de fuentes de energia limpias y alternativas.
= Desarrollo de nuevos productos y servicios.

» Acceso a nuevos mercados.

» Capacidad de adaptacion.

Politicas y procedimientos corporativos
« Politica de Calidad, Medio Ambiente y Energia.
« Politica contra el Cambio Climatico.

Para mas informacién, consultar el capitulo 6.2 Cambio
Climatico de este informe.

Posibles efectos negativos sobre la cadena de suministro del Grupo Sacyr derivados de la carencia o inadecuada aplicacion
de normas internas y externas, asi como de las guias internacionales de referencia, sobre el comportamiento y la conducta
en su cadena de suministro (proveedores, contratistas, etc.) con el objeto de transmitir confianza a los grupos de interés y
salvaguardar su compromiso con el respeto y proteccion de los derechos humanos en el desempeio de su actividad.

Riesgos asociados

Litigios y responsabilidad civil derivada de
incumplimientos regulatorios de terceros.

Dano reputacional derivado de incumplimientos
regulatorios de terceros.

Inadecuada aplicaciéon de normas internas por parte de
terceros que puedan afectar al bienestar o integridad
fisica de las personas.

Pérdida de productividad asociada a una dependencia
excesiva de proveedores criticos.

Planes de accion

» Modelo de Gestion Responsable de la Cadena de
Suministro.

» Analisis de riesgos ESG de nuestra cadena de valor.
« Identificacién de proveedores criticos.

» Evaluacion y homologacién de nuestra cadena de
suministro.
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« Sensibilizaciéon y compromiso con la cadena de suministro.

» Plan de formacion a proveedores sobre sostenibilidad
(Programa de capacitacion de proveedores sostenibles).

Oportunidades

» Fomento de la cultura de riesgos del Grupo en nuestra
cadena de suministro.

» Mejora en el posicionamiento de indices ESG.

» Aumento de la productividad.

Politicas y procedimientos corporativos

» Politica de Gestion de la Cadena de Suministro.
« Politica de Derechos Humanos.

« Politica de Calidad, Medio Ambiente y Energia.

Para mas informacién, consultar el capitulo 5.5 Cadena de
Suministro de este informe.
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Otros riesgos emergentes

ATRACCION, DESARROLLO Y COMPROMISO DEL TALENTO

ga
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Riesgos asociados al modelo de gestion del talento en el Grupo dirigido a preservar y potenciar nuestro principal activo,
las personas, durante todo su ciclo de vida laboral, a través de un plan de desarrollo integral que garantice la consecucién

de los objetivos estratégicos.

Riesgos asociados

- Pérdida de oportunidades de negocio por falta de personal
idéneo.

» Fuga de talento.

- Limitaciones para el desarrollo y crecimiento de negocio.

= Deficiencia en el desarrollo de las operaciones y servicios.

Planes de accion

Impulso como marca empleadora de referencia en
mercados estratégicos y en perfiles clave para el Grupo.

Refuerzo de controles internos en el proceso de selecciony
evaluacion de nuevas incorporaciones.

Identificacion de perfiles criticos, necesidades y retos a
futuro y una gestion proactiva del talento interno.

Fomento del desarrollo de todos los colectivos reforzando
la trasversalidad.

Apoyo a la realizacion de iniciativas que incrementan la
vinculacion de perfiles criticos a través de la puesta en

RIESGOS ASOCIADOS A CAPITAL NATURAL

marcha de medidas orientadas a cuidar de las personasy
mejorar su experiencia como empleados para incentivar
SuU compromiso.

» Promocion de la diversidad, igualdad y sostenibilidad.

» Refuerzo del cumplimiento de politicas internas y normativa
laboral en todos los paises que opera el Grupo.

Oportunidades

« Atraccion del mejor capital humano.

» Mejora de la satisfaccion de empleados.

« Mejora en el posicionamiento de indices ESG.
» Aumento de la productividad.

Politicas y procedimientos corporativos

« Politica de Diversidad, Equidad e Inclusion.
« Politica de tiempo de trabajo y desconexion.
» Reglamento Compra de Acciones (Espana).

7YV eV,
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El Grupo Sacyr mantiene su compromiso con la proteccién y conservacion de la naturaleza, analizando los riesgos y dependencias
sobre el capital natural y estableciendo objetivos de conservacion de la biodiversidad en el 100% de los contratos.

Riesgos asociados

Riesgos fisicos con posible impacto en las operaciones
de Sacyr.

Riesgos transicionales: legales y reputacionales.

Riesgos sistémicos: estabilidad ecosistémicay
estabilidad financiera.

Riesgos climaticos relacionados con la naturaleza.

Dependencias del uso de los recursos.

Riesgos de bienestar social: salud humana, cohesién
social, seguridad, movilidad, patrimonio cultural, etc.

Planes de accion
» Plan de Accion de Capital Natural.

» Medicion y valoracion del Capital Natural en nuestros
proyectos.

» Actuaciones para la proteccion de la fauna, flora y habitats.

Informe Integrado de Sostenibilidad - 2023

« Grupos de trabajo y Comité Biodiversidad.

» Analisis de los riesgos y dependencias sobre el capital
naturaly establecimiento de objetivos de conservacion de
la biodiversidad en todos nuestros contratos.

Oportunidades

» Desarrollo de infraestructuras sostenibles/implementacion
de soluciones basadas en la naturaleza.

» Gestion de las dependencias en la cadena de valor.
» Capacidad de adaptacion.

» Captacion de fondos para el desarrollo de proyectos de
conservacion y restauracion de la naturaleza.

Politicas y procedimientos corporativos

« Politica de Calidad, Medio Ambiente y Energia.
« Politica de Agua.

« Politica de Biodiversidad.
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5.4 Cumplimiento normativo

TRABAIO DECENTE 10 REDUCCION DE LAS 16 PAZ, JUSTICIA
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES EINSTITUCIONES
ECONGMICO -~ SOLIDAS.

ﬁ/" > z

5.4.1 Codigo Etico
y de Conducta

[2-23][2-26] [3-3] [205-2]

Nuestra actividad se rige, en todo momento, por
los valores, principios y pautas de comportamiento
establecidos en el Codigo Etico y de Conducta,
aprobado por el Consejo de Administracion, cuya
Gltima actualizacion es de 8 de mayo de 2023.

En él se recoge nuestro compromiso con los valores 'y
principios éticos que deben guiar nuestra actuacién

y la de los terceros con los que nos relacionamos.
Adicionalmente, se establecen las pautas de
comportamiento que regulan nuestras relaciones ad intra,
con el mercado, con la sociedad y con la naturaleza. De la
misma manera, se describen los 6rganos responsables
de verificar el cumplimiento del Cédigo y se desarrolla el
canal de comunicacion con éstos (Canal Etico). Por ltimo,
se detallan las consecuencias de su incumplimiento,
lo que puede conllevar la imposicién de las sanciones
previstas en el sistema disciplinario de aplicacion,
incluyendo la rescision de la relacién con Sacyr.

Su dmbito de aplicacién alcanza a todo el Grupo Sacyr
y, de manera directa, a todas las sociedades filiales

o participadas mayoritariamente (incluyendo Joint
Ventures, consorcios, UTE, etc.) respecto de las que, de
forma directa o indirecta, se ejerza un control efectivo
por Sacyr, S.A., asi como a su Fundacién. Igualmente,
resulta de aplicacién a los administradores y a todo

el personal (incluyendo personal directivo) de todas
las sociedades de Sacyr detalladas anteriormente, asi
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como a los terceros vinculados, a los que se les exige
comportamientos coherentes con el mismo, en lo que
les resulte de aplicacion.

El Cédigo y sus politicas de desarrollo estan
disponibles en nuestra Intranety en la pagina web

de Sacyr (www.sacyr.com, apartado “Cumplimiento
normativo”),y ademas, son objeto de la debida
difusion a través de otros medios, como la disposicion
de carteleria en los centros de trabajo, la distribucién
de copias en papel o su comunicacién via contractual,
tanto a miembros de la Organizacién como a terceros.

Durante 2023, el Consejo de Administracion de Sacyr,
S.A. ha aprobado la modificacién del Cédigo Eticoy
de Conductay de sus politicas de desarrollo para su
adaptacion a los requisitos de la nueva Ley 2/2023
reguladora de la proteccién de las personas que
informan sobre infracciones normativas y de lucha
contra la corrupcién.

Estas modificaciones han sido difundidas a través de
los canales dispuestos al efecto y, se han llevado a
cabo a lo largo del afio, tanto campanas de formacion,
como informativas sobre el Codigo Etico y de Conducta
y las principales areas especificas del mismo a todo el
personal de Sacyr.

Los empleados han de adherirse a los valores,
principios y pautas de comportamiento expresados

en este Codigo, constando que el 100% del personal
clave de Sacyr ha confirmado su compromiso de
cumplimiento del mismo. Ademas, todos los miembros
del 6rgano de gobierno de Sacyr han renovado este
compromiso durante 2023, tanto con el Cédigo Etico

y de Conducta como con sus politicas de desarrollo,
incluyendo aquellas en materia de prevencioén de
delitos, anticorrupcién y defensa de la competencia.

De igual manera, se han llevado a cabo formaciones

en materia de cumplimiento normativo, versando
sobre distintos ambitos como el Cédigo Etico y de
Conducta, responsabilidad penal de la persona juridica,
anticorrupcioén, proteccion de datos personales, etc.
Durante 2023 se ha impartido formacion en estas
materias a un total de 11.624 asistentes (10.043 en
2022y 12.904 en 2021) de todos los niveles, incluyendo
el 6rgano de gobierno de Sacyr, lo que equivale a un
total de 8.608 horas de formacion (12.680 horas en 2022
y 14.166 horas en 2021).
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https://www.sacyr.com/documents/d/sacyr-corp/codigo-etico-y-de-conducta
https://www.sacyr.com/
https://www.sacyr.com/

5.4.2 Canal Etico

[2-23][2-26] [3-3] [205-3] [206-1] [406-1] [411-1]

En Sacyr disponemos de un Canal Etico
(https://www.sacyr.com/canal-etico) configurado
como el medio preferente para que los miembros de la
compaiiiay terceros (clientes, usuarios de los servicios
que prestamos, accionistas, proveedores, socios y otros
grupo de interés) puedan informar de forma confidencial,
escrita u oral, y también anénima si asi lo desean, sobre
posibles incumplimientos del Codigo Etico y de Conducta
y, en general, de nuestro Modelo de Cumplimiento
Normativo, de Prevencion Penal y de Defensa de la
Competencia, asi como también, de cualquier otra
normativa interna o externa que resulte de aplicacion,
como es el caso de conductas de acoso sexual, laboral
y por razén de sexo en nuestros centros de trabajo,
posibles conductas corruptas, anticompetitivas,
fraudulentas o constitutivas de delito que puedan
detectarse. Asimismo, este canal esta destinado a la
formulacion de consultas sobre todas estas materias.
Las denuncias sobre materias incluidas en el ambito
de aplicacion de este canal seran convenientemente
investigadas con prontitud, independencia y objetividad
(incluso en el caso de las realizadas de forma anénima)
de acuerdo a lo dispuesto en la Politica General

del Sistema Interno de Informacion. La Unidad de
Cumplimiento Normativo, con la supervision de la
Comision de Auditoria, es el érgano responsable de

la recepcién, tratamiento y gestion del Canal Etico,
garantizando, en todo caso, que se protegera la identidad
e intimidad de las personas afectadas, la proteccion
frente a represalias del informante que actlte de buena
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fe, el cumplimiento de la legislacién sobre proteccion
de datos personales, un analisis fiable y objetivo de la
posible infraccién y el maximo respeto a la presuncion
de inocenciay respeto al honor de las personas
presuntamente implicadas en la misma. Estas garantias
no seran de aplicacion ante denuncias deliberadamente
falsas y formuladas de mala fe.

En 2023 se ha impartido formacién a través de la
herramienta corporativa en materia del Canal Etico
a 2.205 personas, se ha enviado una newsletter
especifica sobre el funcionamiento del Canal Etico
a 10.283 empleados en 3 idiomas y se ha difundido
carteleria e infografia en esta materia.

Durante 2023 se han recibido 119 comunicaciones.
El plazo medio de respuesta de 3 dias naturales. De
estas comunicaciones: (i) 46 han sido catalogadas
como denuncias por diferentes causas sin que, tras
haberse investigado, se haya confirmado a través de
este canal ningln caso de vulneracién de derechos
humanos, ni de corrupcién o competencia que haya
dado lugar a impactos significativos para Sacyr desde
el punto de vista penal, econémico o reputacional;y
(i) se han identificado 46 denuncias por presuntos
casos de acoso, que han sido igualmente objeto del
correspondiente proceso interno de investigacion.

Del total de comunicaciones recibidas durante 2023,
15 comunicaciones fueron anénimas (5 en 2022).
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https://www.sacyr.com/canal-etico

> Comunicaciones Recibidas

Consultas

Denuncias

Numero Total de Comunicaciones Recibidas

11 22 27
74 73 92
85 95 119

> Procedencia de las
comunicaciones

34%

Otros

M .A7AM @ Espana

>Vias de
comunicacion

Canal Etico

Correo electrénico

> Relacion del informante

con el Grupo Sacyr

5%

M Empleado M Ex-empleado

Otros

72%

Otros

Correo postal ' ****************************************************************

> Clasificacion de las
comunicaciones por materia

43%

4% W

21%

M Acoso Consultas fll Otros*
@ Conflictos Ambiente Codigo
de interés laboral Etico

81%
16%
2%
o 1%

* Otros: Se trata principalmente de reclamaciones de proveedores que no son objeto de tratamiento en este canal.
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5.4.3 Modelo de cumplimiento
normativo, de prevencion penal
y de defensa de la competencia

A}

[2-23] [2-26] [3-3] [205-1] [205-2] [206-1] [IF-510a.3]

La supervision del correcto funcionamiento de
nuestro Modelo de Cumplimiento Normativo, cuya
base y fundamento es el Cédigo Etico y de Conducta,
corresponde a la Comision de Auditoria, que cuenta
con el soporte de la Unidad de Cumplimiento
Normativo para la gestién operativa del mismo.

Es responsabilidad de la Unidad de Cumplimiento
Normativo, la investigacion de todo posible indicio

de infraccion de nuestro Modelo de Cumplimiento
Normativo. De confirmarse la comision de una
infraccion al Modelo, se activarian los procedimientos
internos, entre ellos, el sistema disciplinario que resulte
de aplicacién en base a los convenios colectivos o
normativa vigente. En todo caso, se revisara el Modelo
para implantar mejoras al mismo encaminadas a evitar
que dicho incumplimiento pueda volver a producirse.

Los esfuerzos de la Unidad de Cumplimiento
Normativo durante el 2023 se han centrado en la
adaptacion al contexto legal y la mejora continua de
dicho Modelo. Para ello, las actividades llevadas a
cabo han girado principalmente en torno a:

« Cultura corporativa ética: En el 2023 se han
ampliado las tematicas de las formaciones y de las
actividades de comunicacioén realizadas, habiéndose
enviado 8 newsletters en materia de cumplimiento,
asi como otros comunicados sobre novedades
habidas en la normativa interna del Modelo. En total,
cada una de las comunicaciones se ha enviado a un
promedio de 7.512 empleados.

Gestion de riesgos: Se han revisado y actualizado
los Mapas de Riesgos Penales, de Integridad y de
Competencia a nivel corporativo y en las principales
geografias en las que operamos, adaptando las
mismas en base a cambios normativos, mejores
practicas y modificaciones en la estructura y/o
actividad de Sacyr.

Debida diligencia de terceros: Exigimos que
los terceros con los que nos relacionamos
compartan los compromisos asumidos por Sacyr
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y nuestra cultura ética. Para ello, contamos con
procedimientos internos de debida diligencia de
nuestros proveedores, socios y clientes con el fin

de evitar actividades contrarias a las pautas de
comportamiento establecidas en el Codigo Eticoy de
Conducta, incluyendo conductas relacionadas con

la corrupcion. Durante 2023, hemos analizado 1.164
terceras partes. Nuestro Cédigo Etico y de Conducta
y sus politicas de desarrollo, entre ellas las emitidas
en materia de cumplimiento normativo (prevencion de
delitos, anticorrupcion y defensa de la competencia),
son de obligado cumplimiento para los terceros con
los que nos relacionamos y son convenientemente
trasmitidas y comunicadas mediante la inclusién de
clausulas de cumplimiento en los acuerdos con éstos.

En diciembre de 2023 Sacyr S.A ha obtenido la doble
certificacion de AENOR segun las normas UNE-ISO
37001 y UNE 19601 que ratifica la adopcion por parte

de la compahia de las mejores practicas en sistemas

de gestion antisoborno y compliance penal. Estas
certificaciones avalan el compromiso del Grupo Sacyr
con el cumplimiento normativo y la prevencién de delitos.

El certificado AENOR segiin la norma UNE-ISO 37001
verifica que Sacyr cuenta con un sistema de gestion
antisoborno efectivo. ISO 37001 es el estandar
internacional que fija los requisitos y proporciona una guia
para establecer,implementar, mantener, revisar y mejorar
los mecanismos para combatir las posibles practicas

de soborno en las empresas. Ademas, este certificado
contribuye a crear una cultura de integridad y transparencia
en las organizaciones, mejorando su reputacion.

AENOR también ha concedido a Sacyr el certificado
de compliance penal segin la norma UNE 19601, el
estandar espafnol de mejores practicas para prevenir
delitos, reducir el riesgo, y fomentar una cultura
empresarial ética y de cumplimiento con la Ley.

Medidas para la prevencion de delitos

La Politica de Cumplimiento Normativo en materia
de Prevencion de Delitos recoge formalmente la
firme voluntad de Sacyr de cumplir con la normativa
vigente que le sea de aplicacion, en particular con

la de caracter penal, asentando una sélida cultura
corporativa de cumplimiento normativo y prevencién
de la comision de delitos. Igualmente, en la Politica se
detallan los principios generales que se siguen para
lograr cumplir este compromiso.
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https://www.sacyr.com/documents/d/sacyr-corp/politica-de-cumplimiento-normativo-en-materia-de-prevencion-de-delitos-1
https://www.sacyr.com/documents/d/sacyr-corp/politica-de-cumplimiento-normativo-en-materia-de-prevencion-de-delitos-1

Medidas para la lucha contra la
corrupciéony el soborno

En Sacyr contamos con distintas politicas y
procedimientos en materia anticorrupcién sancionadas
por el Consejo de Administracién como expresién de
su mas firme compromiso y tolerancia cero contra
cualquier forma de corrupcién, extorsién o soborno;
no permitiendo, ni autorizando, ni consintiendo en
modo alguno ni bajo ninguna circunstancia, que pueda
cometerse cualquier forma de conducta corrupta en el
marco de la actividad de Sacyry en sus relaciones con
entidades tanto piablicas como privadas.

En concreto, nuestra Politica Anticorrupciény de
Relacion con Funcionarios Publicos y Autoridades y la
normativa interna anticorrupcion (que incluye diversas
politicas y procedimientos en materia de regalos 'y
atenciones, donaciones, patrocinios y conflictos de
intereses, entre otros) viene a complementar dos

de las pautas de comportamiento con el mercado
reflejadas en nuestro Cédigo Etico y de Conducta: la
relativa a medidas anticorrupciény la que se refiere

a la relacion de Sacyr con Gobiernos y Autoridades.
Asi, esta normativa interna desarrolla en profundidad
las medidas de control implementadas para el
cumplimiento de las prohibiciones recogidas en el
Cédigo Etico y de Conducta a efectos de prevencién de
la corrupcion:

Prohibicién del ofrecimiento o la aceptacién de
sobornos.

Prohibicion de la utilizacion de donaciones 'y
patrocinios, o de regalos y atenciones, como medio
encubierto para la realizacién de sobornos.

Prohibicion de la realizacion de contribuciones con
fines politicos contrarias a la normativa local que
resulte de aplicacion.

Prohibicién de los pagos de facilitacion.

Prohibicién de la realizacién de cualquier gasto,
pago o transaccion sin contar con la correspondiente
autorizacion de acuerdo a la normativa interna, asi como
el fraude en los registros contables por la ausencia de
registro o registro inadecuado de pagos indebidos.

Ademas de los empleados que han recibido formacién
sobre el Codigo Etico y de Conducta (que incluye

las medidas anticorrupcion), durante 2023, 574
empleados (1.250 horas') han sido formados en materia
anticorrupcién. De igual forma, el 100% del personal
clave de Sacyr ha renovado su adhesién expresa a la
normativa interna de Sacyr en materia anticorrupcion

y se han realizado otras actividades de concienciacion
como, por ejemplo, el envio de newsletters en esta
materia a un promedio de 9.184 empleados.

Medidas para la defensa de la
competencia

Como formalizacién del compromiso del Consejo de
Administracion de Sacyr, S.A. con el respeto de las
normas de competencia, se cuenta con una Politica de
Cumplimiento Normativo en materia de defensa de la
Competencia, que constituye un desarrollo de una de las
pautas de comportamiento con el mercado impuestas
por nuestro Cédigo Etico y de Conducta: la relativa a
competencia leal y defensa de la competencia.

Como desarrollo de este compromiso y los principios
promulgados en dicha Politica, contamos con una guia
interna en la que se desarrollan, en mayor medida, las
pautas de actuacién y buenas practicas que deben ser
seguidas por todos los miembros de Sacyr. Esta guia
se enmarca en el Modelo de Cumplimiento Normativo,
cuyos elementos esenciales se encuentran adaptados
en Espana a la Guia de programas de cumplimiento en
relacion con la defensa de la competencia publicada
por la Comisién Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC) el 10 de junio de 2020.

Adicionalmente, en el ejercicio 2023 el Modelo

de Cumplimento en materia de competencia ha

sido objeto de auditoria por un experto externo
independiente concluyendo favorablemente sobre la
idoneidad y alineacion del Modelo con el estandar de
las mejores practicas internacionales en esta materia.

Durante 2023, el 100% del personal clave de Sacyr
ha renovado su adhesion expresa a la Politica de
Cumplimiento Normativo en materia de defensa de la
Competencia y los compromisos asumidos en ésta.

! Se han impartido 1.250 horas de formacién a personal de todos los niveles, incluyendo 1 hora en relacién con el 6rgano de gobierno de Sacyr.
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5.4.4 Medidas para la lucha
contra el blanqueo de capitales

5.4.5 Proteccion de datos de
caracter personal

[2-23][2-26] [3-3]

Las medidas anteriormente descritas son también
aplicables a la prevencion del blanqueo de capitales 'y
de la financiacion del terrorismo pero, ademas, en Sacyr
contamos con politicas y procedimientos especificos
para la prevencién de este riesgo, especialmente en
aquellas sociedades que son sujetos obligados de
acuerdo a la normativa en esta materia. Las principales
medidas que tiene implantadas son:

- Designacién de un Organo de Control Interno
especifico responsable de la supervisiony
cumplimiento de las medidas de prevencion de
las infracciones de esta normativa.

Actualizacion, informacion y difusion del Protocolo
Interno en el que se desarrollan la politica y los
procedimientos.

Existencia de un sistema de alertas informaticas
para detectar posibles operaciones de riesgo.

Formacién especifica en esta materia a los
empleados y colaboradores externos.

Existencia del Canal Etico para este ambito, a
disposicion, tanto para miembros de la Organizacion,
como para terceros, no habiéndose recibido durante
2023 ninguna comunicacion en esta materia a través
de este canal.

Auditorias de expertos externos independientes.

 Anélisis anuales de autoevaluacion del riesgo.

Procesos de debida diligencia de terceras partes.

[3-3]

Nuestro objetivo sigue siendo la minimizacion de los
riesgos asociados al tratamiento de los datos personales,
garantizando la proteccion de los derechos en este ambito,
tanto de nuestros empleados como de terceros. Para
ello, contamos con politicas y medidas técnicas y
organizativas que cumplen con el Reglamento General de
Proteccion de Datos (RGPD) y la Ley Organica 3/2018 de
Proteccién de Datos Personales y Garantia de los Derechos
Digitales (LOPDGDD), entre las que se encuentran:

» Politica de proteccion de datos personales, aprobada
por el Consejo de Administracion.

+ Delegado de Proteccién de Datos (DPO).

» Comité de Seguridad y Privacidad para abordar la
seguridad y privacidad de la informacién desde una
perspectiva integrada y conjunta.

» Acciones formativas de caracter obligatorio para
todos los empleados.

» Un canal especifico para que los interesados
trasladen sus consultas o solicitudes de ejercicios
de derechos sobre protecciéon de datos. Este canal
se encuentra disponible en inglés y espanol, tanto
interna como externamente a través de una cuenta
de correo electrénico.

Durante el ano 2023, el Grupo Sacyr ha realizado una
exhaustiva actualizacion de los Registros de Actividades
de las companias del Grupo; ha trabajado en la
elaboraciony publicacion de la Metodologia Corporativa
de Anélisis de Riesgos y Evaluaciones de Impacto en
materia de Proteccion de Datos; ha reforzado las garantias
en laincorporacion de la privacidad desde el disefio y, en
materia internacional el Grupo ha continuado empenando
sus mejores esfuerzos en divulgar y supervisar un nivel de
cumplimiento homogéneo.

Adicionalmente, reforzando la concienciaciény la cultura
de nuestros empleados, se ha impartido formacién a
1.357 empleados (271 horas) y periédicamente se envian
newsletters sobre diferentes materias relacionadas

con la proteccion de datos personales, habiéndose
enviado cada comunicacién a un promedio de 4.763
empleados. Estas cifras se incluyen dentro del coémputo
de los datos de formacién y comunicacion en materia de
cumplimiento normativo anteriormente mencionados.
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5.4.6 Respeto de los
derechos humanos

[2-23] [2-24] [2-25] [3-3] [407-1] [408-1] [409-1] [411-1]

Entre los Diez principios que son pautay base del Codigo
éticoy de conducta del grupo Sacyr estan los referidos a
derechos humanos y del trabajo, los cuales respetamos
alli donde llevamos a cabo nuestras actividades,
siendo de aplicacion a todas las sociedades filiales y
participadas mayoritariamente respecto de las que, de
forma directa o indirecta, se ejerza un control efectivo
por parte de la compania. Durante el ano 2023, nos
hemos certificado por dos estandares relacionados con
los derechos humanos: SGE21 (sistema de gestion ética
y socialmente responsable) y SA8000 (norma reconocida
internacionalmente que establece las condiciones
necesarias para alcanzar un ambiente de trabajo seguro,
saludable y una estrategia empresarial que proteja los
aspectos sociales relacionados con el trabajo).

En Sacyr disponemos de una Politica de Derechos
Humanos aprobada por el Consejo de Administracion,
y actualizada en 2023, con el objetivo de definir los
principios y mecanismos que rigen las actuaciones
en esta materia y garantizar la eliminacion de
cualquier conducta, durante las actividades y
operaciones de Sacyr, que no esté alineada con esta
politica. La misma, se apoya en los siguientes valores
fundamentales del Derecho Internacional y Europeo,
asi como otras normas internacionales en la materia:

1. La Carta Internacional de Derechos Humanos de
las Naciones Unidas, compuesta por:

» La Declaracion Universal de Derechos Humanos
(ONU, 1948).

« El Pacto Internacional de Derechos Econémicos,
Sociales y Culturales (ONU, 1966).

« El Pacto Internacional de Derechos Civiles y
Politicos (ONU, 1966).

2. ElConvenio Europeo de Derechos Humanos.

3. LaConvencion de Naciones Unidas sobre los
Derechos del Nino.

4. La Declaracion sobre los Derechos de las Personas
Pertenecientes a Minorias Nacionales o Etnicas,
Religiosas y Linguisticas (ONU, 1992).

5. La Declaracion de la Organizacion Internacional
del Trabajo relativa a los Principios y Derechos
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Fundamentales en el Trabajo (OIT, 1998), los ocho

convenios fundamentales que la complementany
el convenio sobre Pueblos Indigenas y Tribales en
Paises Independientes.

6. La Declaraciéon sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas (ONU, 2007).

7. La Convencion sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad (ONU, 2006).

8. La Carta de los Derechos Fundamentales de la
Unién Europea (2000).

9. La Resolucion 48/13 del 8 de octubre de 2021 del
Consejo de Derechos Humanos de las Naciones
Unidas por la que se reconoce el derecho a un
medioambiente limpio, sano y sostenible como un
derecho humano.

10. Las constituciones y leyes nacionales que
reconocen o aplican los derechos humanos.

11. Norma Social Accountability SA 8000.

Asimismo, desde Sacyr asumimos el compromiso

de desarrollar nuestras actividades empresariales y
profesionales de acuerdo con la legislacion vigente en
cada uno de los lugares donde operamos y promovemos
y estimulamos ese mismo reconocimiento y respeto
entre los contratistas, subcontratistas y proveedores.

El departamento de Responsabilidad Social Corporativa
(RSC) vela por que se respeten los derechos humanos
en todas y cada una de las actividades llevadas a cabo
por el grupo Sacyr, siendo de aplicacion a todas las
sociedades filiales y participadas mayoritariamente
respecto de las que, de forma directa o indirecta, se
ejerza un control efectivo por parte de la compaiia.

Los proveedores son una parte fundamental de nuestra
cadena de valory por ello, a la hora de contratar sus
servicios, valoramos su grado de alineamiento a
nuestras normas y valores éticos, y fomentamos su
adhesion a los mismos.

En el ano 2014, Sacyr firmé un Acuerdo Marco con la
Federacién Internacional de Construccion y Madera,
Comisiones Obreras (CC.00.) y la Federacion del Metal,
Construccion y Afines de Unién General de Trabajadores
(UGT-MCA). Este acuerdo esta basado en el compromiso
conjunto de los firmantes, de respetar y promover

los principios definidos en la Declaracion Universal

de Derechos Humanos, la Declaracion Tripartita de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), las Lineas
Directrices para Empresas Multinacionales de la OCDE
y los Diez Principios del Pacto Mundial de la ONU.
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1
Carta del

presidente
A través de este acuerdo se establecen las siguientes directrices:
2
Sobre
nosotros
Se rest:)etal ) llbert.ad.s'lndlclaly.el No sera utilizado trabajo forzado ni
derecho a la negociacion colectiva obligatorio, incluyendo la servidumbre por
deudas (“bonded labour”). 3
Hoja de
Todos los trabajadores/as tendran el derecho de ruta 2025
constituir y de afiliarse a sindicatos segun su propia . .
eleccion. El empleo es elegido libremente
4
. .. . . Desempeno
No discriminacionen el empleo Los trabajadores/as migrantes y desplazados en 2023
gozaran del amparo y condiciones que establezca la
legislacion nacional vigente. En el caso de agencias
. . ue envien a trabajadores/as a otros paises,
Todos los trabajadores/as tendran igualdad de seqexi ir4 a estas a anias e re atriepn alos 5
oportunidades y de trato sin consideracién de su origen ) g g q P i Ambicion
A 2 A Y B - trabajadores/as en caso de que su empleo termine. al mas
étnico, género, religion, opinién politica, nacionalidad y °
origen social (Convenios OIT 100y 111). altonivel
Proteccion de los
trabajadores migrantes 6
No se utiliza trabajo infantil Ambicién
. o ) o planeta
Los trabajadores/as recibiran salarios y beneficios
. S ue deberan estar, al menos, al nivel de la legislacion
Respetaremos los Derechos del Nifio y no se utilizara g . . . . E .
. . ) . nacional o los convenios colectivos de aplicacion a la
trabajo infantil. Solo podran emplearse trabajadores/ . . . 7
. N industria o sector en que se incluyan.
as con mas de 15 anos, o que tengan una edad Ambicién
mas elevada que la establecida para la ensefnanza equipo
obligatoria, si esta fuera mayor (Convenio OIT 138). Se pagan salarios suficientes
para vivir (salario vital)
8
Ambicion
Se proporcionara un ambiente de trabajo impacto
seguro y sano. positivo

Las horas de trabajo tienen que establecerse de

acuerdo a la ley nacional y los convenios nacionales.

Todos los trabajadores/as recibiran como minimo un 9

dia de descanso semanal o su equivalente conforme Anexos
a la distribucion irregular en su caso, permitida por la

legislacion vigente en cada pars. Sacyr se compromete a poner los medios para
contribuir al aprendizaje y la formacion de

sus empleados/as y a la actualizacion de sus

conocimientos y competencias.

En todo lugar de trabajo se promovera la dotacion
de unas instalaciones adecuadas para la prestacién
del trabajo.

Relacion de trabajo

Sacyr respetara las obligaciones hacia los
trabajadores/as establecidas por las leyes y normas
del trabajo y de la seguridad social, asegurando el
derecho de los mismos a recibir un salario minimo y
a la promocion de la igualdad de remuneracion por el
mismo trabajo.
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En esta linea, a través de la intranet corporativa,
hemos puesto a disposicién de los empleados un
nuevo espacio denominado “RSC e Impacto Social”
en el que todos los empleados pueden acceder a la
descargay consulta de documentacién relacionada
con nuestro compromiso con los derechos humanos.

En Sacyr publicamos el compromiso anual de aplicar
todas las medidas necesarias para combatir la
esclavitud y la trata de seres humanos, tal y como
reflejamos en la Declaracién en contra de la Esclavitud
Moderna de Sacyr (Modern Slavery Statement UK&AUS).

En este sentido, durante 2023 hemos llevado a cabo
operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones
de impacto sobre los derechos humanos del 100%
de proyectos en los que Sacyr ha participado. Por
otro lado, el 100% de los nuevos acuerdos firmados
a través de contrato han contado con clausulas
especificas en materia de derechos humanos.

Cabe destacar que, durante 2023, no se han
identificado operaciones con riesgo significativo de
casos de trabajo infantil, forzoso u obligatorio, ni
tampoco se han identificado casos de violaciones de
los derechos de pueblos indigenas, de las personas
migrantes o de los derechos humanos en general,
durante el desarrollo de nuestras operaciones.

En cuanto a la gestion de los riesgos relacionados
con los derechos humanos, en los mapas de
riesgos (operacionales) se han identificado los
riesgos existentes (que son gestionados a través

de los procedimientos de control establecidos para
mitigarlos), tales como los de relaciones con las
comunidades locales o el de inestabilidad social;
entre los que también se incluyen los relacionados
con los derechos humanos en la actuacion de la
empresa. En Sacyr estamos comprometidos con
garantizar los derechos sobre la tierra en relacién con
el reasentamiento y la recuperacion de los medios de
vida de las poblaciones locales.
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5.4.7 Formacion en derechos humanos

Durante 2023, hemos llevado a cabo iniciativas de
sensibilizacion y formacién en materia de derechos
humanos para todos los empleados de Sacyr a través
de los diferentes formatos y canales de comunicacion
internos disponibles (newsletters, APPs, intranet), asi
como de la plataforma de formacién “Sacyr Explora”,
en la que hemos lanzado la primera edicién del curso
especifico en Derechos Humanos para todos los
trabajadores. Este curso ha sido aprobado por un
total de 1.657 trabajadores, lo que representa mas del
30% de los trabajadores matriculados. Junto al Pacto
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Mundial de Naciones Unidas, hemos lanzado una
formacién en materia de sostenibilidad y DDHH para
nuestros principales proveedores con el objetivo de
concienciarles sobre la importancia de los derechos
humanos y su impacto en la cadena de suministro.
También cabe destacar que durante este afio 2023 ha
habido una actualizacion del Canal Etico y a su vez del
Cédigo Etico y de Conducta del Grupo, este proceso
se ha completado con una formacion especifica a
trabajadores sobre las novedades que trae consigo.
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5.4.8 Personal de seguridad capacitado en procedimientos de

derechos humanos

[3-3][410-1]

Sacyr tiene firmada su Politica de Seguridad
Corporativa en la que se recoge especificamente “el
compromiso a implementar un programa de seguridad
global que se aplicara en todas las empresas del
Grupo, con el fin de crear y mantener un entorno que
permita al personal trabajar en un ambiente seguro,
tratando de garantizar la seguridad de nuestros
empleados, activos, operaciones, informacion y
reputacion, asegurando, al mismo tiempo, que las
actuaciones en materia de seguridad sean plenamente
conformes con la ley y con el respeto de los derechos
humanos”. Esta politica se ajusta al compromiso de
Sacyr con el respeto escrupuloso de los derechos
humanos en el seno de nuestra organizacion.

En Sacyr contamos con una Gerencia de Seguridad
Corporativa en la que todos los empleados se encuentran
habilitados como “personal de seguridad privada”
estando obligados y sometidos, por tanto, a cumplir
con el codigo deontolégico profesional de la seguridad
privada basada en los principios de legalidad, integridad,
dignidad, proteccién, concurrencia, proporcionalidad,

colaboracién con las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad,
colaboracién ciudadanay reserva profesional.

Es desde la Gerencia de Seguridad Corporativa donde
se controla que todas las personas involucradas en
la seguridad del grupo realiza su trabajo de acuerdo
y respetando estos estandares, asegurandonos que
el personal operativo de los servicios de vigilancia

y seguridad cuentan con la formacion en derechos
humanos necesaria. Para ello, es nuestra labor la
eleccion de que las companias de seguridad que
dan servicio a nuestras oficinas y proyectos cuenten
con politicas de derechos humanos, formacién en
igualdad, compromiso con el codigo ético, etc.

Por Gltimo, desde Sacyr se involucra a los miembros
de los servicios de seguridad para que cumplan con el
respeto al derecho a la intimidad y confidencialidad de
la informacién que puedan manejar para el desarrollo
de su trabajo. Tanto el uso del sistema de control

de acceso como la visualizacién de las camaras se
realizara bajo el mas estricto cumplimento a leyy

al respeto a la intimidad. El uso de armas no esta
contemplado en nuestros servicios.

A A i 4 4040

e

Informe Integrado de Sostenibilidad - 2023

1
Carta del
presidente

2
Sobre
nosotros

3
Hoja de
ruta 2025

4
Desempeno
en 2023

5
Ambicién
almas
alto nivel

6
Ambicion
planeta

7
Ambicion
equipo

8
Ambicion
impacto
positivo

9
Anexos



5.5 Cadena de suministro &

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

[2-6] [3-3] [414-1] [414-2]

Parte de nuestro esfuerzo en sostenibilidad
consiste en integrar nuestros valores ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG) en toda nuestra
cadena de suministro. Contamos con proveedores
de diversas tipologias debido a nuestra amplia
variedad de actividades. Por volumen de gasto,
nuestros proveedores mas significativos son aquellos
relacionados con el montaje de instalacionesy el
suministro de energia, asi como el suministro de
materiales de construccion, en especial aquellos
gue nos suministran acero, hormigones y cementos,
materiales asfalticos y aridos.

5.5.1 Modelo de Gestion
Responsable de la Cadena
de Suministro de Sacyr

[407-1] [408-1] [409-1]

Nuestro compromiso en la gestién responsable de la
cadena de valor estéa articulado al mas alto nivel por el
Consejo de Administracion, a través de la Comision de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo y del Comité de
Sostenibilidad, mediante la aprobacion de la Politica
de Gestion de la Cadena de Suministro, que establece
los procesos para gestionar los riesgos asociados con
la contratacién, adquisicién y el abastecimiento de
suministros y servicios.

Ruta del Limari. Chile
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En Sacyr esperamos que nuestros proveedores cumplan
con la normativa de cada area geografica, asi como con
nuestras politicas y compromisos, ya que formamos
parte de un mismo equipo. Por ello, nuestros proveedores
deberan aceptary cumplir nuestro Cédigo Eticoy de
Conducta, nuestras politicas en materia anticorrupcion,
de defensa de la competenciay de prevencion de delitos,
asi como la Politica Marco de Sostenibilidad y las otras
politicas relacionadas en las que se hace referencia a
los derechos humanos, diversidad e inclusién, medio
ambiente, seguridad y salud y cadena de suministro.

El Codigo Etico y de Conducta, las politicas y otros
documentos que los proveedores se comprometen a
cumplir, se pueden consultar en la pagina web de Sacyr
y en el apartado especifico para nuestros proveedores.
Todos los contratos con nuestros proveedores incluyen
clausulas vinculadas con nuestros principios ambientales,
sociales y de gobernanza que deben asumir como
propias. Ademas, se anexa en todos los contratos un
compromiso medioambiental y energético, donde se
detalla la necesidad de conocery cumplir, en todos
sus términos, la normativa legal vigente de caracter
ambiental que afecte directa o indirectamente al
objeto de su actividad, asi como la importancia de
informar sobre cualquier incidencia que en el curso
de la ejecucién pueda repercutir en el entorno.

Asimismo, en Sacyr contamos con medidas para asegurar
que los proveedores seleccionados cumplen con los criterios
de debida diligencia, técnicos y profesionales, evitando
practicas corruptas o anticompetitivas. Regularmente se
revisan los procesos de debida diligencia para garantizar
una supervisién adecuada de los contratistas.
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De este modo, fomentamos que nuestros proveedores
tomen medidas basadas en:

La adopcién de los Principios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas.

Obtencion de certificaciones en materia
de Gestion Etica y Socialmente Responsable
y Gestion Ambiental.

Aplicacion de condiciones dignas:

Trabajo forzoso

No recurrir al trabajo forzoso o realizado bajo coaccion.

Trabajo infantil

No recurrir al trabajo infantil, ni se incorporara a la actividad
empresarial ningin producto o servicio procedente del
mismo en ninguno de los paises en los que actie.

Esclavitud

Aplica las medidas necesarias para combatir la esclavitud
y la trata de seres humanos. En la Declaracion en contra de
la Esclavitud Moderna de Sacyr (Modern Slavery Statement
UK&AUS), exponemos las medidas adoptadas para
garantizar que no se produce esclavitud ni trata de seres
humanos en nuestra cadena de suministro.

Comunidades locales

Prevenimos la complicidad en violaciones de los derechos
de la tierra.

Salud y bienestar

Proporcionar un entorno de trabajo seguro, saludable y
organizado para evitar accidentes y lesiones.

Condiciones de los trabajadores

Prevenir violaciones de los derechos basicos de los
empleados subcontratados.

Respetar el derecho a la libertad de asociaciony la
negociacion colectiva de nuestros proveedores.

Apoyar el derecho a un salario digno. Apoyar el derecho
a un salario minimo o vital y vigilar el cumplimiento de
las leyes locales sobre el salario minimo.

Promover la reduccién de las horas de trabajo excesivas.

Respetar los derechos de todos los trabajadores,
especialmente de los migrantes que se encuentran en
situacion de especial vulnerabilidad.

Establecer condiciones contractuales de pago
justo y plazos de entrega que permiten a nuestros
proveedores el cumplimiento de los estandares
laborales basicos.

@ 8 090

Para continuar mejorando nuestro proceso de compras,
hemos puesto en funcionamiento un nuevo portal de
proveedores denominado Agora, donde se facilita y se
agiliza la colaboracién entre ambas partes. Se trata

de una parte de la herramienta de gestién de obras y
servicios (Ge0S), que permite realizar todos los procesos
necesarios para la formalizacion de una compra o pedido
conforme a los criterios que establece Sacyr, incluyendo
la evaluacioén del proveedor.

Es de suma importancia que todo el proceso de la
compra se encuentre en una Unica herramienta, con el
fin de optimizar la calidad del dato de los proveedores
y la automatizacién del proceso.

Ademas, los proveedores tendran acceso a este portal,
pudiendo realizar las siguientes acciones:

3

Consultar los datos de direcciones y contactos que
tiene Sacyr.

Gestionar usuarios de portal.
Compartir documentacion solicitada bajo demanda.

Gestion evaluaciones

« Completar los cuestionarios pendientes.

[£. ' Mis facturas

» Consultar estado de las facturas.

La transicion a esta herramienta se esté realizando por
fases, comenzando con el area de Construccion, con la
prevision de continuar avanzando en su implantacién

hacia otras areas de la compafia en 2024.

Ademas, se esta trabajando en la creacion de una base
de datos de los proveedores que han sido evaluados por
Sacyr en los Gltimos 3 anos, recopilando la informacién
y los requisitos requeridos para un mejor conocimiento
de estos. Con el fin de identificar y controlar practicas
no adecuadas, en Sacyr llevamos a cabo medidas de
homologacién que conllevan el control y evaluacién de
nuestros proveedores, incluyendo un analisis de riesgos.

La evolucién de los indicadores relativos a los procesos de
homologacion y evaluacion de proveedores se encuentra
influida por el cambio de perimetro organizacional con
respecto al afio 2022.

Informe Integrado de Sostenibilidad - 2023

1
Carta del
presidente

2
Sobre
nosotros

3
Hoja de
ruta 2025

4
Desempeno
en 2023

5
Ambicién
al mas
alto nivel

6
Ambicion
planeta

7
Ambicion
equipo

8
Ambicion
impacto
positivo

9
Anexos



5.5.2 Analisis de riesgos ESG

Desde 2022 realizamos analisis de riesgos ESG a nuestro
porfolio de proveedores principales a través de la
herramienta Moodys “Supply Chain Catalyst”, teniendo
en cuenta en la totalidad de proyectos que ejecutamos.
Para este estudio se tomé como base la metodologia de
cribado inicial, analizando el tamano, la antigliedad de la
relacion comercial, la industria, la presencia geograficay
el gasto total de cada uno de los proveedores.

> Criterios ESG — Asuntos Materiales

En el ano 2023, hemos revisado la metodologia de cribado
inicial para mejorar la eficiencia de la segmentacion de
proveedores segln criticidad de los mismos, resultando
en un andlisis de un total de 1.170 proveedores de todo el
Grupo (1.052 en 2022), a través de una plataforma externa
de screening. Hemos mantenido el anélisis en base a 6
subcategorias de riesgo ESG y 37 asuntos materiales para
la gestion de infraestructuras.

Subcategoria ambiental

Subcategoria comportamiento de negocios

Subcategoria de recursos humanos

Estrategia ambiental
Prevencion y control de la contaminacion
Productos y servicios verdes

Biodiversidad

Seguridad de producto
Informacion al cliente
Relacion con el cliente

Relaciones sostenibles con proveedores

Dialogo social
Participacion de los empleados
Reorganizacion

Desarrollo profesional

Agua Estandares ambientales en la cadena de suministro ~ Sistema de remuneraciones

Energia

Emisiones atmosféricas Corrupcioén
Gestion de residuos
Contaminacion local Lobbying

Transporte y uso de productos y sus derechos

Estandares sociales en la cadena de suministro

Seguridad en el ambito laboral

Horas de trabajo

Actividades anticompetitivas

Subcategoria de derechos humanos

Subcategoria de gobernanza corporativa

Subcategoriaimpacto en comunidades

Derechos humanos
Derechos laborales
Politicas de Diversidad y Anti-Discriminacion  Inversores

Trabajo forzado y trabajo infantil

Consejo de Administracion

Auditoria y control interno

Desarrollo social y econémico
Impacto social de productosy servicios

Filantropia

Remuneracion de los ejecutivos

Tras realizar el analisis, han resultado criticos un total de
37 proveedores. Una vez identificados los proveedores
criticos se les comparte un cuestionario de evaluacion
para determinar areas de mejora. En Gltima instancia, los
resultados son evaluados por expertos con el objetivo de
establecer medidas que reflejen los estandares y valores
de Sacyr, promoviendo asi una relacién productiva y
perdurable.

Informe Integrado de Sostenibilidad - 2023

Gracias a este andlisis de riesgos estamos capacitados
para determinar una serie de prioridades en el enfoque
de supervisién de nuestra cadena de suministro,
basandonos en el nivel de criticidad de los proveedores.
Estas prioridades abarcan desde propuestas de accién
correctiva hasta auditorias de proveedores, asi como
iniciativas de control esenciales para garantizar la
sostenibilidad de las operaciones y servicios de Sacyr.
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5.5.3 Evaluaciony
homologacion de
proveedores

[3-3]

Realizamos un proceso de homologacién de los
proveedores para asegurar que trabajamos con empresas
que cumplen los criterios minimos establecidos en
nuestro proceso general de compras. En este proceso,
evaluamos inicialmente a los proveedores con
criterios ambientales (certificaciones ambientales y
energéticas, ecoetiquetas, huella de carbono y huella
hidrica, comunicacion de su desempeno y si realizan
actividades en favor de la biodiversidad) y criterios
sociales (Adhesién al Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, proyectos en beneficio de la comunidad o si
es un proveedor de proximidad). En 2023 contamos

[308-1] [414-1]

con un 59,0% de nuevos proveedores que cumplen
con criterios ambientales y sociales. Apostamos por la
contratacion de proveedores locales (con sede social del
mismo pais que la contratacion), alcanzando un 98,40%
(97,06% en 2022).

Las auditorias constituyen una potente herramienta

de control y seguimiento del desempeno de nuestros
proveedores. En 2023 hemos auditado a 23 proveedores
(19 en 2022).

En 2023 hemos analizado el desempefio ambiental de 1.441
proveedores. Teniendo en cuenta aquellos proveedores que
han resultado evaluados con impacto ambiental negativo
(53 proveedores), se han acordado mejoras con un 50,94%
y se ha puesto fin a la relacién con un 49,06%.

El desempenio social de los proveedores se analiza a través
de las auditorias internas, el analisis de las reclamaciones
recibidasy la evaluacién de impactos sociales incluida en

las evaluaciones finales de los proveedores.

> Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion ambientales y sociales

Proveedores evaluados inicialmente

Proveedores que cumplen criterios ambientales y sociales

Proveedores que cumplen criterios ambientales y sociales (%)

1.227 1.087 752
961 746 444
78,3% 68,6% 59,0%

[308-2] [414-2]

> Impactos ambientales/sociales negativos en la cadena de suministro

Proveedores cuyo impacto ambiental y social ha sido evaluado 2.804 3.061 1.441
N° de proveedores evaluados con impactos ambientales negativos 42 66 53
significativos
% de proveedores con impactos ambientales negativos significativos
reales y potenciales con los cuales se han acordado mejoras después 47,62% 45,45% 50,94%
de la evaluacion
% de proveedores con impactos ambientales negativos significativos,
reales y potenciales, con los cuales se ha puesto fin a la relacion como 52,38% 54,55% 49,06%
resultado de la evaluacién
N° de proveedores evaluados con impactos sociales negativos significativos* 0 0 14
% de proveedores con impactos sociales negativos significativos realesy 5 o 5

) . ) 0% 0% 21,3%
potenciales con los cuales se han acordado mejoras después de la evaluacion
% de proveedores con impactos sociales negativos significativos, reales
y potenciales, con los cuales se ha puesto fin a la relacion como resultado 0% 0% 78,57%

de la evaluacion

* La evolucién en el nimero de proveedores con impactos sociales negativos significativos se debe a la ampliacién de los criterios de

evaluacion a proveedores en 2023.
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5.5.4 Sensibilizacion y compromiso con la cadena de suministro

Adicionalmente a la Politica de Gestion de la

Cadena de Suministro, en 2021 creamos una Guia

de Recomendaciones para Compras Sostenibles,
actualizada en 2022. Esta guia compila sugerencias
relacionadas con la adquisicién de productos 'y
materiales mas respetuosos con el medio ambiente. Las
personas encargadas de la gestion de compras en los
departamentos de aprovisionamiento de Sacyr reciben
formacion en este &mbito para asegurar la incorporacion
de los compromisos en la relacién con los proveedores.

Ademas, sensibilizamos a nuestros proveedores a
través de la entrega y explicacion del Manual de Buenas
Practicas Ambientales, asi como con otras formaciones
de gestion de residuos, manejos de aguas, cuidados de la
biodiversidad, etc. En 2023, hemos ofrecido 49.745 horas
de formacion a nuestros proveedores (71.961 horas en
2022) llegando a 68.823 asistencias' (68.771 en 2022).

Para cumplir con el objetivo a 2030 definido en la
Estrategia de Cambio Climatico, reducir en un 25% las
emisiones de alcance 3, tenemos un compromiso con
la medicién y reduccion de las emisiones en la cadena
de valor. Para lograrlo, apostamos por proveedores con
opciones bajas en carbono y desarrollamos programas
de colaboracion para mitigar las emisiones asociadas
a las relaciones comerciales. Para mas detalle sobre
nuestra estrategia de descarbonizacién consultar el
apartado 6.2.3 Estrategia.

Desde el area de Responsabilidad Social Corporativa

y en colaboracién con el Pacto Mundial de Naciones
Unidas hemos lanzamos una formacién en materia

de derechos humanos a un total de 141 proveedores
que forman parte de nuestra cadena de suministro. El
objetivo ha sido formarles en &mbitos especificos de la
sostenibilidad, el programa de formacién ha tenido una
duracion de 5 meses divididos en 4 médulos:

a) Aspectos generales de la sostenibilidad.
b) Los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
c) Los Diez Principios del Pacto Mundial.

)

d) Incentivos y comunicacion.

" Con la palabra “asistencias” hacemos referencia al sumatorio
de personas que han estado presentes en las formaciones
ambientales.

Informe Integrado de Sostenibilidad - 2023

Los resultados han sido muy satisfactorios para nuestros
proveedores, los cuales han podido conocer méas de
cerca las tendencias y requerimientos de sostenibilidad.

Desde el Centro de Innovacion para la Economia Circular
(CIEC) del Ayuntamiento de Madrid, Sacyr coordina los
Programas de Circularizacién de empresas, con el objeto
de proporcionarles formacion y ayuda para incorporar la
economia circular de forma estratégica en sus cadenas
de valor.

A través del Programa de Circularizacion en el Sector de
la Construccidn, iniciado en 2023, hemos incorporado
nuevos proveedores en nuestra cadena de valor, en linea
con nuestra Politica de Economia Circular y siguiendo el
Plan Sacyr Sostenible. Todo ello en aras de contribuir con
los objetivos establecidos en la Estrategia Espanola de
Economia Circular (Espafa Circular 2030).
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Aeropuerto Internacional Jorge Chavez. Peru
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5.6 Inversidon sostenible i

TRABAIO DECENTE
Y CRECIMIENTO

ECONOMICO

El desarrollo de instrumentos financieros ligados a
objetivos sostenibles fue uno de los hitos destacados
que el Grupo Sacyr se marc6 en su apuesta por la
sostenibilidad para el nuevo ciclo estratégico.

Durante los afos 2021y 2022, Sacyr, anticipandose
incluso al plazo fijado inicialmente, demostré su
compromiso y capacidad en este ambito y realizé
cinco operaciones relativas a instrumentos de
financiacion sostenible y que a su vez permitieron la
reduccion de deuda con recurso y el refuerzo de su
estructura de capital.

Entre ellas destaca la emisién del primer bono

social ligado a un proyecto de infraestructura en
Latinoamérica (2021) y el bono social de mayor
importe en ese momento ligado a una infraestructura
en esta region (2022).

En 2023, Sacyr ha creado el Marco de Financiacion
Sostenible como una herramienta para facilitar la
transparencia, la divulgacién y la integridad de sus

iniciativas de financiacion sostenible, ademéas de
mantener los méas altos estandares internacionales
de sostenibilidad y garantizar el rigor y la calidad
del reporting.

Para ello, la compania ha contado con el asesoramiento
de CaixaBank CIB&IB, y una opinién (SPO) favorable por
parte de la agencia Standard & Poor’s, que ha ejercido
el papel de observador independiente.

El marco tiene un @&mbito de aplicacion altamente
innovador, puesto que abarca instrumentos
financieros como bonos o préstamos y productos
bancarios transaccionales (leasing, lineas de garantia,
etc.) verdes y sociales, asi como un KPI de reduccién
de emisiones de CO,.

Ademas, durante el ejercicio 2023, Sacyr ha emitido
su tercer bono social en Colombiay, de nuevo,
superando su propio bono anterior, se ha convertido
en el mayor en América Latina ligado a un proyecto
de infraestructuras.

Montes de Maria. Colombia
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209

Millones de Délares

1K

- 262

Millones de Délares

BONO SOCIAL (2021)

Primer bono social emitido en Latinoamérica ligado a un
proyecto de infraestructura por valor de 209 millones de
délares, con vencimiento a 24 anos, para refinanciar la
via Montes de Marfa (Colombia).

Sacyr Concesiones, a través de la Concesionaria
Vial Montes de Maria, esta a cargo de la operacion

y mantenimiento del corredor portuario de Cuarta
Generacion (4G) Puerta de Hierro — Palmar de Varela
y Carreto — Cruz del Viso. El corredor vial, de 198
kilometros, conecta con los puertos y principales
ciudades del Caribe colombiano.

Esta emision cuenta con el respaldo de la agencia
estadounidense U.S. International Development
Finance Corporation (DFC) y la categorizacion de
bono social estéa verificada por un tercero en base a
los criterios definidos por ICMA (International Capital
Markets Association) “Social Bond Principles 2020”.

Entre otros factores, se evalta el impacto positivo que,
a través de los fondos obtenidos en la emision,

el proyecto generara en las comunidades situadas en
la zona de influencia del mismo. El proyecto incluye la
instalacion de los Sistemas Inteligentes de Transporte
(ITS) que permiten una mejor comunicacion y seguridad
a los usuarios de la via.

Premio LatinFinance en la categoria de
mejor financiaciéon en moneda local (2021)

104

Millones de Euros

FONDO DE TITULIZACION VERDE (2021)

BONO SOCIAL (2022)

Operacion de emision de bonos del Fondo de Titulizacion
Sacyr Green Energy Management admitida en el
mercado de renta fija (MARF) por 104 millones de euros.

El fondo estéa integrado por los derechos econémicos
presentes y futuros derivados de los contratos de
operacion y mantenimiento de cinco plantas de
cogeneracion, dos plantas de biomasa y dos plantas
industriales de extraccion de aceite de orujo ubicadas
en Andalucia, operadas bajo la filial Sacyr Industrial
Operacion y Mantenimiento (SIOM).

Estos bonos de titulizacion estan alineados con los
Green Bond Principles de ICMA, tal y como avala
G-Advisoryy disponen de un rating de A- otorgado
por Axesor Risk Management.

Informe Integrado de Sostenibilidad - 2023

Emision por parte de Sacyr de su segundo bono social
en Colombia. La Concesionaria Vial Union del Sur,
liderada por Sacyr Concesiones y Sudinco, ha logrado
con gran éxito la financiacion a largo plazo con sello
social del proyecto 4G Rumichaca-Pasto en Narifio en
la frontera entre Colombia y Ecuador, que cuenta con un
bono social por 262 millones de délares.

El bono social tuvo una emisién exitosa que alcanzé
una demanda de mas de dos veces el valor del
bono. La emision ha recibido una calificacion Baa3
y BB+ de las agencias de rating Moody’s y Fitch,
respectivamente. La emision tiene vencimientoa 19
anos, es decir, en febrero de 2041.

La categorizacion de bonoy préstamo social viene
precedida de un proceso de evaluacion y analisis por
VE (Moody’s ESG Solutions), que ratifica que el bonoy
los préstamos se alinean con los componentes basicos
de los Social Bond Principles 2021 de la International
Capital Market Association (ICMA) y los Social Loan
Principles 2021 de la Loan Syndications and Trading
Association (LSTA).

Entre otros factores, se evalUa el impacto positivo que, a
través de los fondos obtenidos en la emision, el proyecto
genera en las comunidades situadas en la zona de
influencia del proyecto. El proyecto Rumichaca-Pasto,
en el Departamento de Narino, con 83 km de longitud,
mejorara la conectividad vial del pais, especificamente en
el paso fronterizo hacia Ecuador, impulsando con ello el
desarrollo socio econémico del suroccidente colombiano.
Asi mismo, disminuira los tiempos de desplazamiento
y costos de transporte, impactando de manera directa
amas de 550.000 habitantes de los 7 municipios que
conforman el corredor vial: Ipiales, Contadero, Iles,
Imués, Tangua, Yacuanquer y Pasto.

Premio LatinFinance en la categoria
de Financiacion de infraestructuras
del ano para los Andes (2022)

Carretera Longitudinal de la
Sierra. Cajamarca. Perid
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395

Millones de Euros

PRESTAMO SINDICADO (2022)

Firma de un préstamo sindicado con 14 entidades
financieras para refinanciar 355 millones de euros de
deuda corporativa.

La refinanciacion cuenta con dos tramos, de 280
millones en formato préstamo y con vencimiento a cinco
anosy un segundo tramo de 75 millones de euros como
linea de liquidez y con vencimiento a tres anos, con
posibilidad de prorroga por hasta dos anos adicionales.

Sacyr asume en esta operacién unos compromisos
de sostenibilidad y seguridad en base a la definicion
de unos indicadores de reduccién de CO, y de la tasa
de accidentes laborales, y cuyo cumplimiento

o incumplimiento lleva aparejado un pequeno
ajuste en el precio.

A

Rio Pamplonita. Colombia

RNV e
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400

Millones de Délares

o K

BONO SOCIAL (2023)

Emision del tercer bono social de Sacyr en Colombiay

el mayor en América Latina vinculado a un proyecto de
infraestructuras por valor de 400 millones de délares.
El bono esté ligado a la refinanciacion del proyecto vial
4G entre Pamplona y Clicuta (Colombia).

La categorizacion de bono y préstamo social viene
precedida de un proceso de evaluacion y analisis por
Moody’s ESG Solutions, que ratifica que el bonoy los
préstamos se alinean con los componentes basicos
de los Social Bond Principles 2021 de la International
Capital Market Association (ICMA) y los Social Loan
Principles 2021 de la Loan Syndications and Trading
Association (LSTA).

Entre otros factores, se evalUa el impacto positivo
que, a través de los fondos obtenidos en la emision,
el proyecto genera en las comunidades situadas en la
zona de influencia del proyecto.

La sociedad concesionaria Unidn Vial Rio Pamplonita,
100% Sacyr Concesiones, es la encargada de este
proyecto con una longitud de 62,2 km. El proyecto
mejorara la conectividad vial del pais, especificamente
en el paso fronterizo hacia Venezuela, impulsando

con ello el desarrollo socio econémico del nororiente
colombiano.

Asimismo, disminuira los tiempos de desplazamiento
y costos de transporte, impactando de manera directa
amas de 782.000 personas en la region.

Se han realizado multiples actividades de los
programas socioambientales, entre las que se
destacan jornadas de formacién y capacitacion,
siembra de arboles, apoyo a proyectos productivos,
emprendimientos, brigadas de salud, entre otros.

En linea con nuestro Marco de Financiacion Sostenible,
este bono social se incluye en la categoria de
Infraestructura basica asequible - Infraestructuras de
transporte. La poblacion objetivo incluye comunidades
dentro de los cinco municipios del Proyecto (Pamplona,
Pamplonita, Bochalema, Chinacotay Los Patios),

pero también todo el departamento Norte de
Santander, incluida la ciudad de Cucuta. También
tiene impactos en las poblaciones mas cercanas a

la frontera con Venezuela, y el trafico que fluye hacia
el vecino departamento de Santander y su capital,
Bucaramanga.
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5.7 Transparencia fiscal &

10 REDUCCION DE LAS.

DESIGUALDADES

v

5.7.1 Nuestro modelo fiscal

[3-3][201-4] [207-1] [207-2] [207-3]

La Politica Fiscal Corporativa ha sido actualizada
por el Consejo de Administracién de Sacyr en 2023,
teniendo como principios generales la legalidad, la
transparenciay la responsabilidad.

Estos principios estan en linea con el Plan Sacyr
Sostenible 2021-2025, al tener el compromiso de
contribuir al desarrollo social y econémico en los
paises donde opera. Dicho compromiso en el &rea
fiscal se concreta en el cumplimiento de todas las
obligaciones tributarias y en particular mediante la
contribucién tributaria en todos los territorios donde
el Grupo tiene presencia.

Todas las empresas del Grupo cumplen en cada

pais las normas fiscales aplicables en materia de
transparencia e informacion fiscal. En particular, en
Espana, Sacyr suscribié en 2011 el Coédigo de Buenas
Practicas Tributarias promovido por la Agencia
Estatal de la Administracion Tributaria. Ademas,
formamos parte de SEOPAN (Asociacién de Empresas,
Constructoras y Concesionarias de Infraestructuras)
asi como de organizaciones sectoriales equivalentes
en los paises en los que opera el Grupo, desde los que

Informe Integrado de Sostenibilidad - 2023

N

se fomentan consultas a la Administracion, ajustes a
la normativa fiscal existente y desarrollos normativos.

En Sacyr tenemos el compromiso de no crear o adquirir
participaciones en entidades domiciliadas en paises

o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales o cualesquiera otras transacciones u operaciones
de naturaleza analoga que, por su complejidad pudieran
menoscabar la transparencia del Grupo, y que sean ajenas
a la actividad empresarial de la sociedad, con la Gnica
finalidad de reducir el pago de impuestos.

El Grupo tiene aprobada una politica fiscal de
precios de transferencia y valora las operaciones con
sus participadas y vinculadas a valor de mercado,
siguiendo las Directrices marcadas por la OCDE.

Todas las empresas del
Grupo cumplen en cada pais
las normas fiscales aplicables
en materia de transparencia e
informacion fiscal.



https://www.sacyr.com/documents/d/sacyr-corp/politica-fiscal-corporativa
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El Consejo de Administracion de Sacyr, en cumplimiento
de la legislacién mercantil, es el 6rgano encargado de
definir la estrategia y politica fiscal corporativa, asi
como velar por su cumplimiento, estableciendo a estos
efectos los sistemas de gestion, control y supervision
necesarios. Asi mismo y entre otras muchas de sus
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funciones, determina la politica de control y gestion de
riesgos fiscales, y aprueba las inversiones u operaciones
de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial
riesgo fiscal, salvo que su autorizacion corresponda a la
Junta General.

Informe Integrado de Sostenibilidad - 2023



La Direccion Fiscal Corporativa es responsable de gestionar la fiscalidad del Grupo, dirigiendo y supervisando
la actuacion de los equipos fiscales de todas las areas de negocio, velando por el desarrollo de los mecanismos
de control de riesgos fiscales que permitan cumplir la normativa de aplicacion. Para ello cuenta con un Sistema
de Control y Gestion de Riesgos Fiscales cuyo objeto es establecer el alcance, modelo de gobierno y bases del
funcionamiento para asegurar una adecuada gestién de los riesgos fiscales.

Impuestos Soportados Impuestos Recaudados
Categoria Impuestos (Mill. de €) M M
I.Impuesto sobre beneficios 44 50 71 8 14 19
II.Impuesto sobre propiedades 8 8 7 1 0 0
IIl. Impuestos asociados al empleo 203 192 158 167 169 179
IV. Impuestos sobre productos y servicios 27 30 47 129 183 199
V. Impuestos especiales 8 5 9 3 1 2
Total 290 286 292 308 367 398

Lav Ledn-Asturias. Tineles de Pajares. Campomanes

g\
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5.7.2 Contribucion tributaria

(201-4) (207-4)

En estricto cumplimiento de sus obligaciones tributarias y de transparencia fiscal, la compafia presenta cada afho

ante la Agencia Tributaria el Informe Pais por Pais (Country-by-Country Report).

A continuacidn, se presenta la Contribucion Tributaria Total (CTT) del ejercicio 2023 del Grupo Sacyr considerando
todos aquellos territorios en los que la compafia tiene presencia, mostrando la contribucién al desarrollo
econémico, social y ambiental en el entorno y en los grupos de interés implicados en las actividades desarrolladas.

Datos en € Mm
EUROPA
Espana
Irlanda
Reino Unido
Portugal
Italia

Resto
AMERICA
Bolivia
Brasil
Canada
Chile
Colombia
Ecuador
EE.UU.
México
Paraguay
Per
Uruguay

Resto

AFRICAY
ORIENTE MEDIO

Oman
Resto

OCEANIA
YASIA

Australia

Total

Beneficio antes
de impuestos

102,10
-234,07
27,27
-0,41
-22,78
363,51
-31,42
358,00
-3,34
2,77
0,55
70,91
195,73
-0,03
-16,51
26,08
33,66
11,29
37,01

=017

-1,03

8,01

1,75

1,75

468,83

41214
57,19
4,69
-17.88
42,42
410,83
0,27
91,60
-0,90
0,72
-2,22
56,69
-2,87
-0,03
-20,10
11,41

12,36

30,81

-0,27

10,73

7,28

0,82

0,82

515,29

19,28
-170,51
1,26
0,61
-31,88
181,25
-0,01
43,05
-1,36
-0,29
2,84
18,72
-12,20
-0,01
-9,55
12,82
5,94
9,20
22,81
0,19
-3,44
3,67
0,23
13,33
13,33

33,66

Impuesto sobre

33,61
29,25
0,08
0,01
0,52

3,67

0,00
-1,23

12,15

7,72

0,59

0,59

66,58

beneficios

2022 2021

23,02 16,22
1593 11,79
0,06 0,07
0,8 0,01
039 0,18
6,37 416
0,09 0,01
19,00 23,03
0,07 002
011 0,20
0,00 0,26
168  7.44
8,64 838
0,00 0,00
0,03 0,00
000 117
033 0,13
6,68 3,62
146 1,81
0,00 0,00
019 007
0,17 0,00
0,03 0,07
147 072
147 072
4368 40,04

Otros impuestos

149,72
132,75
0,13

0,24

0,11
27,95

24,84

225,79

soportados

2022 | 2021

183,70 198,05
168,83 183,14
0,11 0,17
0,60 0,22
4,30 4,99
8,88 9,40
0,39 0,13
58,87 50,26
0,64 0,22
2,52 3,59
0,08 0,06
16,66 6,14
23,13 29,24
0,00 0,00
3,06 1,85
0,79 0,52
1,44 1,42
8,01 3,88
2,52 3,34
0,01 0,00
0,22 0,05
0,14 0,00
0,09 0,05
0,07 117
0,07 1,17
242,26 249,53

Tributos

recaudados

206,77
186,90

0,67

0,84
188,82
0,16
3,23
0,50
70,96

32,58

398,19

2022 2021

201,30 217,93

182,14 190,47
0,78 0,54
5,38 3,31
12,07 5,69
0,51 17,80
0,41 0,12
163,55 89,30
0,03 0,00
1,99 0,64
0,01 0,04
56,44 34,30
24,21 23,92
0,00 0,00
5,256 4,40
8,77 6,29
4,40 1,99
53,61 18,35
8,83 4,37
0,01 0,00
0,07 0,07
0,05 0,00
0,02 0,07
1,85 1,08
1,85 1,08
366,76 308,38

1,08
1,08
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,11

0,00
0,00
0,00
0,11
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

118

2,24

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2,49

Subvenciones
publicas

2,24 2,46

2,46

0,00

314

* Se computan todos los tributos efectivamente pagados en el ejercicio. No se incluyen los impuestos sobre beneficios devengados en el
periodo pero que se pagardn en el futuro. La partida de impuesto sobre beneficios incluye tanto el importe de pagos fraccionados, impuesto

pagado del afio, como retenciones en fuente practicadas por cliente.

** El importe de otros impuestos soportados recoge entre otras las contribuciones a la Seguridad Social de la empresa y otros impuestos.

*** | g partida de impuestos recaudados incluye el IVA recaudado, impuestos por empleo y contribuciones a la Seguridad Social de los empleados.

@ 8 00O
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5.8 Ciberseguridad

INDUSTRIA,
INNOVACION E

INFRAESTRUCTURA

Desde Sacyr, como parte de nuestro Plan Estratégico
2021-2025, definimos la digitalizacion como uno de
los elementos clave para el desarrollo de los procesos
de negocio y sistemas de informacion que lo soportan.

Considerando la complejidad y dispersion de los
nuevos ecosistemas tecnolégicos, la ciberseguridad
sera, sin duda, un aspecto fundamental para asegurar
una correcta gestion de los riesgos y asegurar la
continuidad de las operaciones de nuestros negocios.

Cada dia son méas relevantes las amenazas que
surgen en materia de ciberseguridad, por lo que
estamos en un proceso continuo de adaptacién de
nuestra estrategia y capacidades de seguridad para
responder a amenazas mas complejas relativas a las
arquitecturas y servicios en cloud y a las conexiones
en movilidad.

En Sacyr contamos con una Politica de Seguridad
de la Informacion aplicable a todas las lineas de
negocio, que fue actualizada en 2022 y aprobada por
el Consejo de Administracion. Dicha actualizacién
incluye otras dimensiones dentro del Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacién, con objeto
de garantizar la confidencialidad, integridad,
disponibilidad, autenticidad y trazabilidad de la
informacion, protegiendo los datos y los sistemas de
informacién contra accesos indebidos, comparticiones
y modificaciones no autorizadas.

Sacyr asume la ciberseguridad asociada a sus
servicios como uno de los factores clave en la
realizacion de sus actividades, para asegurar los
niveles adecuados de proteccion y resiliencia de la
informacién y de los sistemas que la soportan. Los
principios que rigen las actuaciones en esta materia
se recogen en la Politica de Ciberseguridad, aprobada
por el Consejo de Administracion. Esta politica recoge
como parte de la politica estratégica del Grupo

Sacyr el desarrollo de un modelo de gestion de la
ciberseguridad basado en la identificacion, proteccion,
deteccion, respuesta y recuperacion de los sistemas
de informacion, aportando para ello la Alta Direccién,
los recursos necesarios para su consecucion.

Contamos con una funcién de ciberseguridad alineada
con las buenas practicas y estandares internacionales,
tales como el marco de Ciberseguridad NIST (National
Institute of Standards and Technology).

Informe Integrado de Sostenibilidad - 2023

A su vez, seguimos el principio de mejora continua,
certificando los Sistemas de Gestion de Seguridad
de la Informacién a través de auditorias periédicas
por parte de terceros, con el objetivo de garantizar la
aplicacion de controles y medidas de seguridad. En
este sentido, contamos con:

La certificacién asociada a la Norma ISO 27001, de
Gestion de Seguridad de la Informacién, acreditada
anualmente por AENOR, de acuerdo con UNE-
ISO/IEC 27001:2014, que contribuye a fomentar

las actividades de proteccién de la informacion
generando confianza frente a terceros.

La certificacion bianual en el Esquema Nacional de
Seguridad (ENS), creada y promovida por el Centro
Criptolégico Nacional (CCN), que busca proteger

la privacidad de los datos de los ciudadanos,
almacenados dentro de los sistemas de informacion
de Sacyr, cuando éstos realizan tramites electrénicos.

Contamos con un Comité Ejecutivo de Ciberseguridad,
de periodicidad semestral, que es el 6rgano impulsor
que facilita el seguimiento y continuidad del Programa
de Seguridad de la Informacién. A nivel operativo, en
Sacyr contamos con un CIO (Chief Information Officer)
que es el maximo responsable de la estrategia global de
tecnologia del Grupo y reporta directamente al Comité
Ejecutivo a través del Director General Corporativo.
Ademas, en Sacyr tenemos un CTO (Chief Technology
Officer), responsable de la estrategia y operacion de los
sistemas y cloud, y un CISO (Chief Information Security
Officer), responsable de la estrategia y operacion de
ciberseguridad. Tanto el CTO como el CISO dependen
directamente del CIO. Adicionalmente, existe una
comunidad, a través de diferentes Comités, integrada por
las lineas de negocio y la Direccion de Tecnologia, que
permiten la transversalidad de la ciberseguridad en cada
uno de los procesos y sistemas de informacion.

Para el cumplimiento de todos los aspectos relacionados con
la seguridad de la informacion, el Consejo de Administracion
de Sacyr cuenta con una consejera independiente con
experiencia en la materia, lo cual permite garantizar el
seguimiento y optimizacion del estado de madurez de la
ciberseguridad en la organizacion, a través de la estrategia,
el Plan Director de Seguridad, y el andlisis y tratamiento de
los principales riesgos y amenazas de seguridad a los que
se enfrenta Sacyr. Esta consejera es informada de forma
periédica por los méaximos responsables de los aspectos
mas relevantes en este &mbito.

@ 8 0”0
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Desde Sacyr aspiramos a conseguir que todos los
empleados y colaboradores sean la primera barrera
de defensa ante ciberamenazas, y se anima a todo
el Grupo a hacer de la seguridad de la informacion
su forma de trabajo, a incorporar los procedimientos
de seguridad de la informacién en cada uno de los
negocios.

En ese sentido, se continta reforzando la cultura de
proteccién ante ciberataques a través de programas
de concienciacion peridédicos y obligatorios en materia
de seguridad de la informacion.

Trabajamos en un plan de formacién acompanado de
ejercicios de simulacién, que permita:

» Reducir riesgos e incidentes de la Seguridad de la
informacién

» Cumplir con los requisitos regulatorios

« Cumplir las Politicas Internas de la Organizacion

Ademas, se comparten con todos los empleados
recomendaciones, ciberincidentes ocurridos
globalmente, noticias y otras directrices corporativas
sobre ciberseguridad. En concreto, disponemos

de un Decalogo de Ciberseguridad que recopila
recomendaciones bésicas de seguridad para todos
los empleados en el desarrollo de su actividad
profesional, con el objetivo de proteger sus
credenciales, dispositivos, navegacion, correo
electrénico, espacio de trabajo, etc.

Asi mismo, los empleados de la Direccién de
Tecnologia tienen fijados objetivos relacionados
con la ciberseguridad en el Proceso de Gestion del
Desempeno anual.

Por otro lado, todos los empleados de Sacyr estan
obligados a conocer y respetar las principales
normativas en materia de seguridad de la informacién,
y a hacer un uso adecuado de los recursos
tecnolégicos de Sacyr.

Disponemos de soluciones de Inteligencia Artificial
aplicada a los accesos de usuario y a la gestion de
alertas.

Adicionalmente contamos con soluciones de
proteccidén de puestos de usuario frente a ataques
sofisticados y a ramsomware y medidas de proteccion
de laidentidad digital, del acceso a aplicaciones y a
los datos a través de soluciones de doble verificacion,
poniendo foco en la administracién de los sistemas.

@ 8 ©»O

Llevamos a cabo actuaciones planificadas orientadas
a minimizar las vulnerabilidades relacionadas con la
obsolescencia tecnolégica.

En Sacyr disponemos de un CyberSOC (Cyber Security
Operation Center) que proporciona cobertura a través
de la deteccién de comportamientos anémalos
mediante alertas, de todos los eventos de seguridad.

Contamos con un Procedimiento de Gestion de
Ciberincidentes, basado en la Guia Nacional
de Notificacion y Gestion de Ciberincidentes,
en el estandar ISO 27035y en el Procedimiento
NIST.SP.800-61r2.

Hemos identificado cuéles son los principales
sistemas de informacién y los hemos clasificado

en funcioén de la criticidad que tenga para cada

una de las lineas de negocio, con el objetivo de
definir los Planes de Continuidad de Negocioy de
Recuperacion ante Ciberincidentes para responder
ante eventos disruptivos. El procedimiento de gestion
de crisis involucra a diferentes areas técnicas y
funcionales dentro de Sacyr, de acuerdo con los
protocolos especificos de cada uno de los sistemas de
informacion caracterizados. Los planes de respuesta
y recuperacion se ejercitan mediante simulacros
anuales. Ademas, en el marco de la ISO 27001 se
realizan anélisis de vulnerabilidades por un tercero,
asi como simulacros de hacking ético.

Por otra parte, todos los empleados de Sacyr disponen
de mecanismos de notificacion de cualquier incidente

o0 evento sospechoso en los sistemas de informacién de
la organizacion. De la misma forma, los proveedores que
trabajan con Sacyr estan obligados contractualmente a
comunicar cualquier incidente relacionado o que pueda
afectar a los activos de la compaiiia.

Desde Sacyr soportamos todos nuestros desarrollos
en plataformas que aseguran la calidad y la
seguridad a lo largo del ciclo de vida de desarrollo e
implementacién de software.

Sec

Dev Ops
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