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Cuentas Memoria Anexos Informe
Anuales Consolidada de Gestion
Consolidadas Consolidado

Grupo Sacyr
Sacyr, S.A. y sociedades dependientes
BALANCE CONSOLIDADO

A 31

DE DICIEMBRE DE 2024

E

Informe

de Auditoria
de las Cuentas
Anuales
Consolidadas

F

Estado de
Informacién

No Financiera
Consolidado e
Informacién sobre
Sostenibilidad
2024

BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 (MILES DE EUROS)

NOTA | 31 diciembre 2024 | 31 diciembre 2023
A) ACTIVOS NO CORRIENTES 11.146.258 | 10.422.363
| Inmovilizaciones materiales | 5 | 363.626 | 356.314
| Derechos de uso sobre bienes arrendados | 6 | 105.844 | 131.760
| Proyectos concesionales | 7 | 1.651.448 | 1.514.656
| Otros activos intangibles | 8 | 81.778 | 86.749
| Fondo de comercio | 9 | 7904 | 9.038
| Inversiones contabilizadas por el método de participacion | 10 | 153.179 | 127.187
| Cuenta a cobrar por activos concesionales | 12 | 7.721.889 | 7.201.787
| Activos financieros no corrientes | 13 | 214.008 | 195.295
| Instrumentos financieros derivados | 25 | 97.056 | 69.152
| Activos por impuestos diferidos | 14 | 673290 | 689.056
| Otros activos no corrientes | 15 | 76.236 | 41.369
B) ACTIVOS CORRIENTES 6.822.163 | 6.886.284
| Activos no corrientes mantenidos para la venta | 4 | 1.446.857 | 1.581.239
| Existencias | 16 | 175971 | 211.366
| Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar | 17 | 2.358.288 | 2.201.046
| - Clientes por ventas y prestacion de servicios | | 564.758 | 549.587
| - Clientes por contratos de construccion | | 1.072.402 | 1.069.258
| - Personal | | 970 | 1.532
| - Administraciones Publica Deudoras | | 194.913 | 143.447
| - Otras cuentas a cobrar | | 525.245 | 437.222
| Cuenta a cobrar por activos concesionales | 12 | 1.039.077 | 1.077.099
| Inversiones financieras corrientes | 13 | 98.465 | 91.168
| Instrumentos financieros derivados | 25 | 14.588 | 23.123
| Efectivo y equivalentes al efectivo | 18 | 1620.759 | 1.680.368
| Otros activos corrientes | | 68.158 | 20.875
Las notas 1 a 41 de la Memoria Consolidada y los Anexos |, Il, Il y IV forman parte integrante de las presentes cuentas

anuales consolidadas.
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BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 (MILES DE EUROS)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTA | 31 diciembre 2024 | 31 diciembre 2023

A) PATRIMONIO NETO 19 | 2.062.644 | 1.750.021
PATRIMONIO NETO DE LA SOCIEDAD DOMINANTE | | 1.006.793 | 795.759
| capital social | | 779.907 | 683.084

| Prima de emision | | 185.723 | 46.314

| Reservas | | 201.509 | 95.710

| Resultado atribuible a la sociedad dominante | | 113.373 | 153.222

| Acciones propios | | (15.873) | (2.218)

| Operaciones de cobertura | | 7.005 | 4.378

| Diferencias de conversion | | (264.961) | (184.841)

| Otros ajustes por cambio de valor | | 110 | 110
PARTICIPACIONES NO DOMINANTES | | 1.055.851 | 954.262
B) PASIVOS NO CORRIENTES 9.907.356 | 9.229.825
| Ingresos diferidos | 20 | 31.984 | 32.071

| Provisiones no corrientes | 21 | 137.112 | 135.457

| Deudas con entidades de crédito | 23 | 7.387.399 | 6.783.838

| Acreedores no corrientes | 24 | 632.807 | 677.013

| Obligaciones de arrendamientos Largo plazo | 6 | 85.595 | 117.189

| Instrumentos financieros derivados | 25 | 21.223 | 22.550

| Pasivos por impuestos diferidos | 14 | 914.268 | 814.446

| Deudas no corrientes con empresas asociadas | 24 | 696.968 | 647.261
PASIVOS CORRIENTES 5.998.421 | 6.328.801

| Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta | 4 | 1.257.077 | 1.378.509

| Deudas con entidades de crédito | 23 | 1.222.773 | 1.395.840

| Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar | 26 | 3.193.997 | 3.221.699

| - Proveedores | | 2.342.547 | 2.280.794

| - Personal | | 43.795 | 39.581

| - Pasivos por impuestos corrientes | | 45.613 | 36.196

| - Administraciones publicas acreedoras | | 114.346 | 143.424

| - Otras cuentas a pagar | | 647.696 | 721.704

| Deudas corrientes con empresas asociadas | | 23.440 | 19.960

| Obligaciones de arrendamientos corto plazo | 6 | 39.286 | 47.680

| Instrumentos financieros derivados | 25 | 7.793 | 29.995

| Provisiones corrientes | 21 | 254.055 | 235.118

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 17.968.421 | 17.308.647

Las notas 1 a 41 de la Memoria Consolidada y los Anexos |, Il, Il y IV forman parte integrante de las presentes cuentas
anuales consolidadas.
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Consolidadas Consolidado de las Cuentas No Financiera
Anuales Consolidado e
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2024

Grupo Sacyr

Sacyr, S.A. y sociedades dependientes

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE 2024 (MILES DE EUROS)

1 de enero a 31 1 de enero a 31
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA NOTA diciembre 2024 diciembre 2023

\
Importe Neto de la Cifra de negocios \ 28y 41 \ 4.571.004 \ 4.609.428
Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado \ \ 4.615 \ 11.340
Otros ingresos de explotacion \ \ 268.779 \ 228.456
Imputacién de subvenciones de capital ‘ ‘ 2.056 ‘ 1.839
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION \ \ 4.846.454 \ 4.851.063
Variacién de existencias | 16 | 10.004 \ 39.299
Aprovisionamientos | 29 | (1.465.821) \ (1.416.413)
Gastos de personal | 39 | (714.427) \ (694.879)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado \ \ (162.839) \ (158.477)
Deterioro del fondo de comercio de consolidacién \ 9 \ (1.091) \ (1.192)
Variacion de provisiones de explotacion \ \ 27.228 \ (106.877)
Variacién provisiones de inmovilizado \ \ 9.755 \ (6.183)
Otros gastos de explotacion \ 30 \ (1.324.004) \ (1.255.805)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION \ \ (3.621.195) \ (3.600.527)
RESULTADO DE EXPLOTACION \ \ 1.225.259 \ 1.250.536
RESULTADO DE ASOCIADAS | 10 | 9.706 \ (17.684)
RESULTADO EN COMPRA/VENTA DE ACTIVOS ‘ 31 ‘ 19.271 ‘ 34.662
Ingresos de otros val.negociab.y créditos del activo inmov. ‘ ‘ 9.162 ‘ 10.398
Otros intereses e ingresos asimilados \ \ 73.655 \ 74.036
Resultado de instrumentos financieros \ 25 \ 35.764 \ 37.392
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS \ \ 118.581 \ 121.826
Gastos financieros y gastos asimilados \ \ (749.318) \ (803.897)
Variacién de provisiones financieras \ \ (41.125) \ (104.045)
Diferencias de cambio \ \ (152.917) \ (11.904)
TOTAL GASTOS FINANCIEROS (943.360) (919.846)
RESULTADO FINANCIERO 32 (824.779) (798.020)
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 429.457 469.494
Impuesto sobre las ganancias 14 (171.724) (430.239)
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 257.733 39.255
RESULTADO DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS 4 0 310.979
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 257.733 350.234
PARTICIPACIONES NO DOMINANTES (BENEFICIO) (144.360) (197.012)
ATRIBUIBLE A LA SOCIEDAD DOMINANTE 113.373 153.222
Ganancias/(Pérdidas) por accion basicas (euros) 33 0,15 0,23
Ganancias/(Pérdidas) por accion diluidas (euros) \ 33 \ 0,15 \ 0,22
Ganancias/(Pérdidas) por accion basicas actividades interrumpidas (euros) \ 33 \ 0,00 \ 0,48
Ganancias/(Pérdidas) por accion diluidas actividades interrumpidas (euros) | 33 | 0,00 \ 0,48
Ganancias/(Pérdidas) por accion basicas actividades continuadas (euros) \ 33 \ 0,15 \ (0,25)
Ganancias/(Pérdidas) por accion diluidas actividades continuadas (euros) \ 33 \ 0,15 \ (0,25)
Las notas 1 a 41 de la Memoria Consolidada y los Anexos |, II, Il y IV forman parte integrante de las presentes cuentas

anuales consolidadas.
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Grupo Sacyr
Sacyr, S.A. y sociedades dependientes

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO
DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO

DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 (MILES DE EUROS)

Informes Financieros | 2024

RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO 1 de enero a 31 diciembre 2024 | 1 de enero a 31 diciembre 2023

A) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 257.733 350.234
B) OTRO RESULTADO GLOBAL - PARTIDAS QUE NO SE
RECLASIFICAN AL RESULTADO DEL PERIODO [1} 0
A RECLASIFICAR EN EL FUTURO A LA CUENTA DE RESULTADOS
C) OTRO RESULTADO GLOBAL - PARTIDAS QUE
PUEDEN RECLASIFICARSE POSTERIORMENTE (75.894) 6.984
AL RESULTADO DEL PERIODO
Operaciones de coberturas 21.472 (73.658)
Ganancias/(Pérdidas) por valoracién 58.985 (31.814)
Importes transferidos a la cuenta de resultados (37.513) (41.844)
Diferencias de conversion: (91.521) 62.160
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion (91.521) 62.160
Participacion en otro resultado global reconocidos por (478) 79
las inversiones en negocios conjuntos y asociadas:
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion (478) 79
Instrumentos de deuda a valor razonable con
- . 0 0
cambios en otro resultado integral:
Resto de ingresos y gastos que pueden reclasificarse
- S 0 (12)
posteriormente al resultado del periodo:
Ganancias/(Pérdidas) por valoracién 0 (12)
Efecto impositivo: (5.367) 18.415
RESULTADO TOTAL GLOBAL DEL EJERCICIO (A+B+C) 181.839 357.218
Atribuidos a la entidad dominante 35.880 163.847
Atribuidos a intereses minoritarios 145.959 193.371
Las notas 1 a 41 de la Memoria Consolidada y los Anexos |, II, lll y IV forman parte integrante de las presentes cuentas

anuales consolidadas.
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2024

Grupo Sacyr
Sacyr, S.A. y sociedades dependientes

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 (MILES DE EUROS)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (METODO INDIRECTO) NOTA

1 de enero a 31 de
diciembre de 2024

1 de enero a 31 de
diciembre de 2023

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5) 1.293.882 847.586

1. Resultado antes de impuestos de actividades continuadas 429.457 469.494
2. Ajustes al resultado (para EBITDA) \ \ 922.749 \ 1.053.771
(+) Amortizacion del inmovilizado \ \ 162.839 \ 158.477
(+/) Otros ajustes del resultado (netos) \ \ 750910 | 895.294
+/- Provisiones y deterioros ‘ 9.21 ‘ (35.892) ‘ 114.252
+/- Resultado de sociedades método de la participacion ‘ 10 ‘ (9.706) ‘ 17.684
+/- Resultado financiero ‘ 32 ‘ 824.779 ‘ 798.020
+/- Resultado de venta de activos y otros ajustes ‘ 31 ‘ (19.271) ‘ (34.662)
EBITDA (1+2) \ | 1352206 | 1.523.265
3. Ajustes por ingreso financiero de la cuenta a cobrar concesional y otros ajustes ‘ 12 ‘ (807.360) ‘ (1.030.266)
4. Cambios en el capital corriente ‘ ‘ 785.782 ‘ 421.164
5. Cobros/(pagos) por el impuesto sobre las ganancias ‘ 14 ‘ (36.746) ‘ (66.577)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1+2+3) (746.225) (339.582)

1. Pagos por inversiones: (923.035) (939.193)
(-) Inmovilizado material, intangible, proyecto concesional e inversiones inmobiliarias ‘ 5,6,7,8 ‘ (332.546) ‘ (223.275)
(-) Activos financieros y cuenta a cobrar concesional ‘ 12.13 ‘ (590.489) ‘ (715.918)
2. Cobros por desinversiones ‘ ‘ 87.377 ‘ 107.338
(+) Inmovilizado material, intangible, proyecto concesional e inversiones inmobiliarias ‘ 5,6,7,8 ‘ 83.091 ‘ 22.971
(+) Activos financieros y cuenta a cobrar concesional ‘ 12.13 ‘ 4.286 ‘ 84.367
3. Otros flujos de efectivo de actividades de inversion ‘ ‘ 89.433 ‘ 492.273
(+) Cobro de dividendos | 10| 7017 | 8.012
(+) Cobro de intereses |32 | 82416 | 85.968
(+/-) Actividades interrumpidas o4 o | 398.293
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1+2+3+4) (519.723) (541.795)

1. Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio 211.569 (37.034)
(+) Emision \ \ 220287 | 55.737
() Amortizacién \ \ ®718) | (92.771)
2. Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero ‘ ‘ 226.025 ‘ 98.453

o1z
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- 1 de enero a 31 de 1 de enero a 31 de
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (METODO INDIRECTO) NOTA diciembre de 2024 diciembre de 2023

(+) Emision | 3.679.416 2.018.866
(-) Devolucién y amortizacion | | (34s3301) | (1.920.413)
3. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio | 19 | (41.627) | (37.268)
(-) A accionistas de la sociedad matriz | | (8.041) | (6.806)
(-) A socios por participaciones no dominantes | | (33.586) | (30.462)
4. Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion | | (915.690) | (565.946)
() Pagos de intereses | | (719.759) | (768.229)
(+/-) Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacion | | (195.931) | 202.283
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE TIPOS DE CAMBIO | | (82.805) | 87.500
E) RECLASIFICACION SALDOS ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA | | (4.738) | (101.434)
F) AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D+E) | | (59.609) | (47.725)
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL EJERCICIO | | 1.680.368 | 1.728.093
H) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO (F+G) | | 1.620.759 | 1.680.368
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO | | |
(+) Caja y bancos | | 1.383.282 | 1.502.282
(+) Oftros activos financieros 237477 178.086
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 1.620.759 1.680.368
Las notas 1 a 41 de la Memoria Consolidada y los Anexos |, II, Il y IV forman parte integrante de las presentes cuentas

anuales consolidadas.
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2024

Grupo Sacyr

Sacyr, S.A. y sociedades dependientes

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE (MILES DE EUROS)

Patrimonio neto atribuido accionistas de la sociedad dominante

Fondos propios

f - . Total
Ajustes | Participaciones R
Acciones y REalizes || e por d - t patrimonio
Prima de articio. en de ejercicio | instrumentos g no dominantes neto
Capital | . cn | Reservas patrim%nio atribuido a de cambio de
P ropias | 12 Sociedad | - patrimonio valor
prop dominante neto

SALDO A 1DE
ENERO DE 2023 653.468 46.314 (65.547) (57.173) 110.516 0 (151.916) 822.751 1.358.413
SALDO INICIAL
AJUSTADO 653.468 46.314 (65.547) (57.173) 110.516 0 (151.916) 822.751 1.358.413
Total ingresos/
(gastos) 0 0 0 0 153.222 0 10.625 193.371 357.218
reconocidos
Operaciones
con socios o 29.616 0 (36.194) 54.955 0 0 0 0 48.377
propietarios
Aumentos/
(Reducciones) de 29.616 0 (29.616) 0 0 0 0 0 0
capital
Distribucion de
dividendos | 0| o| (6.806)| 0| 0| 0| 0 0 (6.806)
Op. con acciones
o particip. en 0 0 228 54.955 0 0 0 0 55.183
patrimonio propias
(netas)
Otras variaciones
de patrimonio 0 0| 197.451 0| (110.516) 0 (39.062) (61.860) (13.987)
neto
Traspasos entre
partidas de 0 o| 149578 ol (110.516) 0 (39.062) 0 0
patrimonio neto
Otras variaciones 0 0 47.873 0 0 0 0 (61.860) (13.987)
SALALe 683.084| 46314 95710 (2.218)|  153.222 0| (180.353) 954.262| 1.750.021

31 DIC 2023
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Patrimonio neto atribuido accionistas de la sociedad dominante

Fondos propios
MILES ) Resultado Otros Ajustes | Participaciones at.:it:ttlaolnio
DE EUROS Prima d Ac::l_o_nes Y| de ejercicio | instrumentos [2Xe)r no dominantes | P R
Capital el;lr:?saié: Reservas p:\trli:';.n?:: atribuido a de cambio de
P robias | 2 Sociedad | patrimonio valor
prop dominante neto

SALDO A 1DE

ENERO DE 2024 683.084 46.314 95.710 (2.218) 153.222 0 (180.353) 954.262 1.750.021
SALDO INICIAL

AJUSTADO 683.084 46.314 95.710 (2.218) 153.222 0 (180.353) 954.262 1.750.021
Total ingresos/

(gastos) 0 0 0 0 113.373 0 (77.493) 145.959 181.839
reconocidos

Operaciones

con socios o 96.823 | 139.409 (22.442) (13.655) 0 0 0 (56.536) 143.599
propietarios

Aumentos/

(Reducciones) de 66.670 155.341 0 0 0 0 0 0 222.011
capital

Distribucion de 30153 | (15.932)| (22.262) 0 0 0 0 (56.536) |  (64.577)
dividendos ’ ' ’ ’ '

Op. con acciones

o particip. en 0 0 (180)|  (13.655) 0 0 0 0 (13.835)
patrimonio propias

(netas)

Otras variaciones

de patrimonio 0 0| 128.241 0| (153.222) 0 0 12.166 (12.815)
neto

Traspasos entre

partidas de 0 0 153.222 0 (153.222) 0 0 0 0
patrimonio neto

Otras variaciones 0 0 (24.981) 0 0 0 0 12.166 (12.815)
Shaliolo) 779.907 | 185.723 201.509 (15.873) 113.373 0| (257.846) 1.055.851 2.062.644
31 DIC 2024 4 g d ! § . .055. .062.
Las notas 1 a 41 de la Memoria Consolidada y los Anexos |, Il, Il y IV forman parte integrante de las presentes cuentas

anuales consolidadas.
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Actividad de Sacyr

Perimetro de Consolidacion
y Sociedades Dependientes

Bases de presentacion y consolidacion

Activos no corrientes mantenidos para
la venta y actividades interrumpidas

Inmovilizaciones materiales
Arrendamientos

Proyectos concesionales
Otros activos intangibles
Fondo de comercio

. Inversiones contabilizadas
por el método de participacion

. Aportacion de sociedades consolidadas
por el método de integracion proporcional ... 68

. Cuenta a cobrar por activos concesionales... 68

. Activos financieros no corrientes
y corrientes

. Situacion fiscal
. Otros activos no corrientes

. Existencias

. Deudores comerciales

y otras cuentas a cobrar
. Efectivo y equivalentes al efectivo
. Patrimonio neto

. Ingresos diferidos
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. Provisiones
. Pasivos contingentes y avales
. Deudas con entidades de crédito

. Acreedores no corrientes y deudas no

corrientes con empresas asociadas

. Instrumentos financieros derivados

. Acreedores comerciales y otras cuentas a

pagar y Deudas corrientes con empresas
asociadas

. Otros gastos de explotacion

Resultado por compra/venta de activos... 107

. Gastos e ingresos financieros
. Ganancias o pérdidas por accion

. Retribucion y otras prestaciones

al Consejo de Administracion
y a la alta direccion

. Operaciones con partes vinculadas

. Acontecimientos posteriores al cierre
. Medio Ambiente

. Honorarios de auditoria

. Personal

. Informacién por segmentos

. Informacién por areas geograficas
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MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Actividad de Sacyr

F

Estado de
Informacion

No Financiera
Consolidado e
Informacién sobre
Sostenibilidad
2024

El Grupo Sacyr (anteriormente denominado Grupo Sacyr Vallehermoso hasta el cambio de denominacion aprobado en
la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2013) esta constituido por la Sociedad Dominante Sacyr,
S.A. (en adelante la Sociedad dominante o Sacyr, S.A.) y sus sociedades dependientes (en conjunto, el Grupo o Grupo
Sacyr), que se detallan en el Anexo | de la presente memoria consolidada. La sociedad Sacyr, S.A. (constituida en
Espafia) surgié como efecto de la fusion por absorcion del Grupo Sacyr, S.A. (sociedad absorbida) por Vallehermoso,
S.A. (sociedad absorbente) en el ejercicio 2003.

El domicilio social y las oficinas principales de la Sociedad dominante estan situados en Calle Condesa de Venadito, 7
de Madrid; y esta inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Espafia, tomo 1884, folio 165, hoja M-33841, inscripcion
677, con CIF A-28013811.

Constituye su objeto social:

a.

La adquisicién y construccion de fincas urbanas para su
explotacion en forma de arriendo o para su enajenacion.

. La compraventa de terrenos, derechos de edificacion y

unidades de aprovechamiento urbanistico, asi como su
ordenacion, transformacion, urbanizacion, parcelacion,
reparcelacion, compensacion, etc., y posterior edifi-
cacion, en su caso, interviniendo en todo el proceso
urbanistico hasta su culminacién por la edificacion.

. La administracién, la conservacion, el mantenimiento

y, en general, todo lo relacionado con las instalacio-
nes y los servicios de fincas urbanas, asi como los
terrenos, infraestructuras, obras, instalaciones de ur-
banizacion que correspondan a los mismos en virtud
del planeamiento urbanistico, ya sea por cuenta propia
0 ajena, y la prestacion de servicios de arquitectura,
ingenieria y urbanismo relacionados con dichas fincas
urbanas, o con su propiedad.

. La prestacion y comercializacion de toda clase de ser-

vicios y suministros relativos a las comunicaciones, a
la informatica y a las redes de distribucion energéticas,
asi como la colaboracion en la comercializacion y me-
diacion en seguros, servicios de seguridad y transpor-
te, bien por cuenta propia o ajena.

. La gestion y administracion de espacios comerciales,

de residencias y centros de la tercera edad, de hoteles
y residencias turisticas, y de estudiantes.

La contratacion, gestion y ejecucion de toda clase
de obras y construcciones en su mas amplio sentido,
tanto publicas como privadas, como carreteras, obras
hidraulicas, ferrocarriles, obras maritimas, edificacion,
obras del medio ambiente, y en general todas las rela-
cionadas con el ramo de la construccion.

18

. La adquisicion, administracion, gestion, promocion, ex-

plotacién en arrendamiento o en cualquier otra forma,
construccion, compra y venta de toda clase de bienes
inmuebles, asi como el asesoramiento respecto a las
operaciones anteriores.

. La elaboracion de todo tipo de proyectos de ingenie-

ria y arquitectura, asi como la direccion, supervision y
asesoramiento en la ejecucion de todo tipo de obras
y construcciones.

La adquisicion, tenencia, disfrute, administracion y
enajenacion de toda clase de valores mobiliarios por
cuenta propia, quedando excluidas las actividades
que la legislacién especial y basicamente la Ley del
Mercado de Valores, atribuye con caracter exclusivo
a otras entidades.

Gestionar servicios publicos de abastecimiento de
agua, alcantarillado y depuracion.

. La gestién de toda clase de concesiones, subvencio-

nes y autorizaciones administrativas de obras, servi-
cios y mixtas del Estado, Comunidades Autobnomas,
Provincia y Municipio de las que sea titular y la partici-
pacion accionarial en sociedades de aquellas.

La explotacion de minas y canteras y la comercializa-
cion de sus productos.

.La fabricacién, compra, venta, importacion, expor-

tacion y distribucion de equipos, instalacion de ele-
mentos y materiales de construccion o destinados a
la misma.

. Adquisicion, explotacién en cualquier forma, comer-

cializacion, cesion y enajenacién de todo tipo de pro-
piedad intelectual y patentes y demas modalidades de
propiedad industrial.

>
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0. Fabricacion y comercializacién de productos prefabri- g. La explotacion, importacion, exportacion, transporte,
cados y demas relacionados con la construccion. distribucion, venta y comercializacion de materias pri-

p. La prestacion de servicios de asistencia o apoyo a so- mas de cualquier tipo, tanto vegetales como minerales.

ciedades filiales o sociedades participadas, espafolas
o extranjeras.

Las actividades integrantes del objeto social descrito en los apartados anteriores podran ser también desarrolladas
indirectamente, a través de la participacion en otras entidades o en sociedades con objetos idénticos o analogos.

El detalle de las sociedades dependientes que forman el Grupo Sacyr, asi como sus actividades, domicilios sociales y
porcentajes de participacion, se incluyen en el Anexo | de esta memoria consolidada.

Las cuentas anuales individuales de 2024 de las sociedades del Grupo se propondran a la aprobacion de sus respectivas
Juntas Generales de Accionistas dentro de los plazos previstos por la normativa vigente. Las presentes cuentas anuales
consolidadas del Grupo Sacyr que corresponden al ejercicio 2024 se formulan por el Consejo de Administracion de la
Sociedad Dominante el 27 de febrero de 2025. Se estima que seran aprobadas por la Junta General de Accionistas de
la Sociedad Dominante sin modificaciones.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales consolidadas estan expresadas en miles
de euros redondeados al millar mas proximo, salvo que se indique lo contrario.

Perimetro de Consolidacion y Sociedades Dependientes

A efectos de la preparacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, las sociedades se clasifican en los si-
guientes tipos:

1. Sociedades dependientes: aquellas sociedades juridi- 3. Operaciones conjuntas: es un acuerdo conjunto en el
camente independientes que constituyen una unidad que las partes que poseen el control conjunto de dicho
econdémica sometida a direccion Unica a nivel estraté- acuerdo ostentan derechos sobre los activos de este
gico y sobre las que se ejerce dominio efectivo directa y tienen obligaciones por sus pasivos.

0 indirectamente. 4. Sociedades asociadas: aquellas en las que alguna o

2. Negocios conjuntos: es un acuerdo conjunto en el que varias sociedades del Grupo ejerzan una influencia
las partes que poseen el control conjunto de dicho notable en su gestion.
acuerdo oste ntan derechos sobre los activos netos
de este.

¢ 1>
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a) Sociedades que forman el perimetro de consolidacion

Las sociedades dependientes se han consolidado por el método de integracion global consistente en la incorporacion
al balance consolidado de Sacyr, S.A. de todos los bienes, derechos y obligaciones que componen el patrimonio de las
sociedades dependientes, y a la cuenta de resultados consolidada, de todos los ingresos y gastos que concurren a la
determinacion del resultado.

Los negocios conjuntos se han contabilizado aplicando el método de la participacion.

Para las operaciones conjuntas la consolidacion se ha realizado por el método de integracion proporcional para las
operaciones conjuntas incluidas en el perimetro de consolidacion si tienen dos o mas participes ligados por un acuerdo
contractual y el acuerdo contractual establece la existencia de control conjunto. La aplicacion de este método supone
la integracion linea por linea y al porcentaje de participacion, de los estados financieros del negocio conjunto.

Las sociedades asociadas se han contabilizado por el método de la participacion, segun el cual la inversién en una
asociada se registraria inicialmente al coste, y se incrementara o disminuira por su importe en libros para reconocer la
porcion que corresponde al inversor en el resultado del ejercicio obtenido por la entidad participada después de la fecha
de adquisicion. Asimismo, cuando se produce un cambio reconocido directamente en el patrimonio de la asociada el
grupo contabiliza su participacion en estos cambios directamente en el patrimonio neto.

Las sociedades que se incluyen en el perimetro de consolidacion se presentan en el Anexo |, con el detalle del porcen-
taje de participacion poseido, el método de consolidacion, el grupo de clasificacion al que pertenecen, la actividad que
realizan, su domicilio y otra informacion relevante.

Las partidas del estado del balance consolidado y de la cuenta de resultados consolidada de las sociedades extran-
jeras incluidas en la consolidacion se convierten en euros aplicando los correspondientes tipos de cambio, siendo las
siguientes divisas las que generan mayor exposicion:

2024 2023
TIPO DE CAMBIO Medio Cierre Medio Cierre
Délar estadounidense / euro ‘ 1,082 1,0354 1,0816 1,1039
Délar australiano / euro \ 1,64028 \ 1,67315 \ 1,62895 \ 1,62057
Peso chileno / euro \ 1020,91 \ 1035,28 \ 908,75 \ 970,05
Real brasilefio / euro \ 5,8332 \ 6,3943 \ 5,4012 \ 5,357
Nuevo sol peruano / euro \ 4,0615 \ 3,8894 \ 4,0473 \ 4,0938
Peso colombiano / euro \ 4406,14 \ 4559,16 \ 4671,79 \ 4287,88
Libra esterlina / euro \ 0,84658 \ 0,82746 \ 0,86967 \ 0,86691
Rial Omani / euro \ 0,4166 \ 0,3987 \ 0,4164 \ 0,425
Peso Uruguayo / euro \ 43,4616 \ 45,2186 \ 41,97 \ 42,8965
Guarani paraguayo / euro \ 8.180,3373 \ 8.096,5938 \ 7.889,4896 \ 8.029,000
Délar canadiense / euro \ 1,4821 \ 1,4890 \ 1,4594 \ 1,4606

A 31 de diciembre de 2023 y 2024 no se ha excluido ninguna sociedad del perimetro de consolidacion.

¢ 2005
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b) Variaciones del perimetro de consolidacion.
El Grupo efectua todas las notificaciones pertinentes a las sociedades participadas, directa o indirectamente, cuando se
llega a poseer mas del 10% de las mismas, asi como las sucesivas adquisiciones que superen el 5% del capital social.
B1) EJERCICIO 2023

b.1) Combinaciones de negocios u otras adquisiciones o aumentos de participacion en entidades dependientes,
negocios conjuntos, operaciones conjuntas y/o inversiones en asociadas

- f INTEGRACION o A INVERSION IMPACTO
OMB PAIS MATRIZ ACTIVIDAD GRUPO FECHA % PARTICIPACION (Euros) SIGNIFICATIVO
Generacion de activos
. fotovoltaicos de
Sacyr Yournergy, Sac_yr_ SGW'C'OS autoconsumo para el L
! Espafia Participaciones, N . . Constitucion febrero-23 51,00 % 1.530 No
S.L. SL sector industrial mediante
o la compra venta de
energia
Explotacion y
Mooevo Sacyr Servicios comercializacion de
G Espafia Participaciones, todo tipo de vehiculos Constitucion febrero-23 51,00 % 1.530 No
reen, S.L. . . )
S.L. y sistemas, incluida la
movilidad
Construccion y
Sacyr Operacion Sacyr Servicios explotacion de
y Servicios Espafa SA ’ carreteras, vias férreas Constitucion marzo-23 100,00 % 60.000 No
Espafia, S.A. o y de infraestructuras de
transporte
Sacyr Sacyr Contratacion y gestion
E - Espana Construccion, de toda clase de obras y Constitucion abril-23 100,00 % 60.000 No
erroviarias, S.A. X
S.A. construcciones
Sacyr Finance Adquisicion, tenencia y
Espafa Sacyr, S.A. enajenacion de titulos y Constitucion abril-23 100,00 % 60.000 No
I, S.A. acciones
Sacyr
Concesiones Sacyr Construccion y
Colombia Colombia Concesiones explotacion de autopistas Constitucion junio-23 100,00 % 229 No
Participadas Colombia, S.A.S. y carreteras
I, S.AS.
Sacyr
Concesiones Sacyr Construccion y
Colombia Colombia Concesiones explotacién de autopistas Constitucion julio-23 100,00 % 229 No
Participadas Colombia, S.A.S. y carreteras
II, S.AS.
Energy Services Sacyr Construccion y gestion
and Food- Italia Construccion, de area de servicios en Constitucion julio-23 49,00 % 490.000 No
ESF SpA S.A. autopistas
Construccion y
Novality Sac‘yr‘ Seryicios explotqcibn dg pllantgs o o
Green. S.L Espafa Participaciones, | energéticas, eliminacion Constitucion julio-23 50,00 % 1.500 No
T S.L. de residuos y depuracion
de aguas
Construccion y
Sacyr Sacyr explotacion de
Infrastructure Australia Concesiones, concesiones de Constitucion septiembre-23 100,00 % 2 No
Australia Pty Ltd S.L. infraestructuras en
Australia
Sacyr Conservacion y
S.C. Aeropuerto . Concesiones explotacion de la obra . . 79,00% 830.809
DeElloa SA | S | Chile, S.L. Sacyr | publica“*Aeropuerto £I | Comstitucion | septiembre-23 1,00% 10.563 No
Chile, S.A. Loa de Calama”
Financiera Sacyr Emision de cualquier tipo
Espana Concesiones, . Constitucion noviembre-23 55,00 % 1.650 No
Marsyc II, S.L. SL de instrumento de deuda
Via del Mare . Saoyr. Construcaion y gestin - . 0,245% 12.500
SPA ! Italia Construccion, de la autopista Via del Constitucién diciembre-23 4é 755% 19 960 000 No
T S.A.SISS.C.PA. Mare ’ R
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b.2) Disminucion de participaciones en entidades dependientes, negocios conjuntos, operaciones conjuntas
ylo inversiones en asociadas u otras operaciones de naturaleza similar

Cavosa Obras e
Projetos Eireli

Sacyr Concesiones
Servicios México,
S.A.deC.V.

Sacyr Construccion
Saudi Company Ltd

Sacyr Fluor Bolivia,
SR.L

Autovia del Eresma,
Concesionaria de la
Junta de Castillay
Ledn, S.A.

Sacyr Construccion
Mercado del Val, S.L.

N6 Concessions
Holding Ltd

N6 Concessions Ltd

N6 Operations Ltd

Hoya del Espino, S.L.

Sacyr Industrial
Panama, S.A.

Bipuge Il, S.A.

Valoriza Servicios
Medioambientales,
SA.

Gestion Participes
del Bioreciclaje S.A

Compost del Pirineo
SL.

Boremer S.A.

. SALIDA DEL % DESINVERSION IMPACTO
A AR ACIVIDA) GRUPO EECS PARTICIPACION (Euros) SIGNIFICATIVO
Construccion
Brasil Cavosa, SA. | YeEoudonde | hogien | enero23 100,00 % 30.000 No
proyectos de
ingenieria
Sacyr Conc. 2:?5;%? d(jee
Avi 0,
México | MeXco.SA.de | yninistraciony | Disolucion | mayo-23 99.99% 31950 No
C.V Sacyr Conc. » 0,01%
- contratacion de
Participadas I, S.L.
personal
Contratacion,
Arabia Sacyr gestion y . - ) o
Saudi Construccion, S.A. | ejecucion de todo Disolucion abril-23 100,00 % 571.000 No
tipo de obra
Sacyr Proyecta, Servicios de
s . . 0,
Bolivia S.A. Sacyr ingenieria en | g ycion junio-23 99.80% 38.132 100 No
; la industria 0,20%
Industrial, S.L.U. P
petroquimica
Sacyr ei:;g?;r;gﬁlzr; )Ila 49%
Espafia Concesiones, S.L. | Autovia Valladolid- Venta julio-23 porcentaje 8.530.000 Si (%)
. total 51%
Segovia
Sacyr Conc. Concesion del
Espafia Activos Disolucién agosto-23 100,00 % 1 No
: Mercado del Val
Especiales,S.L.
Construccion,
IManda | S8cyr Concessions | - conservacion y Venta septiembre-23 45,00 % 22509 Si (™)
Ltd explotacion de
infraestructuras
Construccion,
N6 Concessions conservacion y . g o e
Irlanda Holding Ltd explotacién de Venta septiembre-23 100,00 % 50.002 Si (**)
infraestructuras
Construccion,
anda | S2cyrConcessions | consenvaciony |y | septiembre-23 | 50,00 % 1 Si (%)
Ltd explotacion de
infraestructuras
Construccién
Sacyr y explotacion
Espafa Concesiones de plantas Disolucién septiembre-23 70,00 % 2.100 No
Renovables, S.L. fotovoltaicas y
edlicas
Estudios de
viabilidad,
Sacyr Industrial desarrollo de
Panama 4 SL ’ ingenieria Disolucién octubre-23 100,00 % 10.000 No
o conceptual,
direccion y
ejecucion de obra
Produccion,
Sacyr Industrial recoleccion,
Espafia 4 SL ’ transformaciény | Disolucion octubre-23 100,00 % 63.000 No
o comercializacién
de biomasa
. Sacyr Activos Il Gestion o .
Espafia SA Medioambiental Venta octubre-23 100,00 % 91.628.600 Si (***)
. . Activ. relacionadas
Valoriza Servicios con la gestion
Espafia | Medioambientales, 9 Y | Venta octubre-23 33,34 % 20.380 Si (%)
SA tratamiento de
o RSU
Valoriza Servicios d:r?g:]?;oge
Espafia | Medioambientales, comF:)ostaje de Venta octubre-23 50,00 % 580.500 Si (***)
SA. lodos EDAR
Contratacion
Valoriza Servicios y gestion de
Espafia | Medioambientales, servicios de Venta octubre-23 50,00 % 2.960.000 Si (%)
SA saneamiento y
limpieza de obras
< 2 >



Biomasas del Pirineo
SA.

Valdemingémez
2000,S.A.

Cultivos Energéticos
de Castilla S.A.

Hidroandaluza, S.A.

Participes del
Biorreciclaje, S.A.

Biorreciclaje de
Cadiz, S.A.

Iniciativas
Medioambientales
del Sur, S.L.

Eurocomercial,
SAU.

Alcorec, S.L.

Surge Ambiental, S.L.

Sacorec, S.L.

Residuos
Construccion de
Cuenca, S.A.

Tratamiento
Residuos de La
Rioja, S.L.

Secado Térmico de
Castellon, S.A.

Planta de
Tratamiento de
Arraiz. S.L.

Valoriza Environment
Services Pty Australia

Plataforma por la
Movilidad, A.L.E.
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. SALIDA DEL % DESINVERSION IMPACTO
24 A2 ACIVIDAD GRUPO EECES PARTICIPACION (Euros) SIGNIFICATIVO
. . Promocion del
Valoriza Servicios aprovechamiento
Espafia | Medioambientales, P " Venta octubre-23 44,00 % 130.000 Si (***)
SA energético de
o biomasas
Proyecto de
Espafia | Sacyr Circular, SL. | d8sgasificacion |, octubre-23 40,00 % 2.440.000 Si (")
del vertedero de
Valdemingémez
. . Promocion del
Valoriza Servicios aprovechamiento
Espafia | Medioambientales, P ” Venta octubre-23 44,00 % 132.030 Si (***)
SA energético de
o biomasas
Valoriza Servicios Compra venta
Espafia | Medioambientales, de equipos Venta octubre-23 100,00 % 470.000 Si (***)
SA. informatico
Espafia | Sacyr Circular, S.L. Gef;ggfoz'os | Venta octubre-23 66,67 % | 4.020.000 Si (%)
Gestion,
almacenamiento,
Espafia | Sacyr Circular, S.L. tr:?:;‘;;ﬁ:y Venta octubre-23 65,34 % 4.871.000 Si (%)
eliminacion de
residuos.
Limpieza viaria,
recogida,
Valoriza Servicios transporte y
Espafia | Medioambientales, tratamiento Venta octubre-23 50,00 % 20.000 Si (***)
SA. de residuos,
depuracion de
aguas...
Proyectos para
Valoriza Servicios as";gs.c‘)rci)enif;m;)g
Espafia | Medioambientales, ) port.y Venta octubre-23 100,00 % 454.375 Si (***)
SA export.de ptos
o para su depdsito
y venta
Valoriza Servicios r(e;:iztl:%l Zi
Espafia | Medioambientales, construccion y Venta octubre-23 10,00 % 66.000 Si (***)
SA. demolicién
Gestion de
Espafia | Sacyr Green, SA. c;iss't‘izg;gfy Venta octubre-23 100,00 % 69.000 Si (")
demolicién
Gestion de
Espafia Alcorec, S.L. residuos de Venta octubre-23 5,00 % 3.000 Si (**)
construccion y
demolicién
Valoriza Servicios S;Zt:]%ns ?fa
Espafia | Medioambientales, construccion Venta octubre-23 50,00 % 30.100 Si (***)
SA. oony
demolicién
Valoriza Servicios ri‘:izt::)ns ?fa
Espafia | Medioambientales, . Venta octubre-23 100,00 % 3.000 Si (***)
SA construccion y
o demolicién
Valoriza Servicios g:izt:;ns ZZ
Espafia | Medioambientales, construccion y Venta octubre-23 60,00 % 1.800.000 Si (***)
SA. demolicién
Valoriza Servicios Gestion de
Espafia | Medioambientales, | plantas y equipos Venta octubre-23 70,00 % 2.000 Si (***)
S.A. de tratamiento
Desarrollo y
Sacyr Greenin explotacion
Australia yre 9 de proyectos Venta octubre-23 100,00 % 10.380.000 Si (%)
Australia Pty Ltd
medioambientales
en Australia
Valoriza Servicios Desarrollo y
Espafia | Medioambientales, gestion de la Venta octubre-23 14,68 % 0 Si (***)
SA. plataforma integral
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o : SALIDA DEL % DESINVERSION IMPACTO
CNE 24 A2 ACIVIDAD GRUPO EECES PARTICIPACION (Euros) SIGNIFICATIVO
Desarrollo y
Sacyr Environment Valoriza Servicios explotacion
yUS ALLC USA Medioambientales, de proyectos Venta octubre-23 100,00 % 8.152.000 Si (***)
SA. medioambientales
en USA
Mantenimiento
Adaking Software Valoriza Servicios | informatico para
para Gestion de Espafia | Medioambientales, la gestion de Venta octubre-23 100,00 % 250.000 Si (%)
Ciudades 2050, S.L. SA infracciones de
tréfico
Sacyr Environment Sacyr Greenin Proyectos de
cy . Australia yre 9 obras civiles e Venta octubre-23 100,00 % 0 Si (***)
Australia Pty Australia Pty Ltd .
Industriales
VSM Colombia Valoriza Servicios Mantenimiento
SAS ’ Colombia | Medioambientales, | de todo tipo de Venta octubre-23 100,00 % 28.000 Si (***)
T SA. infraestructuras
. . Prestacion del
Valoriza Servicios servicio publico
Area Limpia, S.A.S. | Colombia | Medioambientales, P Venta octubre-23 100,00 % 878.000 Si (%)
del aseo en
SA .
Bogota
- . Limpieza viaria
Area Limpia Servicios . >
Medioambientales | Colombia | VoM Colombia, |y prestacion del Venta octubre-23 51,00 % 2.730 Si (%)
) S.AS. servicio publico de
Colombia, S.A.S.
aseo
Procesador de Limpieza viaria
Informacion del . Area Limpia, y prestacion del g o R
Serivicio de Aseo, Colombia SAS. servicio publico de Venta octubre-23 14.80 % 25.500 Si(™)
S.AS. aseo
Valoritza Serveis Valoriza Servicios Sseizt:;r; ?;;
Mediambientals, Andorra | Medioambientales, . Venta octubre-23 100,00 % 3.000 Si (***)
construccion y
S.L.U. SA. o
demolicién
Fabricacion y
Circulo Tecnolégico . comercializacion o R
2020, SL. Espafia | Sacyr Green, S.A. de productos y Venta octubre-23 51,00 % 0 Si (***)
servicios
Disefio y
AC Technology, ) VSM Colombia, comerciacion y g o R
SAS. Colombia SAS. puesta en marcha Venta octubre-23 20,00 % 0 Si (%)
de software
Sacyr Greening ’ . Operaciones de g o .
Australia Pty Ltd | Australia | Sacyr Circular, S.L. sociedad Holding Venta octubre-23 100,00 % 15.677.900 Si (***)
Fabricacién y
SacyrUnico, SL. | Espafia | SacyrGreen, SA | comercalizacion |y, octubre-23 100,00 % 1.500 Si ()
de materiales de
construccion
Servicios de
Sacyr Fluor . Sacyr Proyecta, ingenieria en . . . g o
Colombia, SRL. Colombia SA 2 industria Disolucién noviembre-23 100,00 % 570.648 No
petroquimica
Obras y Servicios de Sacyr Cor:at;iaitgm:lon,
Galiciay Asturias, | Espaiia A _gestony Disolucién | noviembre-23 100,00 % 1.452.000 No
SA Construccion, S.A. | ejecucion de todo
o tipo de obra
Sacyr Ensayos técnicos
Ideyco, S.A. Espafia ! y control de Disolucion diciembre-23 100,00 % 301.000 No
Construccion, S.A. -
calidad
Sacyr Servicios Gestion integral
Sacyr Facilities, S.A. | Espafia 4 SA ’ de patrimonios Venta diciembre-23 100,00 % 1.481.000 Si (%)
o inmobiliarios
Valoriza Facilities Sacyr Facilities, Prestacion de
Chile. SA Espafia S.A. Sacyr servicios de Venta diciembre-23 100,00 % 420.000 Si (***)
T Servicios, S.A. limpieza
Valoriza Cenfro Sacyr Facilities Prestacion de
Especial de Empleo, Espafia Y SA ’ o . Venta diciembre-23 100,00 % 75.000 Si (***)
SL. A servicios sociales
Sacyr Social, SL. | Espafia | S2oyFacities, Prestacion de Venta diciembre-23 100,00 % 3.587.810 Si (=)
SA. servicios sociales
Sacyr Facilities Dfasarrollo de - .
Burosoft S.I., S.L. Espafia SA ’ sistemas de Venta diciembre-23 70,00 % 540.000 Si (****)
o informacién
(LI
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(*) Respecto a la venta del 49% de la participacion sobre Autovia del Eresma, Concesionaria de la Junta de Castilla y
Leon, S.A.U., manteniendo una participacion del 51%. El importe de la desinversion alcanzo los 69 millones de euros,
incluida la deuda asociada a la participacion enajenada. Esta operacion ha tenido un impacto de 28.370 miles de euros
en las reservas consolidadas de Grupo.

(**) La venta efectuada de N6 Concession Holding Limited (45% de participacion, equivalente a toda la inversion del
Grupo), sociedad que a su vez ostentaba una participacion del 100% en la sociedad N6 Concession Limited, asi como
de la participacion del 50% en N6 Operations Limited dieron lugar a una operacion total de 45 millones de euros, incluida
la deuda asociada a las participaciones vendidas. Como consecuencia de ello, se procedio al registro de resultado por
valor de 24.502 miles de euros en el epigrafe Resultado en compra/Venta de activos.

(***) Con fecha 31 de octubre de 2023 se formalizé la venta del 100% de la sociedad Valoriza Servicios Medioambien-
tales, S.A. y de sus sociedades dependientes (Grupo VSM) a la sociedad Sofos Investments, S.L.U. sociedad partici-
pada indirectamente por el fondo de infraestructuras Morgan Stanley Infraestructure Partners, una vez cumplidas las
condiciones suspensivas acordadas en el Sale Purchase Agreement firmando en junio de 2023. El precio de la venta
ha ascendido a 420 millones de euros. El impacto de esta venta se explica en la nota 4.

(****) Con fecha 1 de diciembre de 2023 se formalizo la venta del 100% de la sociedad Sacyr Facilities, S.A. y de sus
sociedades dependientes (Grupo Facilities), excepto las participaciones que han sido previamente traspasadas a Sacyr
Servicios Participaciones S.L (Sacyr Facilities Colombia y Sacyr Facilities México y filiales de dicha sociedad) a la so-
ciedad Serveo, una vez cumplidas las condiciones suspensivas acordadas en el Sale Purchase Agreement firmando en
julio de 2023. El precio de la venta ascendié a 90 millones de euros. Ademas, el Grupo podra ingresar hasta 15 millones
de euros adicionales en funcion del éxito de distintas reclamaciones actualmente en curso de los cuales se ha cobrado
1 millén de euros. El impacto de esta venta se explica en la nota 4.

b.3) Otros cambios en la composicion del Grupo.

Durante el ejercicio 2023 no hubo cambios adicionales.
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B1) EJERCICIO 2024

b.1) Combinaciones de negocios u otras adquisiciones o aumentos de participacion en entidades dependientes,
negocios conjuntos, operaciones conjuntas y/o inversiones en asociadas

o f INTEGRACION % INVERSION IMPACTO
AL B Liburs LB AL GRUPO (At PARTICIPACION | (Euros) | SIGNIFICATIVO
Sociedad Sacyr Gestion y ejecucion del
Concesionaria Peru Concesiones royecto An%lloj Vial Periférico Constitucion mayo-24 32,50 % 11.711.250 No
Anillo Vial, S.A.C. Peru, S.A.C. proy
Acorn Velindre Sacyr
Development Reino Unido Infrastructure UK Tenedora de acciones Constitucion junio-24 51,00 % 612 No
Limited Limited
Acorn Velindre Acorn Velindre
. - Reino Unido Development Tenedora de acciones Constitucién junio-24 60,00 % 1.200 No
Holding Limited Limited
. . Disefio, construccion y
A°°[’.‘ Velindre Reino Unido Acom Velindre | - cien de un centro de Constitucion junio-24 100,00 % 1.000 No
imited Holding Limited J
enfermedades oncoldgicas
Gestion y explotacion de
Sacyr instalaciones destinadas a
Sacyr KW, S.L. Espafia Concesiones o N Constitucion junio-24 80,00 % 2.400 No
la produccion de energia
Renovables, S.L.
renovables
Sacyr
Sacyr I-10 Holdco USA Infraestructura Tenedora de acciones Constitucion julio-24 100,00 % 1 No
LLC
USALLC
Calcasieu Bridge
Partners Holdco USA Sacyr |-10 Holdco Tenedora de acciones Constitucion julio-24 30,00 % 1 No
LLC LLC
. . Calcasieu Bridge L.
Calcasieu Bridge USA Partners Holdco | COnstruccion de un nuevo Constitucion julio-24 100,00 % 1 No
Partners LLC LLC puente sobre el rio Calcasieu
Aguas del Litoral, Espaiia SacyrAgua, S.L. | Froducciony explotacion de Constitucion julio-24 50,00 % 473.083 No
S.L. plantas desaladoras
Sacyr Agua . B Abastecimiento de aguas y L e o,
Lilmiyah, S.R.L.U. ‘ Arabia Saudi ‘ Sacyr Agua, S.L. ‘ tratamientos de residuos Constitucion julio-24 100,00 % 123.143 No
X . Sacyr Presetacion de servicios para
Financiera del - - L . N B - o
Espafia Construccioén, actividades financieras y Adquisicion julio-24 40,00 % 44.358 No
Veneto, S.L. o .
S.A. administrativas
Financiera Saoyr Emisién de cualquier tipo
Espafia Concesiones, a P Constitucion septiembre-24 100,00 % 3.000 No
Manacor, S.L. SL de deuda
Sacyr Agua Abastecimiento de agua,
Participadas Espafia Sacyr Agua, S.L. alcantarillado, depuracion y Constitucion septiembre-24 100,00 % 3.000 No
I, S.L. reutilizacion de agua
Sacyr Agua Abastecimiento de agua,
Participadas I, Espafia Sacyr Agua, S.L. alcantarillado, depuracion y Constitucion septiembre-24 100,00 % 3.000 No
S.L. reutilizacion de agua
Sociedad - "
Concesionaria Sacyr Conservacion y explotacion
A Chile Concesiones de la obra publica Red Constitucion diciembre-24 70,00 % 41.244.880 No
eropuertos del Chile, SpA Aeroportuaria Norte
Norte, S.A. 9P P
. Sacyr Gestion de Operaciones de seguros L .
Orion Re Luxemburgo . . Constitucion diciembre-24 100,00 % 2.000.000 No
Activos, S.L. sobre bienes
Parco Della Salute Italia siss.Ccpa | nvestigacion de proyecios de | iy cign diciembre-24 90,00 % 900.000 No
Di Torino, S.p.A. innovacion
. Sacyr
Sacyr l:olldlcng us. USA Concesiones, ‘ Tenedora de acciones ‘ Constitucion diciembre-24 100,00 % 95 No
- S.L.

b.2) Disminucién de participaciones en entidades dependientes, negocios conjuntos, operaciones conjuntas
ylo inversiones en asociadas u otras operaciones de naturaleza similar

- 0 SALIDA DEL % DESINVERSION IMPACTO
oS S Nz AETIEAE GRUPO AR PARTICIPACION (Euros) SIGNIFICATIVO
Construccion y
Novality Green Sacyr Servicios explotacion de plantas
SyL ’ Espafia Participaciones, energéticas, eliminacion Venta junio-24 50,00 % 1.500 No
o S.L. de residuos y depuracion
de aguas
Autopista del Construccion y
Guadalmedina Espafia Sacyr explotacion de la Venta agosto-24 5,00 % 5.490.589 Si%)
Concesionaria P Concesiones, S.L. autopista Malaga-Las 9 ! ° U
Espafiola, S.L. Pedrizas
e Sacyr Servicios Prestacion de servicios
Sacyr Facilities . o A : . i . o
. Colombia Participaciones, de limpieza de todo tipo Disolucién noviembre-24 100,00 % 85.527 No
Colombia, S.A.S. o
S.L. de edificios
Desarrollo de ingenieria,
Sacyr Chile SC Chile Sacyr Chile, S.A. construccion y montaje Disolucion diciembre-24 100,00 % 72.734 No
de obras.

(*) La venta efectuada de la sociedad Autopista del Guadalmedina, Concesionaria Espafiola, S.L. (5% de participacion),
ha generado un resultado que se indica en la nota 31.
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b.3) Otros cambios en la composiciéon del Grupo.

Durante el ejercicio 2024 no hubo cambios adicionales.
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Bases de presentacion y consolidacion

a) Bases de presentacion

Los administradores de la Sociedad dominante han pre-
parado las presentes cuentas anuales consolidadas de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE).

a.1) Normas, modificaciones e interpretaciones obligato-
rias para todos los ejercicios comenzados el 1 de enero
de 2024 [NIC 8.28]

m NIIF 16 (Modificacion) “Pasivo por arrendamiento en
una venta con arrendamiento posterior”. No ha tenido
efectos significativos en el Grupo.

m NIC 1 (Modificacion) “Clasificacion de los pasivos
como corrientes o no corrientes” y NIC 1 (Modificacion)
“Pasivos no corrientes con condiciones”. No ha tenido
efectos significativos en el Grupo.

m NIC 7 (Modificacién) y NIIF 7 (Modificacion) “Acuerdos
de financiacion de proveedores (“confirming”)”. No ha
tenido efectos significativos en el Grupo.

a.2) Normas, modificaciones e interpretaciones que toda-
via no han entrado en vigor, pero que se pueden adoptar
con anticipacion [NIC 8.29]

m NIC 21 (Modificacién) “Falta de convertibilidad”’NIC
21 (Modificacion) . Se espera que no tenga efectos
significativos en el Grupo.

a.3) Normas, modificaciones e interpretaciones a las
normas existentes que no pueden adoptarse anticipada-
mente o que no han sido adoptadas por la Unién Europea
= NIIF 10 (Modificacion) y NIC 28 (Modificacién) “Venta

0 aportacion de activos entre un inversor y sus aso-

b) Comparacioén de la informacion

ciadas o negocios conjuntos”. Se espera que no tenga
efectos significativos en el Grupo.

NIIF 18 “Presentacion y desglose en los estados finan-
cieros”. Se espera que no tenga efectos significativos
en el Grupo.

NIIF 19 “Dependientes sin responsabilidad publica:
Desgloses”. Se espera que no tenga efectos signifi-
cativos en el Grupo.

Modificaciones a NIIF 9 y NIIF 7 “Modificaciones a cla-
sificacién y valoracion de instrumentos financieros”. Se
espera que no tenga efectos significativos en el Grupo.

Mejoras Anuales de la Norma NIIF® de Contabilidad.
Volumen 11. Las modificaciones aplican a los ejercicios
anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2026.
El propésito de las modificaciones es evitar posibles con-
fusiones surgidas de inconsistencias de redaccion en la
normativa, abordando cambios en las siguientes normas:

= NIIF 1 “ Adopcién por primera vez de las NIIF”;

- NIIF 7 “ Instrumentos financieros: Informacion a
revelar”;

= NIIF 9 “Instrumentos financieros”;
- NIIF 10 “Estados financieros consolidados”; y

- NIC 7 “Estado de flujos de efectivo”.

Se espera que no tenga efectos significativos en el
Grupo.

Modificaciones a NIIF 9 y NIIF 7 “Contratos que hacen
referencia a la electricidad que depende de la natura-
leza”. Se espera que no tenga efectos significativos
en el Grupo.

A efectos comparativos, estas cuentas anuales consolidados incluyen las cifras al cierre del ultimo ejercicio anual an-
terior en el balance consolidado, en la cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global consolidado, el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y el estado de flujos de efectivo consolidado. Las notas relativas a
partidas de la cuenta de resultados consolidada y a partidas del balance consolidado incluyen informacion comparativa

del cierre del ejercicio anual anterior.
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c) Politicas contables

Las presentes cuentas anuales consolidadas, prepa-
radas de acuerdo con NIIF-UE, estan compuestas por
el balance consolidado, por la cuenta de resultados
consolidada, por el estado de flujos de efectivo con-
solidado, el estado del resultado global consolidado, el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y
por la memoria consolidada que forman parte integrante
de las cuentas anuales consolidadas. Estas cuentas
anuales consolidadas estan presentadas de acuerdo
con el criterio de coste histdrico excepto para los acti-
vos financieros a valor razonable con cambios en otro
resultado global, activos financieros a valor razonable
con cambios en la cuenta de resultados y los instru-
mentos financieros derivados que han sido valorados
a su valor razonable.

Las politicas contables han sido aplicadas uniformemente
para todas las sociedades del Grupo.

Los principales principios contables aplicados por el
Grupo Sacyr en la preparacion de las cuentas anuales
consolidadas bajo NIIF son los siguientes:

c.1) Uso de juicios y estimaciones

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas,
los administradores de la Sociedad Dominante han reali-
zado estimaciones para la determinacion de ciertas par-
tidas, que se basan fundamentalmente en la experiencia
histérica y en otros factores cuya consideracion se entien-
de razonable de acuerdo con las circunstancias. Estas
estimaciones se refieren a:

m La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de
algunos activos (ver notas 5, 7, 8, 9,10 y 12).

m La vida util de los activos materiales e intangibles (ver
notas 5,7,8y9).

m Recuperabilidad de impuestos diferidos de activo (ver
nota 14).

m Estimaciones de consumo de activos concesionales
intangibles (ver nota 7).

m Provisiones sobre riesgos (ver nota 21).

m Ingresos por construccion (ver nota 3.c.24).

El Grupo revisa sus estimaciones de forma continua.
Sin embargo, dada la incertidumbre inherente a las
mismas, existe un riesgo importante de que pudieran
surgir ajustes significativos en el futuro sobre los va-
lores de los activos y pasivos afectados, de producir-
se un cambio significativo en las hipdtesis, hechos y
circunstancias en las que se basan. Los supuestos
clave acerca del futuro, asi como otros datos relevan-
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tes sobre la estimacion de la incertidumbre en la fecha
de cierre del ejercicio, que llevan asociados un riesgo
importante de suponer cambios significativos en el
valor de los activos o pasivos en el proximo ejercicio
son los siguientes:

m Deterioro del valor de los activos no corrientes,
distintos de los financieros

El Grupo analiza anualmente si existen indicadores
de deterioro para los activos no financieros mediante
la realizacion de las oportunas pruebas de deterioro
de valor cuando asi lo aconsejan las circunstancias.

m Deterioro del valor de los activos financieros

El Grupo calcula anualmente un deterioro sobre los
activos financieros (incluyendo la cuenta a cobrar
por activo concesional) siguiendo el modelo de pér-
dida esperada establecido en la NIIF 9 segun se
indica en la nota 3¢.9.2. Para la estimacion de las
probabilidades de default asignadas a cada activo
financiero el Grupo utiliza datos observables de
mercado.

m Activo por impuesto diferido

El reconocimiento de los activos por impuesto diferido
se realiza sobre la base de las estimaciones futuras
realizadas por el Grupo relativas a la probabilidad de
que se disponga de ganancias fiscales futuras que
permitan su recuperacion.

m Provisiones

El Grupo reconoce provisiones sobre riesgos median-
te la realizacion de juicios y estimaciones en relacion
con la probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos,
asi como para la determinacion de la cuantia de los
mismos, registrandose la correspondiente provision
cuando el riesgo se considera probable.

m Calculo de los valores razonables, de los valores
en uso y de los valores actuales

El calculo de valores razonables, valores en uso y
valores actuales implica el calculo de flujos de efec-
tivo futuros y la asuncién de hipétesis relativas a los
valores futuros de los flujos, asi como las tasas de
descuento aplicables a los mismos. Las estimacio-
nes y las asunciones relacionadas estan basadas en
la experiencia historica y en otros factores diversos
que son entendidos como razonables de acuerdo
con las circunstancias.



= Método de grado de avance segun costes

Para los contratos de construccion el Grupo ha consi-
derado como método mas adecuado para determinar
la progresion en el cumplimiento de las obligaciones
el método del grado de avance, tal y como se indica
en la nota 3.c.24.

c.2) Bases de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas engloban los estados
financieros de Sacyr, S.A. y sociedades dependientes a
31 de diciembre de 2024. Los estados financieros de las
sociedades dependientes estan preparados para el mis-
mo ejercicio contable que los de la Sociedad Dominante,
usando politicas contables uniformes. Cuando resulta
necesario, se realizan los ajustes necesarios para ho-
mogeneizar cualquier diferencia entre politicas contables
que pudiera existir.

La informacidn relativa a las sociedades dependientes,
negocios conjuntos y asociadas se muestra en el Anexo
I, el cual forma parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas.

c.2.1) Principios de consolidacion

Las sociedades incluidas en el perimetro de consoli-
dacién estan consolidadas desde la fecha en la que se
transmite el control de la empresa al Grupo, y el cese de
su consolidacion se realiza desde el momento en el que el
control es transferido fuera del Grupo. En aquellos casos
en los que hay una pérdida de control sobre una sociedad
dependiente, las cuentas anuales consolidadas incluyen
los resultados de la parte del ejercicio durante el que el
Grupo mantuvo el control sobre la misma.

c.2.2) Sociedades dependientes

La consolidacion se ha realizado por el método de inte-
gracion global para las sociedades incluidas en el peri-
metro de consolidacion: (i) las sociedades dependientes
en las que la Sociedad Dominante tiene una participacion
directa o indirecta superior al 50% por disponer ésta de la
mayoria de los derechos de voto en los correspondientes
6rganos de administracion; (ii) aquellas otras en las que la
participacion es igual o inferior al 50% al existir acuerdos
con accionistas que permiten al Grupo Sacyr controlar la
gestion de la sociedad.

c.2.3) Operaciones conjuntas

La consolidacién se ha realizado por el método de in-
tegracion proporcional para las operaciones conjuntas
incluidas en el perimetro de consolidacion: tienen dos
0 mas participes ligados por un acuerdo contractual y
el acuerdo contractual establece la existencia de control
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conjunto. La aplicacion de este método supone la integra-
cion linea por linea y al porcentaje de participacion, de los
estados financieros del negocio conjunto.

Dentro de este epigrafe, en el Grupo Sacyr se incluyen las
Uniones Temporales de Empresas (UTES) y las Agrupa-
ciones de Interés Econdmico (AIE) (ver Anexo ).

c.2.4) Sociedades asociadas

Las empresas en las cuales el Grupo Sacyr no dispo-
ne del control, pero ejerce una influencia significativa
o control conjunto en aquellos casos en los que no se
cumplen los requerimientos de la NIIF 11 para ser cla-
sificados como “Operaciones conjuntas”, han sido inte-
gradas por el método de participacion. A efectos de la
preparacion de estas cuentas anuales consolidadas se
ha considerado que se dispone de influencia significa-
tiva en aquellas sociedades en que se dispone de mas
de un 20% de participacion, salvo en casos especificos
en que, disponiendo de un porcentaje de participacion
inferior, la existencia de influencia significativa puede ser
claramente demostrada, mediante el poder de intervenir
en las decisiones de politica financiera y de explotacion
de la participada, principalmente por la representacion
ejercida en el consejo de administracion, participacion
en los procesos de fijacion de politicas o suministro de
informacion técnica esencial.

Las inversiones en empresas asociadas son registradas
en el balance consolidado al coste mas los cambios en la
participacion posteriores a la adquisicion inicial, en fun-
cion de la participacién del Grupo en los activos netos
de la asociada, menos cualquier depreciacién por de-
terioro requerida. La cuenta de resultados consolidada
refleja el porcentaje de participacion en los resultados de
la asociada. Cuando se produce un cambio reconocido
directamente en el patrimonio de la asociada, el Grupo
contabiliza su participacion en estos cambios directamen-
te en el patrimonio neto.

c.2.5) Transacciones entre sociedades incluidas en el
perimetro de la consolidacién

Las siguientes transacciones y saldos han sido elimina-
dos en el proceso de consolidacion:

m Los débitos y créditos reciprocos y los gastos e ingre-
s0s por operaciones internas dentro del Grupo.

m Los resultados por operaciones de compra-venta de
inmovilizado material y los beneficios no realizados
en existencias u otros activos, en el caso de que su
importe sea significativo.

m Los dividendos internos y el saldo deudor correspon-
diente a los dividendos a cuenta registrados en la so-
ciedad que los distribuy®.
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c.2.6) Fechas de cierre del ejercicio

La fecha de cierre de los estados financieros de la mayor
parte de las sociedades que componen el Grupo Sacyr es
el 31 de diciembre. En caso de existir algun caso en que
los cierres anuales difieren del 31 de diciembre se han
preparado estados financieros proforma para ejercicios
anuales terminados en dicha fecha.

€.2.7) Participaciones no dominantes

El valor de la participacion de los accionistas minori-
tarios en el patrimonio neto y en los resultados de las
sociedades dependientes consolidadas se presenta en
el capitulo “Participaciones no dominantes” del balan-
ce consolidado, y en “Participaciones no dominantes
(Beneficio)” de la cuenta de resultados consolidada,
respectivamente.

c.2.8) Conversion de estados financieros de sociedades
extranjeras

Las partidas del balance consolidado y de la cuenta de
resultados consolidada de las sociedades extranjeras
incluidas en la consolidacion se convierten aplicando el
método de tipo de cambio de cierre segun el cual la con-
version implica:

m Todos los bienes, derechos y obligaciones se convier-
ten utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de
cierre de las cuentas de las sociedades extranjeras.

m Las partidas de la cuenta de resultados consolidada se
convierten utilizando un tipo de cambio medio.

m La diferencia entre el importe del patrimonio neto de
las sociedades extranjeras, incluido el saldo de la
cuenta de resultados consolidada conforme al apar-
tado anterior, convertidos al tipo de cambio historico
y la situacién patrimonial neta que resulte de la con-
version de los bienes, derechos y obligaciones con-
forme al apartado primero anterior, se inscribe, con
el signo negativo o positivo que le corresponda, en el
patrimonio neto del balance consolidado en la partida
“Diferencias de conversion”.

Las transacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de cada sociedad, se registran contable-
mente utilizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas en que se realizan las transacciones en dichas
sociedades, para posteriormente convertir los impor-
tes de moneda funcional al euro tal y como se explica
en esta nota.

c.3) Combinaciones de negocio y fondo de comercio

Las combinaciones de negocios se contabilizan mediante
la aplicacién del método de adquisicion.
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Los activos identificables adquiridos y los pasivos asu-
midos se valoran a sus valores razonables en la fecha
de adquisicion. Para cada combinacion de negocios, la
adquiriente valorara cualquier participacion no dominante
en la adquirida por el valor razonable o por la proporcio-
nal de la participacion no dominante de los activos netos
identificables de la adquirida. Los costes relacionados
con la adquisicidn se registran como gastos en la cuenta
de resultados.

Cuando el Grupo adquiere un negocio, clasificara o desig-
nara los activos identificables adquiridos y pasivos asumi-
dos segun sea necesario sobre la base de los acuerdos
contractuales, condiciones econdmicas, sus politicas
contables y de explotacion y otras condiciones pertinen-
tes que existan en la fecha de adquisicion.

Si la combinacion de negocios es realizada por etapas,
el Grupo valorara nuevamente sus participaciones en el
patrimonio de la adquirida previamente mantenidas por su
valor razonable en la fecha de adquisicion y reconocera
las ganancias o pérdidas resultantes, si las hubiera, en
resultados.

Cualquier contraprestacion contingente que el Grupo
transfiere, se reconocera a valor razonable a la fecha de
adquisicion. Cambios posteriores en el valor razonable de
contraprestaciones contingentes clasificadas como un ac-
tivo o un pasivo, se reconoceran registrandose cualquier
ganancia o pérdida resultante en resultados consolidados
o en otro resultado global consolidado. Si la contrapres-
tacion contingente es clasificada como patrimonio, no
deberan valorarse nuevamente y su liquidacion posterior
debera contabilizarse dentro del patrimonio neto.

El fondo de comercio adquirido en una combinacion de
negocios se valora inicialmente, en el momento de la
adquisicion, a su coste, siendo éste el exceso entre el
importe de la contraprestacion transferida mas cualquier
participacion no dominante en la adquirida y el importe de
los activos identificables adquiridos y los pasivos asumi-
dos. Si la contraprestacion es inferior al valor razonable
de los activos netos de la sociedad adquirida, la diferencia
se reconoce en resultados.

Tras el reconocimiento inicial, el fondo de comercio se
valora a su coste menos las pérdidas por deterioro de
valor acumuladas. Se realizan las pruebas de deterioro
del valor del fondo de comercio anualmente, o con mas
frecuencia si los acontecimientos o cambios en las cir-
cunstancias indican que el valor en libros puede estar
deteriorado.

Para el propdsito del test de deterioro, el fondo de co-
mercio adquirido en una combinacion de negocios es,
desde la fecha de adquisicién, asignado a cada Unidad
Generadora de Efectivo del Grupo o grupo de unidades



generadoras de efectivo que se espera se beneficiaran
de las sinergias de la combinacion, independientemente
de cualquier otro activo o pasivo del Grupo asignado a
estas unidades o grupos de unidades.

El deterioro del fondo de comercio se determina evaluan-
do el importe recuperable de la unidad generadora de
efectivo o grupo de unidades, con las que se relaciona el
fondo de comercio. Si el importe recuperable de la unidad
o unidades generadoras de efectivo es menor que su valor
en libros, el Grupo registra una pérdida por deterioro.

Las pérdidas correspondientes a deterioro del fondo de
comercio no pueden ser objeto de reversion en periodos
futuros.

Si se ha distribuido fondo de comercio a una unidad
generadora de efectivo y la entidad enajena o dispone
por otra via de una actividad dentro de esa unidad, el
fondo de comercio asociado a la actividad se incluira en
el importe en libros de la actividad cuando se determine
el resultado procedente de la enajenacion o disposicion
por otra via, y se valorara a partir de los valores relativos
de la actividad enajenada o dispuesta por otra via y de
la parte de la unidad generadora de efectivo que se siga
manteniendo.

c.4) Otros activos intangibles

En este epigrafe se recogen las aplicaciones informa-
ticas, la propiedad industrial, gastos de investigacion y
desarrollo y los derechos de traspaso. Se contabilizan a
su coste de adquisicion o produccion menos la amortiza-
cion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas
existentes. Un activo intangible se reconocera siy solo si
es probable que genere beneficios futuros al Grupo y que
su coste pueda ser valorado de forma fiable.

Los costes incurridos en cada proyecto individualiza-
do de desarrollo se capitalizan cuando el Grupo puede
demostrar:

m la viabilidad técnica para completar el activo intangible
de forma que éste sea apto para su uso o venta,

m laintencion de completar el activo para usarlo y existe
capacidad para usarlo o venderlo,

m como el activo va a generar beneficios econdmicos
futuros,

m la disponibilidad de los recursos para completarlo, y

m la capacidad para medir fiablemente el gasto durante
su desarrollo.

Los costes de desarrollo capitalizados se amortizan du-
rante el periodo en que se espera obtener ingresos o
rendimientos del mencionado proyecto.
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La cuenta de “Aplicaciones informaticas”, recoge el im-
porte de los programas de ordenador, adquiridos a ter-
ceros, y exclusivamente en aquellos casos en que esta
prevista la utilizacion de los mismos durante varios afos.
Se amortizan en funcién de su vida util, que habitualmen-
te es de cuatro afios.

La cuenta de “Derechos de traspaso” recoge los impor-
tes satisfechos por los derechos de arrendamiento de
locales. Se amortizan en su vida util, que suele ser de
cinco afos.

La cuenta “Otro inmovilizado Intangible” recoge el importe
de otros activos no incluidos en las categorias anteriores.

Las ganancias o pérdidas derivadas de la baja de un
activo intangible se valoran como la diferencia entre
los recursos netos obtenidos de la enajenacién y el
valor en libros del activo, y se registran en la cuenta
de resultados consolidada cuando el activo es dado
de baja.

¢.5) Inmovilizado material

El inmovilizado material se contabiliza a su coste de
adquisicion, que incluye todos los costes y gastos di-
rectamente relacionados con los elementos del inmo-
vilizado adquiridos hasta que dichos elementos estén
en condiciones de funcionamiento, menos la amorti-
zacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro
experimentada.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que
representan un aumento de la productividad, capacidad o
eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes,
se capitalizan como mayor coste de los correspondientes
bienes.

Los gastos de reparaciéon y mantenimiento incurridos
durante el ejercicio se cargan a la cuenta de resultados
consolidada.

El gasto de amortizacion se registra en la cuenta de
resultados consolidada de forma lineal sobre la vida
util estimada de cada componente del inmovilizado
material, salvo en los terrenos, que no se amortizan.
Los elementos son amortizados desde el momen-
to en el que estan disponibles para su puesta en
funcionamiento.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado ma-
terial se realiza sobre los valores de coste siguiendo el
método lineal durante los siguientes afos de vida util
estimados, a excepcién de la maquinaria, cuya amorti-
zacion se calcula linealmente para la practica totalidad
de los casos:
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Anos de amortizacion

Construcciones para uso propio ‘ 50 - 68
Maquinaria ‘ 5-10
Elementos para instalaciones de obra ‘ 2-4
Utiles, herramientas y medios auxiliares ‘ 4-8
Elementos de transporte ‘ 5-8
Mobiliario y enseres ‘ 9-12
Equipos proceso de informacion ‘ 3-4
Instalaciones complejas especiales ‘ 2-4
Otro inmovilizado ‘ 5

En cada cierre de ejercicio, el Grupo revisa y ajusta, en
su caso, los valores residuales, vidas utiles y método de
amortizacion de los activos materiales.

Los costes financieros directamente atribuibles a la ad-
quisicion o desarrollo del inmovilizado material se capi-
talizan, cuando los activos requieran un periodo superior
a un afio para estar en condiciones de uso.

c.6) Arrendamientos

El Grupo actua como arrendatario de varias plantas, ma-
quinaria, vehiculos, edificios y otros equipos. El Grupo
aplica un unico modelo de reconocimiento y valoracion
para todos los arrendamientos en los que opera como
arrendatario, excepto para los activos de bajo valor y los
arrendamientos a corto plazo.

m Derechos de uso

El Grupo reconoce los derechos de uso al inicio del arren-
damiento. Es decir, la fecha en que el activo subyacente
esta disponible para su uso. Los derechos de uso se va-
loran al coste, menos la amortizacion acumulada y pérdi-
das por deterioro, y se ajustan por cualquier cambio en la
valoracion de los pasivos por arrendamiento asociados.
El coste inicial de los derechos de uso incluye el importe
de los pasivos por arrendamiento reconocidos, los costes
directos iniciales y los pagos por arrendamiento realizados
antes de la fecha de comienzo del arrendamiento. Los
incentivos recibidos se descuentan del coste inicial.
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Los derechos de uso se amortizan linealmente por el me-
nor de la vida util estimada y el plazo del arrendamiento:

Anos de amortizacion

Construcciones para uso propio ‘ 50 - 68
Maquinaria ‘ 5-10
Elementos para instalaciones de obra ‘ 2-4
Utiles, herramientas y medios auxiliares ‘ 4-8
Elementos de transporte ‘ 5-8
Mobiliario y enseres ‘ 9-12
Equipos proceso de informacion ‘ 3-4
Instalaciones complejas especiales ‘ 2-4
Otro inmovilizado ‘ 5

Sin embargo, si el Grupo estima que es razonablemente
cierto obtener la propiedad del activo arrendado al final
del plazo del arrendamiento o ejercitar la opcion de com-
pra, los derechos de uso se amortizarian en funcion de
la vida util del activo. Los derechos de uso estan sujetos
al analisis del deterioro.

Los contratos de arrendamiento del Grupo no incluyen
obligaciones de desmantelamiento u obligaciones de
restauracion.

Los derechos de uso se presentan en un epigrafe sepa-
rado en el balance.

m Pasivos por arrendamiento

Al inicio del arrendamiento, el Grupo reconoce los pasi-
vos por arrendamiento por el valor actual de los pagos
por arrendamiento que se realizaran durante el plazo del
arrendamiento. Los pagos por arrendamiento incluyen
pagos fijos (incluidos los pagos que contractualmente se
podrian calificar como variables, pero que en esencia
fijos) menos los incentivos por arrendamiento, pagos
variables que dependen de un indice o un tipo y los
importes que se espera que se paguen en concepto de
garantias de valor residual. Los pagos por arrendamien-
to también incluyen el precio de ejercicio de una opcion
de compra si el Grupo tiene la certeza razonable de
que ejercera esa opcién y los pagos de penalizaciones
por rescision del arrendamiento, si el plazo del arrenda-
miento refleja el ejercicio por el Grupo de la opcion de
rescindir el arrendamiento. Los pagos por arrendamiento
variables que no dependen de un indice o una tasa se
reconocen como gastos del periodo en el que se pro-
duce el evento o condicion que desencadena el pago.

Cuando se calcula el valor actual de los pagos por arren-
damiento, el Grupo utiliza el tipo de interés incremental
a fecha de inicio del arrendamiento si el tipo de interés
implicito en el arrendamiento no puede determinarse fa-
cilmente. Después de la fecha de inicio, el importe de los



pasivos por arrendamiento se incrementa para reflejar
la acumulacion de intereses y se reduce por los pagos
por arrendamiento realizados. Ademas, se valorara nue-
vamente el pasivo por arrendamiento si se realiza una
modificacion, un cambio en el plazo del arrendamiento,
un cambio en los pagos por arrendamiento fijo en esen-
cia o un cambio en la evaluacion para comprar el activo
subyacente. El pasivo también se incrementa si se pro-
duce un cambio en los pagos por arrendamiento futuros
procedente de un cambio en el indice o una tasa usados
para determinar esos pagos.

m Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de
activos de bajo valor

El Grupo aplica la exencion de reconocimiento del arren-
damiento de corto plazo a sus arrendamientos de ma-
quinaria y equipo que tienen un plazo del arrendamiento
de 12 meses o menos a partir de la fecha de inicio y no
tienen opcion de compra. También aplica la exencién de
reconocimiento de activos de bajo valor a los arrenda-
mientos de equipos de oficina que se consideran de bajo
valor. Los pagos por arrendamientos en arrendamientos
a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor
se reconocen como gastos lineales durante el plazo del
arrendamiento.

m Juicios aplicados en la determinacion del plazo
del arrendamiento de los contratos con opcién de
renovacion

El Grupo determina el plazo del arrendamiento como el
plazo no cancelable de un arrendamiento, al que se afia-
den los periodos opcionales de prorrogar el arrendamien-
to, si es razonablemente cierto que esa opcion se ejerza.
También se incluyen los periodos cubiertos por la opcién
de rescindir el arrendamiento, si es razonablemente cierto
que no se ejercera esa opcion.

El Grupo tiene la opcidn, en virtud de algunos de sus con-
tratos, de arrendar los activos por plazos adicionales de
tres a cinco afios. El Grupo evalla si es razonablemente
cierto ejercer la opcion de renovar.

Es decir, considera todos los factores pertinentes que
crean un incentivo econémico para renovar. Después de
la fecha de inicio, el Grupo reevalua el plazo del arren-
damiento si hay un evento significativo o un cambio en
las circunstancias que esté bajo su control y afecte a su
capacidad para ejercer, o no ejercer, la opcion de reno-
vacion. El Grupo incluyo el periodo de renovacion como
parte del plazo del arrendamiento de arrendamientos
de instalaciones y maquinaria debido a la importancia
de estos activos para sus operaciones. Estos arrenda-
mientos tienen un periodo corto no cancelable (es decir,
de tres a cinco afios) y habria un efecto negativo en la
produccion si el reemplazo no se produce con facilidad.

<
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Las opciones de renovacion para los arrendamientos de
vehiculos de motor no se incluyeron como parte del plazo
del arrendamiento porque el Grupo tiene una politica de
arrendamiento de vehiculos de motor no superior a cinco
afos y, por lo tanto, no se espera ejercer las opciones
de renovacion.

c.7) Proyectos concesionales

Segun los términos establecidos en las distintas con-
cesiones, hasta que cada proyecto concesional es
puesto en servicio, todos los gastos de planificacion,
construccion, expropiacion y otros gastos, incluyen-
do la parte de los gastos de administracion y gastos
financieros hasta la puesta en funcionamiento, y la
amortizacion de otro inmovilizado material, que le son
aplicables, son considerados como coste de proyectos
concesionales.

La inversion en dichos proyectos concesionales incluye
las revalorizaciones legales a las que cada sociedad se
hubiera acogido hasta la fecha de transicion a las NIIF-UE.

La diferencia positiva de valoracion resultante de com-
parar el valor teérico de los fondos propios a la fecha de
compra de determinadas sociedades dependientes, con
el valor de la inversion realizada, figura registrado dentro
de la rubrica de inversion en proyectos concesionales
en explotacion.

Algunas sociedades han procedido a realizar ciertas do-
taciones para la amortizacion de determinados elemen-
tos del inmovilizado con una vida util esperada inferior al
periodo de concesion. Estos elementos se amortizan en
el periodo de vida util esperado.

En relacion con el resto de la inversion en proyectos con-
cesionales, es decir, de los activos revertibles que no
se amortizan técnicamente en el periodo concesional, el
Grupo, excepto las sociedades concesionarias de hospi-
tales que han optado por su amortizacion lineal durante
dicho periodo, aplica un método de amortizacién asocia-
do al patrén de consumo econdémico del activo concesio-
nal basado en el demanda.

En el caso de concesiones administrativas adquiridas
mediante combinaciones de negocio posteriores al 1
de enero de 2004 (fecha de transicién a las NIIF), és-
tas, de acuerdo con la NIIF 3, figuran valoradas por
su valor razonable (obtenido a partir de valoraciones
basadas en el analisis de flujos de efectivo desconta-
dos a su valor actual a la fecha de adquisicion) y se
amortizan en funcion del patron de uso descrito mas
arriba.

En relacion a los métodos de contabilizacion ver nota
3.¢.10.

>
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c.8) Activos financieros

Los activos financieros se clasifican dependiendo de la
categoria de valoracion que se determina sobre la base
del modelo de negocio y las caracteristicas de los flujos de
caja contractuales, y el Grupo solo reclasifica las inversio-
nes en instrumentos de deuda cuando y solo cuando cam-
bia su modelo de negocio para gestionar dichos activos.

En cuanto a su valoracion, las adquisiciones y enajena-
ciones de inversiones se reconocen en la fecha de nego-
ciacion, es decir, la fecha en que el Grupo se compromete
a adquirir o vender el activo. Las inversiones se recono-
cen inicialmente por el valor razonable mas los costes
de la transaccion para todos los activos financieros no
llevados a valor razonable con cambios en resultados.
Los activos financieros valorados a valor razonable con
cambios en resultados se reconocen inicialmente por su
valor razonable, y los costes de la transaccion se car-
gan en la cuenta de resultados. Las inversiones se dan
de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo
de las inversiones han vencido o se han transferido y el
Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos
y ventajas derivados de su titularidad.

Los ingresos por intereses de activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen en
la cuenta de resultados como parte de otros ingresos
cuando se establece el derecho del Grupo a recibir los
cobros.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias
y pérdidas se registraran en resultados o en otro resultado
global. Para las inversiones en instrumentos de patrimonio
que no se mantienen para negociar, el Grupo ha realizado
una eleccion irrevocable en el momento del reconocimien-
to inicial para contabilizar toda la inversién de capital a
valor razonable con cambios en otro resultado global.

Los activos financieros del Grupo se califican en la si-
guiente tipologia:

m Activos financieros a coste amortizado: Las inver-
siones en instrumentos de deuda que se mantienen
para el cobro de flujos de efectivo contractuales, cuan-
do esos flujos de efectivo representan soélo pagos de
principal e intereses se valoran a coste amortizado.
Se incluyen en activos corrientes, excepto para ven-
cimientos superiores a 12 meses desde la fecha del
balance en que se clasifican como activos no corrien-
tes, salvo que se encuentren dentro del ciclo normal
de operaciones del Grupo.

Ademas, en esta categoria se incluyen los depdsitos
y las fianzas otorgadas a terceros. Dichos activos se
contabilizan posteriormente por su coste amortizado
de acuerdo al método del tipo de interés efectivo. Las
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cuentas a cobrar que no devengan intereses de for-
ma explicita se valoran por su nominal, siempre que
el efecto de no actualizar financieramente los flujos de
efectivo no sea significativo. La valoracion posterior,
en su caso, se continta haciendo por su valor nominal.

Activos financieros a valor razonable con cambios
en otro resultado global: Los activos que se mantie-
nen para el cobro de flujos de efectivo contractuales y
para la venta de los activos financieros, donde los flujos
de efectivo de los activos representan unicamente pa-
gos de principal e intereses, se miden a valor razonable
con cambios en otro resultado global. Los movimientos
en el valor en libros se toman a través de otro resul-
tado global, excepto por el reconocimiento de ganan-
cias o pérdidas por deterioro, ingresos por intereses
y ganancias y pérdidas cambiarias que se reconocen
en pérdidas y ganancias. Las pérdidas y ganancias no
realizadas que surgen de cambios en el valor razonable
se reconocen en el otro resultado global. Cuando estos
activos financieros se dan de baja contable los ajustes
acumulados en el valor razonable reconocidos en el
patrimonio neto, se incluyen en la cuenta de resultados
consolidada como pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que coti-
zan se basan en precios de compra corrientes. Si el
mercado para un activo financiero no es activo (y para
los titulos que no cotizan), el Grupo establece el valor
razonable empleando técnicas de valoracion que in-
cluyen el uso de transacciones libres recientes entre
partes interesadas y debidamente informadas, refe-
ridas a otros instrumentos sustancialmente iguales y
el analisis de flujos de efectivo descontados. En caso
que ninguna de las técnicas mencionadas pueda ser
utilizada para estimar el valor razonable, las inversio-
nes se contabilizan a su coste de adquisicion menos
las pérdidas por deterioro, si proceden.

Para el caso de instrumentos de patrimonio incluidos
en esta categoria, la direccién del Grupo ha elegido
presentar los beneficios y pérdidas del valor razonable
de instrumentos de patrimonio en otro resultado global.
No hay una reclasificacion posterior de beneficios y
pérdidas del valor razonable a resultados después de
la baja de la inversion. Las pérdidas por deterioro (y la
reversion de pérdidas por deterioro) en instrumentos
de patrimonio valorados a valor razonable con cam-
bios en otro resultado global no se informan por sepa-
rado de otros cambios en el valor razonable.

Los dividendos de dichas inversiones contindan siendo
reconocidos en pérdidas y ganancias cuando el Grupo
tiene derecho a recibir los pagos.

Activos financieros a valor razonable con cambios
en la cuenta de resultados consolidada: Los activos



que no cumplen con los criterios de coste amortizado
o valor razonable con cambios en otro resultado global
se miden a valor razonable con cambios en resultados.
Las pérdidas y ganancias realizadas y no realizadas
que surgen de cambios en el valor razonable de la
categoria de activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados se incluyen en la cuenta de
resultados en el ejercicio en que surgen.

c.9) Deterioro
¢.9.1) Deterioro de activos materiales e intangibles

Las pérdidas por deterioro se reconocen para todos
aquellos activos o, en su caso, de sus unidades gene-
radoras de efectivo, cuando su valor contable excede el
importe recuperable correspondiente. Las pérdidas por
deterioro se contabilizan dentro de la cuenta de resulta-
dos consolidada.

El valor contable de los activos no corrientes del Grupo se
revisa a la fecha del balance consolidado a fin de determi-
nar si hay indicios de la existencia de deterioro. En caso
de existencia de estos indicios y, en cualquier caso, para
los fondos de comercio, se estima el valor recuperable
de estos activos.

El importe recuperable es el mayor del precio neto de
venta o su valor en uso. A fin de determinar el valor en
uso, los flujos futuros de tesoreria se descuentan a su
valor presente utilizando tipos de descuento antes de
impuestos que reflejen las estimaciones actuales del
mercado de la valoracién temporal del dinero y de los
riesgos especificos asociados con el activo. Para aque-
llos activos que no generan flujos de tesoreria altamente
independientes, el importe recuperable se determina para
las unidades generadoras de efectivo a las que pertene-
cen los activos valorados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en relacion con las
unidades generadoras de efectivo se asignan, en primer
lugar, a la reduccion de los fondos de comercio asignados
a estas unidades y, en segundo lugar, a minorar el valor
contable de otros activos en base al analisis individual de
aquellos activos que muestren indicios de deterioro.

Las pérdidas por deterioro se revierten, excepto en el
caso del fondo de comercio, si ha habido cambios en
las estimaciones utilizadas para determinar el importe
recuperable. La reversion de una pérdida por deterioro
se contabiliza en la cuenta de resultados consolidada.

Una pérdida por deterioro solo puede ser revertida hasta
el punto en el que el valor contable del activo no exceda
el importe que habria sido determinado, neto de amor-
tizaciones, si no se hubiera reconocido la mencionada
pérdida por deterioro.
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c.9.2) Deterioro de activos financieros y cuentas
comerciales

El modelo de deterioro requiere el reconocimiento de las
provisiones por deterioro basadas en el modelo de pér-
dida esperada en lugar de solamente las pérdidas credi-
ticias incurridas.

El Grupo aplica para sus cuentas de clientes, cuentas a
cobrar y otros activos, que corresponden en su mayor parte
a clientes de reconocida solvencia con los que tiene amplia
experiencia, el enfoque simplificado, reconociendo la pér-
dida de crédito esperada para toda la vida de los activos.

Para cuentas comerciales a cobrar y activos por contra-
tos, siempre que no contengan un componente financie-
ro significativo, el Grupo aplica el enfoque simplificado,
que requiere reconocer una asignacion de pérdida ba-
sada en el modelo de pérdida esperada en toda la vida
del activo en cada fecha de presentacién. El modelo
del Grupo considera informacion interna, como el saldo
expuesto en los clientes, factores externos como valora-
ciones crediticias de clientes y calificaciones de riesgo
de agencias, asi como las circunstancias especificas
de los clientes considerando la informacion disponible
sobre eventos pasados, condiciones actuales y elemen-
tos prospectivos.

c.10) Activos concesionales

La CINIIF 12 regula el tratamiento contable de los acuer-
dos publico-privados de contratos de concesion de ser-
vicios por parte de la concesionaria y, en funcion de los
acuerdos alcanzados entre ésta y el concedente, esta-
blece los correspondientes métodos de contabilizacién a
seguir. Afecta a los acuerdos publico-privados de conce-
sion de servicios cuando:

m El concedente controla o regula a qué servicios debe
el concesionario destinar la infraestructura, a quién
debe prestar dichos servicios, y a qué precio.

m El concedente controla toda participacion residual sig-
nificativa en la infraestructura al término de la vigencia
del acuerdo.

En base a dichos acuerdos, el concesionario actia en
calidad de proveedor de servicios, concretamente por un
lado servicios de construccion o mejora de la infraestruc-
tura, y por otro, servicios de explotacion y mantenimiento
durante el periodo del acuerdo asignando el precio del
contrato a cada una de las obligaciones de desempefio.

En funcion de los derechos contractuales que el conce-
sionario reciba como contraprestacion por la prestacion
de servicios de construccién o mejora de la infraestruc-
tura, los métodos de contabilizacion seran los siguientes:



A

Cuentas
Anuales
Consolidadas

Memoria
Consolidada

C

Anexos

D

Informe
de Gestion
Consolidado

E

Informe
de Auditoria
de las Cuentas

Anuales

Consolidadas

1. Modelo del intangible

Con caracter general se entiende que dicho método apli-
ca cuando la concesionaria recibe el derecho a cargar un
precio a los usuarios por el uso del servicio publico. Este
derecho no es incondicional, sino que depende de que
los usuarios efectivamente usen el servicio, por lo tanto,
el riesgo de demanda lo asume la concesionaria.

En este caso la valoracion del activo a reconocer (valor
de la concesion del derecho a cobrar a los usuarios por
el servicio publico) como contraprestacion a los servicios
de construccion o mejora de la infraestructura se hara
de acuerdo a lo establecido en la NIC 38 “Activos intan-
gibles”, amortizandose durante la vida de la concesion.

2. Modelo financiero

Segun este modelo la concesionaria debera reconocer
un activo financiero en la medida que tenga un dere-
cho contractual incondicional a recibir del concedente
(o por cuenta de éste) efectivo u otro activo financiero
como compensacion de los servicios de construccion
y explotacion y que el concedente tenga poca o nin-
guna capacidad de evitar el pago. Ello supone que el
concedente garantiza el pago a la concesionaria de
un importe fijo o determinable o del déficit si lo hubie-
re. En este caso, el operador no asume el riesgo de
demanda ya que cobraria incluso en ausencia de uso
de la infraestructura.

En este caso la valoracion se hara de acuerdo con lo
establecido en la NIC 32, 1a NIIF 9 y la NIIF 7 en relacién
con los activos financieros. Este derecho concesional
dara lugar al registro de activos financieros desde que el
Grupo tiene el derecho incondicional a recibir del conce-
dente efectivo u otro activo financiero, calculado sobre la
base de una tasa de interés efectiva equivalente a la tasa
de rentabilidad interna del activo financiero.

3. Modelo mixto

Este modelo consiste en aplicar el modelo financiero por
la parte del contrato en la que se garantiza el cobro de
un importe, y el modelo del intangible por la parte no
garantizada, siendo el aspecto mas significativo para
determinar qué parte de los ingresos percibidos van a
cubrir la recuperacion de la inversién en activos (modelo
intangible) y qué parte sirve para recuperar la cuenta a
cobrar (modelo financiero).

El Grupo reconoce de forma separada los ingresos y
gastos correspondientes a los servicios de construc-
ciéon o mejora de sus infraestructuras destinadas a la
concesion, tanto en aquellos casos en los que la cons-
truccion es realizada por una sociedad del Grupo como
cuando es realizada por un tercero ajeno, reconocién-
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dose segun el grado de avance de acuerdo con la NIIF
15 “Ingresos de actividades ordinarias procedentes de
contratos con clientes”, con contrapartida en un activo
intangible o un activo contractual y en la fase de pres-
tacion de servicios de mantenimiento o explotacion de
las infraestructuras que se reconocen segun la NIIF
15 “Ingresos de actividades ordinarias procedentes de
contratos con cliente”.

c.11) Activos no corrientes (grupos enajenables) mante-
nidos para la venta y actividades interrumpidas

a) Activos no corrientes (grupos enajenables) mantenidos
para la venta

Los activos no corrientes (0 grupos enajenables de ele-
mentos) se clasifican como mantenidos para la venta
cuando se considera que su valor contable se va a re-
cuperar a través de una operacion de venta en vez de a
través de su uso continuado. Esta condicion se considera
cumplida unicamente cuando la venta es altamente pro-
bable, y esta disponible para su venta inmediata en su
condicion actual y previsiblemente se completara en el
plazo de un afio desde la fecha de clasificacion. Estos
activos se presentan valorados al menor importe entre
su valor contable y el valor razonable minorado por los
costes necesarios para su enajenacion y no estan sujetos
a amortizacion.

b) Actividades interrumpidas

Se clasifica como actividad interrumpida todo componen-
te del Grupo que ha sido enajenado, se ha dispuesto de él
por otra via o ha sido clasificado como mantenido para la
venta y representa una linea de negocio o area geografi-
ca significativa de la explotacion, forma parte de un plan
individual o es una dependiente adquirida exclusivamente
para su venta. El resultado generado por las actividades
interrumpidas se presenta en una Unica linea especifica
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada neto
de impuestos

c.12) Existencias

Las existencias se encuentran valoradas segun el si-
guiente detalle:

= Inmuebles: se valoran de acuerdo con el sistema de
costes indicado mas adelante para las promociones en
curso o al precio de coste en el caso de adquisicion
de inmuebles ya construidos, incluyendo los costes
directamente relacionados con la compra.

m Promociones en curso: se incluyen los costes incu-
rridos en las promociones inmobiliarias cuya cons-
truccion no ha finalizado. Estos costes incluyen los
directamente aplicables a la construccién que hayan



sido aprobados por los técnicos responsables de la
direccion de obra, los gastos correspondientes a la
promocion y los gastos financieros incurridos durante
el periodo de construccion. Una vez iniciada la cons-
truccion se incluye en el valor de los edificios y otras
construcciones el valor de coste de los solares sobre
los que se ha construido.

m Solares y adaptacién de terrenos: se encuentran va-
lorados a su precio de adquisicion, incorporando los
costes directamente relacionados con la compra. Asi-
mismo, se incluyen como mayor valor de los terrenos y
solares sin edificar los costes de urbanizacion, proyec-
to y planeamiento hasta el momento de la terminacion
de la obra de acondicionamiento del solar.

m Los acopios de materias primas y auxiliares, y los
materiales para consumo se valoran a coste de
adquisicion.

m Los productos y trabajos en curso se valoran a coste
de produccion, que incluye el coste de los materiales
incorporados, la mano de obra y los gastos directos de
produccion en los que se haya incurrido.

El epigrafe de existencias incluye los gastos financieros
devengados durante el periodo de construccion.

El Grupo ajusta el valor de las existencias cuando el coste
contabilizado excede a su valor de mercado, utilizando a
estos efectos valoraciones de expertos independientes.

Los gastos de inicio de obra incluyen los costes incurri-
dos hasta el momento del comienzo de la ejecucion de
la obra, que se imputan al coste en funcion del grado
de avance de la obra a lo largo de la duraciéon de su
ejecucion.

En la actividad inmobiliaria se registra el deterioro para
aquellas promociones en las que se estiman pérdidas,
cubriéndose éstas en su totalidad.

c.13) Cuentas comerciales

En el balance consolidado adjunto los saldos de clien-
tes por ventas y prestaciones de servicios incluyen los
efectos descontados pendientes de vencimiento a 31 de
diciembre, figurando su contrapartida como deudas con
entidades de crédito.

c.14) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes com-
prenden el efectivo en caja, en bancos y los depdsitos
a corto plazo con una fecha de vencimiento original
de tres meses o inferior y que no estan sujetos a va-
riaciones significativas. Si bien este efectivo podra ser
utilizado exclusivamente por la sociedad del Grupo que
sea titular.
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c.15) Costes de ampliacion de capital

Los gastos incurridos en relacion con los incrementos de
capital se contabilizan como una reduccion de los fon-
dos obtenidos en el capitulo de patrimonio neto, netos
de cualquier efecto impositivo.

c.16) Acciones propias

Las acciones de la Sociedad Dominante poseidas por el
Grupo se registran por su coste de adquisicion como una
reduccioén del patrimonio neto. No se reconoce ninguna
pérdida o ganancia en el resultado del ejercicio derivada
de la compra, venta o amortizacién de las acciones pro-
pias. El beneficio o pérdida en la venta de estas acciones
se registra directamente en el patrimonio en el momento
de la enajenacion.

c.17) Provisiones y contingencias

Las provisiones se reconocen en el balance consolida-
do cuando el Grupo tiene una obligacion presente (ya
sea legal, contractual o implicita) como resultado de
sucesos pasados y que es probable que se requiera la
salida de recursos que incorporen beneficios econémi-
cos futuros para el pago de las mismas. Los importes
reconocidos como provisiones representan la mejor
estimacion de los pagos requeridos para compensar
el valor presente de estas obligaciones a la fecha del
balance consolidado.

Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada
balance consolidado y son ajustadas con el objetivo de
reflejar la mejor estimacion actual del pasivo correspon-
diente en cada momento.

La politica seguida respecto a la contabilizacion de pro-
visiones para riesgos y gastos consiste en registrar el
importe estimado para hacer frente a responsabilidades
probables o ciertas, nacidas de litigios en curso y por in-
demnizaciones u obligaciones pendientes, avales y otras
garantias similares. Su dotacion se efectua al nacimiento
de la responsabilidad o de la obligacién que determina la
indemnizacioén o pago.

La provision para terminacion de obras, incluida en el
pasivo del balance consolidado, corresponde al importe
estimado de las posibles obligaciones para terminacion
de obras cuyo pago no es aun determinable en cuanto a
su importe exacto o es incierto en cuanto a la fecha en
que se producira, dependiendo del cumplimiento de de-
terminadas condiciones. Las dotaciones se efectuan de
acuerdo con las mejores estimaciones del devengo anual.

El Grupo evalla sus obligaciones y responsabilidades
considerando como pasivos contingentes las obligacio-
nes posibles, surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya
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existencia ha de ser confirmada por eventos futuros de
caracter incierto que no estan bajo el control del Grupo.

c.18) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican, a efectos de su va-
loracion, en las siguientes categorias:

m Pasivos financieros a costa amortizado (Deuda
financiera)

La deuda financiera se reconoce inicialmente por su
valor razonable, neto de los costes de la transaccion
incurridos. Posteriormente, las deudas financieras se
valoran por su coste amortizado. Cualquier diferencia
entre los ingresos obtenidos (netos de los costes de la
transaccion) y el valor de reembolso se reconoce en
resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con
el método del tipo de interés efectivo. Las comisiones
abonadas por la obtencién de préstamos se reconocen
como costes de la transaccion del préstamo en la medi-
da en que sea probable que se vaya a disponer de una
parte o de la totalidad de la linea. En este caso, las co-
misiones se difieren hasta que se produce la disposicion.
En la medida en que no exista evidencia de que sea
probable que se vaya a disponer de todo o parte de la
linea de crédito, la comision se capitaliza como un pago
anticipado por servicios de liquidez y se amortiza en el
periodo al que se refiere la disponibilidad del crédito.

La deuda financiera se elimina del balance consolida-
do cuando la obligacion especificada en el contrato
se haya pagado, cancelado o expirado. La diferencia
entre el importe en libros de un pasivo financiero que
se ha cancelado o cedido a otra parte y la contra-
prestacion pagada, incluyendo cualquier activo cedido
diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce
en el resultado del ejercicio como otros ingresos o
gastos financieros.

La deuda financiera se clasifica como pasivos corrien-
tes a menos que el Grupo tenga un derecho incon-
dicional a diferir su liquidacién durante al menos 12
meses después de la fecha del balance.

m Pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados

Son pasivos que se adquieren con el propésito de
venderlos en un corto plazo. Los derivados se consi-
deran en esta categoria a no ser que estén designados
como instrumentos de cobertura (ver nota ¢.22). Estos
pasivos financieros se valoran, tanto en el momento
inicial como en valoraciones posteriores, por su valor
razonable, imputando los cambios que se produzcan
en dicho valor en la Cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio.
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¢.19) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas
a euros al tipo de cambio en la fecha de la transaccion.
Las pérdidas o ganancias derivadas de las transacciones
en moneda extranjera se registran en la cuenta de resul-
tados consolidada segun se producen.

Las cuentas por cobrar y por pagar en moneda extranjera
son convertidas a euros al tipo de cambio de cierre del
ejercicio. Las diferencias de cambio no realizadas prove-
nientes de las transacciones son recogidas en la cuenta
de resultados consolidada.

¢.20) Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales se registran cuando existe una
razonable seguridad de que la subvencién sera recibida
y se cumpliran todas las condiciones establecidas para
la obtencion de dicha subvencion.

Las subvenciones no reintegrables que financian ac-
tivos revertibles, se registran como ingresos diferidos
por su valor razonable. La imputacion a resultados de
estas subvenciones se realiza en proporcion a la depre-
ciacion experimentada por los activos financiados con
las mismas.

Determinadas sociedades chilenas han reconocido en
sus estados financieros las subvenciones anuales a per-
cibir del Ministerio de Obras Publicas de Chile estable-
cidas en sus contratos de concesién. Su imputacion a
resultados se realiza siguiendo el mismo criterio que el
empleado para amortizar el activo concesional.

c.21) Impuesto sobre las ganancias

El gasto por impuesto sobre las ganancias de cada ejer-
cicio se calcula como la suma del impuesto corriente
que resulta de la aplicacién del correspondiente tipo de
gravamen sobre la base imponible del ejercicio, una vez
aplicadas las bonificaciones y deducciones que sean fis-
calmente admisibles, y de la variacion de los activos y
pasivos por impuestos diferidos que se reconozcan en la
cuenta de resultados consolidada.

El gasto por impuesto sobre las ganancias se reconoce
en la cuenta de resultados consolidada excepto en aque-
llos casos en los que este impuesto esta relacionado con
partidas directamente reflejadas en el patrimonio neto,
en cuyo caso el impuesto se reconoce en este epigrafe.

Sacyr, S.A. y sus sociedades dependientes, que cumplen
lo establecido en el Real Decreto 4/2004 de 5 de marzo
por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Im-
puesto sobre Sociedades, han optado, mediante acuerdo
de los respectivos 6rganos de administracion de cada



sociedad, por acogerse al régimen de consolidacion fis-
cal, realizando la preceptiva comunicacion a la A.E.A.T,,
quien comunic6 a la sociedad cabecera del grupo fiscal
su numero de identificacion fiscal 20/02.

Las sociedades que conforman el perimetro fiscal apa-
recen recogidas en el Anexo Il de las presentes cuentas
anuales consolidadas.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes son los
importes estimados a pagar o a cobrar de la Administra-
cion Publica, conforme a los tipos impositivos en vigor a
la fecha del balance consolidado.

El impuesto sobre las ganancias diferido se contabiliza si-
guiendo el método de registro de los pasivos, para todas las
diferencias temporarias entre la base fiscal de los activos y
pasivos y sus valores en libros en los estados financieros.

El Grupo reconoce los activos por impuestos diferidos
para las diferencias temporarias deducibles, créditos fis-
cales no utilizados y bases imponibles negativas no apli-
cadas, en la medida en que sea probable que habra un
beneficio fiscal contra el cual se podra utilizar la diferencia
temporaria deducible, el crédito fiscal o bien las bases
imponibles negativas no utilizados, excepto:

m cuando el activo por impuestos diferido relativo a la
diferencia temporaria deducible se derive del reconoci-
miento inicial de un activo o pasivo en una transaccion
que no es una combinacion de negocios, y que, en el
momento de la transaccién no afecto ni al resultado
contable ni al resultado fiscal.

m respecto a las diferencias temporarias deducibles aso-
ciadas con inversiones en sociedades dependientes,
asociadas y participaciones en negocios conjuntos,
el activo por impuestos diferidos solo se reconoce,
en la medida en que es probable que las diferencias
temporarias revertiran en un futuro previsible y habra
suficiente beneficio fiscal disponible contra el cual apli-
car las diferencias temporarias.

El Grupo revisa el valor en libros de los activos por im-
puestos diferidos en cada cierre de ejercicio y se reducen
en la medida en que ya no sea probable que se disponga
de suficientes beneficios fiscales para permitir que parte
o todo el activo por impuestos diferido se pueda aplicar.
Asimismo, el Grupo revisa en cada cierre de ejercicio los
activos por impuestos diferidos no contabilizados y los
reconoce en la medida en que se convierta en probable
que el beneficio fiscal futuro vaya a permitir recuperar el
activo por impuestos diferido.

El Grupo reconoce los pasivos por impuestos diferi-
dos para todas las diferencias temporarias imponibles
excepto:

39

Informes Financieros | 2024

m cuando el pasivo por impuestos diferidos se deriva del
reconocimiento inicial de un fondo de comercio o de
un activo o pasivo en una transaccién que no es una
combinacién de negocios y que, en el momento de
la transaccion, no afecto ni al resultado contable ni al
resultado fiscal.

m respecto a las diferencias temporarias imponibles aso-
ciadas con inversiones en sociedades dependientes y
participaciones en negocios conjuntos, si el momento
de la reversion de las diferencias temporarias puede
ser controlado por la Sociedad Dominante y es pro-
bable que la diferencia temporaria no revierta en un
futuro previsible.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se valoran a
los tipos efectivos de impuestos que se espera que sean
aplicables al ejercicio en el que los activos se realicen o
los pasivos se liquiden, en base a los tipos impositivos (y
legislacion fiscal) aprobados o que estan practicamente
aprobados a la fecha del balance consolidado.

El Grupo aplica la excepcion para reconocer y revelar
informacién sobre los activos y pasivos por impuestos di-
feridos derivados de la implementacion de la Ley 7/2024,
segun lo dispuesto en la NIC 12.

c.22) Instrumentos financieros derivados de cobertura

El Grupo utiliza el modelo de cobertura general de la NIIF
9. Esto requiere que el Grupo se asegure que las rela-
ciones de contabilidad de cobertura estén alineadas con
sus objetivos y estrategia de gestion de riesgos y aplique
un enfoque mas cualitativo y prospectivo para evaluar la
eficacia de la cobertura.

Las estrategias de gestion de riesgos y la documentacion
de cobertura del Grupo estan alineadas con los reque-
rimientos de la NIIF 9 y estas relaciones se tratan como
coberturas continuadas.

Los instrumentos financieros derivados se reconocen
inicialmente por su valor razonable en la fecha en que
se firma el contrato y posteriormente se van ajustando a
su valor razonable en la fecha de cada balance. El reco-
nocimiento de la ganancia o la pérdida resultante de las
variaciones del valor razonable en cada periodo depen-
de de si el derivado se designa como un instrumento de
cobertura, y en este caso, la naturaleza de la partida que
se esta cubriendo.

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los
derivados designados y que califican como coberturas
de flujos de efectivo se reconocen en el otro resultado
global. La ganancia o pérdida correspondiente a la parte
no efectiva se reconoce inmediatamente en resultado fi-
nanciero en la cuenta de resultados.
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Los importes acumulados en “Otro resultado global conso-
lidado” se traspasan a la cuenta de resultados consolidada
en el gjercicio en que la partida cubierta afecta al resultado.

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, o
cuando una operacion de cobertura deja de cumplir los
requisitos para poder aplicar la contabilidad de cobertura,
las ganancias o pérdidas acumuladas en el patrimonio
neto hasta ese momento continuaran formando parte del
mismo y se reconocen cuando finalmente la transaccion
anticipada se reconoce en la cuenta de resultados. Sin
embargo, si deja de ser probable que tenga lugar dicha
transaccion, las ganancias o las pérdidas acumuladas en
“Otro resultado global consolidado” se traspasan inmedia-
tamente a la cuenta de resultados consolidada.

El Grupo designa determinados derivados como cobertu-
ra de un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo re-
conocido 0 a una transaccion prevista altamente probable
y que puede afectar al resultado del ejercicio (cobertura
de flujos de efectivo).

Para los instrumentos financieros derivados no designa-
dos como instrumentos de cobertura o que no califican
para ser designados como tales, las variaciones en el
valor razonable en cada fecha de valoracion se recono-
cen como un resultado financiero (ingreso o gasto) en la
cuenta de resultados consolidada. Se consideran inclui-
dos en la categoria de activos o pasivos financieros a
valor razonable con cambios en resultados.

c.23) Partes relacionadas

El Grupo considera como partes relacionadas a sus ac-
cionistas directos e indirectos, a las sociedades vincu-
ladas, a sus consejeros y directivos clave, asi como a
personas fisicas o juridicas dependientes de los mismos.

c.24) Reconocimiento de ingresos [

Con caracter general, los ingresos y gastos se imputan
en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los
mismos representan, con independencia del momento
en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

La aplicacion de la norma NIIF 15 implica los siguientes
aspectos:

i. Criterio general de reconocimiento de ingresos

La norma NIIF 15 indica que para cada contrato con [
un cliente hay que identificar las distintas obligaciones

de ejecucion o desempefio separadas que contiene el
contrato y distribuir el precio del contrato entre cada una

de dichas obligaciones de desempefio identificadas.
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La entidad reconocera los ingresos ordinarios de un
contrato en la medida que satisfaga sus obligaciones
contractuales de ejecucion mediante la transferencia
de un bien o servicio prometido al cliente y segun el
precio asignado a la obligacion indicado anteriormente.
A la hora de establecer el momento exacto en el que
se produce la transferencia del bien o servicio a su
cliente la entidad debera determinar si las obligaciones
del contrato se satisfacen a lo largo del tiempo o en un
momento determinado.

Dada la naturaleza de las actividades que realiza el
Grupo, la transferencia de los bienes y servicios a
sus clientes se satisfacen generalmente a lo largo del
tiempo, esto es asi porque, o bien el cliente recibe y
consume simultdneamente los beneficios proporciona-
dos por la ejecucion de las obligaciones por parte de
la entidad, o bien la ejecucion de las obligaciones por
parte de la entidad no crea un activo con un uso alter-
nativo para ella y la entidad tiene un derecho exigible
al pago de lo ejecutado hasta la fecha o un derecho a
compensacion por lo ejecutado hasta el momento en
caso de rescision.

Una vez establecido que la transferencia de bienes o
servicios se produce a lo largo del tiempo la entidad
debe determinar un método adecuado para medir la
progresion en el cumplimiento de las obligaciones y
reconocer los ingresos correspondientes en funcién
del precio asignado a la obligacion y la progresion en
su cumplimiento.

Los métodos seleccionados por el Grupo para medir
la progresion en el cumplimiento de sus obligaciones
contractuales varian en funcion del bien o servicio con-
creto objeto del contrato, pero en términos generales se
han considerado como mas adecuados los siguientes:

Método del tiempo transcurrido

Para los contratos de servicios recurrentes (manteni-
miento, limpieza, recogida de residuos...) con un pa-
tron de transferencia homogéneo a lo largo del tiempo
y con unos pagos periodicos fijos a lo largo de la vida
del contrato (mensualidades, anualidades...), el Gru-
po ha considerado que el método de medicion de la
progresion en el cumplimiento de las obligaciones mas
adecuado es el método del tiempo transcurrido me-
diante el cual los ingresos se reconocen linealmente
durante el tiempo que dura el contrato, y sus costes
segun el criterio del devengo.

Método del grado de avance segun costes
Para los contratos de construccion el Grupo ha consi-

derado como método mas adecuado para determinar
la progresion en el cumplimiento de las obligaciones
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el método del grado de avance, segun este método,
cada mes se miden los costes incurridos respecto del
total de costes estimados para completar el contrato,
dando lugar a una proporcion de grado de avance. Los
ingresos reconocidos seran el importe total estimado
del contrato multiplicado por la proporcion de grado de
avance. Los costes en estos contratos se reconoceran
segun el criterio del devengo.

La diferencia entre el importe de la produccion a ori-
gen de cada una de las obras y el importe certificado
para cada una de ellas, hasta la fecha de las cuentas
anuales, se recogen en la cuenta de “Clientes por obra
ejecutada pendiente de certificar”, dentro del capitulo
de “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”
0 en una cuenta de “Obra certificada pendiente de
ejecutar” dentro del capitulo “Acreedores comerciales
y otras cuentas a cobrar”

Los costes estimados para retirada de obra o contrato
se provisionan en el capitulo “Provisiones para ope-
raciones de trafico” del balance consolidado, perio-
dificandose a lo largo de la ejecucion de la misma,
e imputandose al coste proporcionalmente a la rela-
cion entre costes estimados y produccion realizada;
los gastos que se producen desde la terminacion de
la obra hasta la liquidacion definitiva de la misma se
cargan contra la provision realizada.

Ingresos registrados en sociedades concesionarias
(CINIIF 12)

Las sociedades concesionarias del grupo registran sus
ingresos ordinarios en aplicacion de lo dispuesto en
la CINIIF 12 que han sido descritos en la nota 3.c.10.

i. Reconocimiento de ingresos procedentes de modifi-

caciones, reclamaciones y disputas

Una modificacién de un contrato es un cambio en el
alcance o precio del mismo (o ambos). El criterio ge-
neral del Grupo es reconocer los ingresos derivados
de una modificacion del contrato cuando exista una
conformidad por parte del cliente. El criterio seguido
por el Grupo es no reconocer los ingresos por estos
trabajos adicionales hasta que exista la aprobacion
de los mismos por parte del cliente, que en general
se considera cuando hay, una aprobacién técnica y
econdmica por parte del cliente.

En el caso de que los trabajos estén aprobados pero
la valoracion esté pendiente, el reconocimiento de in-
gresos se realizara en las condiciones indicadas en la
NIIF 15 para supuestos de “contraprestacion variable”.

El reconocimiento de ingresos en supuestos de “con-
traprestacion variable” implica que Unicamente se re-
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conoceran ingresos derivados de contraprestaciones
variables cuando sea altamente probable que no ocu-
rra en el futuro una reversion significativa del importe
de los ingresos ordinarios reconocidos cuando, pos-
teriormente, se resuelva la incertidumbre asociada a
dichas reclamaciones o precios variables, tomando en
consideracion tanto la probabilidad como la magnitud
de dicha reversion.

Los costes relacionados con la ejecucion de modifica-
ciones del contrato se reconocen en el momento en el
que se producen, con independencia de la aprobacion
0 no por parte del cliente y de que se hayan recono-
cido o no ingresos ordinarios relacionados con dicha
ejecucion.

Una reclamacion es una solicitud de pago o compen-
sacion al cliente (por ejemplo, supuestos de compen-
sacion, reembolso de costes, revision de inflacion
legalmente obligatoria) sujeta a un procedimiento de
solicitud directamente al cliente. El criterio seguido por
el Grupo respecto a las reclamaciones es aplicar el
mencionado anteriormente para el caso de modifica-
ciones cuando dichas reclamaciones no estén ampa-
radas en el contrato, o de contraprestacion variable,
cuando las mismas estén amparadas en el contrato,
pero sea necesaria su cuantificacion.

Una disputa es el resultado de una inconformidad o
rechazo tras una reclamacion al cliente bajo el am-
paro del contrato, cuya resolucion esta pendiente de
procedimiento directamente con el cliente o de un pro-
cedimiento judicial o arbitral. Conforme a los criterios
seguidos por el Grupo, los ingresos relacionados con
disputas en las que se cuestione la exigibilidad de la
cantidad reclamada no se reconoceran, y los ingre-
s0s reconocidos anteriormente se cancelaran, ya que
la disputa demuestra la ausencia de aprobacion por
el cliente del trabajo terminado. En el caso de que el
cliente cuestione el valor de los trabajos realizados,
el reconocimiento de ingresos se basara en el criterio
aplicado en aquellos supuestos de “contraprestacion
variable” comentado anteriormente. Sélo en aquellos
casos en los que exista un informe legal que confirme
que los derechos objeto de disputa son claramente
exigibles y que por lo tanto se recuperaran al menos
los costes directamente relacionados con el servicio
relacionado con la misma, podra reconocerse ingreso
hasta el limite del importe de los costes soportados.

c.25) Préstamos hipotecarios subrogables.

Los préstamos hipotecarios subrogables se incluyen en el
epigrafe de deudas con entidades de crédito del balance
consolidado, y son clasificados como corrientes cuando
estan vinculados a la financiacion de existencias clasi-
ficadas en el activo corriente del balance consolidado.
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c.26) Anticipos recibidos por pedidos.

Esta cuenta dentro del epigrafe de “Acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar” del pasivo del balance consolida-
do adjunto, recoge las facturaciones cobradas a clientes a
cuenta de trabajos que estan pendientes de ejecutarse, asi
como de los inmuebles pendientes de entrega.

¢.27) Indemnizaciones por despido.

Excepto en el caso de causa justificada, las sociedades
vienen obligadas a indemnizar a sus empleados contra-
tados por obra o servicio cuando cesan en las obras que
fueron contratados.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de ter-
minacién anormal del empleo y dado que no reciben in-
demnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan
voluntariamente en sus servicios, los eventuales pagos por
indemnizaciones se cargan a gastos en el momento en que
se toma la decision y ésta es comunicada al interesado.

c.28) Planes de participacion en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus en
base a férmulas que tienen en cuenta diferentes indicado-
res econdémicos y financieros después de ciertos ajustes,
reconociéndose una provision cuando esta contractual-
mente obligado.

c.29) Medio ambiente.

Los costes incurridos en la adquisicion de sistemas, equi-
pos e instalaciones cuyo objeto sea eliminacion, limita-
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cioén o el control de los posibles impactos que pudiera
ocasionar el normal desarrollo de la actividad del Grupo
sobre el medio ambiente, se consideran inversiones en
inmovilizado.

El resto de los gastos relacionados con el medio am-
biente, distintos de los realizados para la adquisicion de
los elementos de inmovilizado, se consideran gastos del
ejercicio.

Por lo que respecta a las posibles contingencias que en
materia medioambiental pudieran producirse, los adminis-
tradores de la Sociedad Dominante consideran que éstas
se encuentran suficientemente cubiertas con las pdlizas
de seguro de responsabilidad civil que tienen suscritas.

¢.30) Informacion por segmentos.

El Grupo realiza la clasificacion por segmentos conside-
rando los siguientes factores:

m Caracteristicas econodmicas similares de los negocios.

m Facilitar a los usuarios de las cuentas anuales conso-
lidadas la informacién financiera relevante sobre las
actividades de los negocios que el Grupo desarrolla'y
en los entornos econdmicos en que opera.

Los administradores del Grupo controlan el volumen de
activos, la cifra de negocios y los resultados operativos
de los segmentos de explotacion de forma separada, a
efectos de la toma de decisiones sobre la distribucion de
los recursos y la evaluacion de los resultados y rendimien-
to. (Ver nota 40 de la memoria de las cuentas anuales
consolidadas).

Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

4.1 Activos no corrientes mantenidos para la venta

Al cierre del ejercicio 2023 el Grupo tenia clasificadas
sus participaciones Autopista de Guadalmedina, C.E.S.A.
(5%) y Sociedad Concesionaria Viales Andinas, S.A.
(51%) y sus sociedades dependientes (participaciones en
sociedades concesionarias chilenas en explotacion), am-
bas del area de concesiones, como activos no corrientes
mantenidos para la venta.

Durante 2024 el Grupo ha vendido la participacion del
5% en Autopista de Guadalmedina, C.E.S.A. (ver nota 2).

Con respecto a la sociedad S.C. Viales Andinas, S.A.
controlada por el Grupo y de la que posee una participa-
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cion total del 51%, el Grupo continua con el proceso de
desinversién que se inicio en 2023.

Conforme al parrafo 9 de la NIIF 5, se podrian dar hechos
o circunstancias que alargaran el periodo para completar
la venta mas alla de un ano. Una ampliacién del perio-
do exigido para completar una venta no impide que el
activo sea clasificado como mantenido para la venta, si
el retraso viene causado por hechos o circunstancias
fuera del control de la entidad. El proceso de venta de
Sociedad Concesionaria Viales Andinas, S.A. (51%) y
sus sociedades dependientes se ha ralentizado en los
ultimos meses como consecuencia de las negociaciones

>



con los actores interesados y la necesidad de anticipar
reparaciones de conservacion y mantenimiento menor en
estos activos. Este ultimo hecho facilitaria que su venta
se produzca en el ejercicio 2025. A pesar de esta futura
venta, el Grupo continua con la operacién y desarrollo
de activos concesionales en Chile y también se siguen
buscando nuevas oportunidades de inversién en ese
mercado.
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Los Activos no corrientes mantenidos para la venta du-
rante el ejercicio 2024 se valoran al menor de su importe
en libros y valor razonable menos costes de venta sin
tenerse que reconocer deterioro alguno en el Grupo.

El balance consolidado de los activos no corrientes man-
tenidos para la venta a 31 de diciembre de 2024 y 2023
es el siguiente:

ACTIVO

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

A) ACTIVOS NO CORRIENTES

Inmovilizaciones materiales

Proyectos concesionales

Otros activos intangibles

Cuenta a cobrar por activos concesionales
Activos financieros no corrientes

Activos por impuestos diferidos

B) ACTIVOS CORRIENTES

Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Cuenta a cobrar por activos concesionales
Inversiones financieras corrientes

Instrumentos financieros derivados

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos corrientes

TOTAL ACTIVO

1.242.178 1.240.510
154 107
52.155 \ 48.691

0 \ 4

893.313 \ 879.858
45532 \ 57.130
251.024 \ 254.720
204.679 340.729
49 70

14.128 \ 73.159
79.642 \ 159.450

80 \ 1522

0 \ 1.740

106.173 \ 101.434
4607 3.354
1.446.857 1.581.239

31 de diciembre de 2024

31 de diciembre de 2023

B) PASIVOS NO CORRIENTES

Provisiones no corrientes

Deudas con entidades de crédito
Acreedores no corrientes
Instrumentos financieros derivados

Pasivos por impuestos diferidos

C) PASIVOS CORRIENTES

Deudas con entidades de crédito

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Deudas corrientes con empresas asociadas
Instrumentos financieros derivados

Otros pasivos corrientes

TOTAL PASIVO

1.167.868 1.273.400
1.340 1.112
816.231 \ 918.057
0 \ (1.184)

95.840 \ 98.211
254.457 \ 257.204
89.209 105.109
71.215 82.542
15.561 \ 576
531 \ 21.768

1.859 \ 223

43 0
1.257.077 1.378.509
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La cuenta de resultados consolidada de los activos no corrientes mantenidos para la venta a 31 de dwiciembre de 2024
y 2023 es la siguiente:

1 de enero a 31 de 1 de enero a 31 de
e e diciembre de 2024 diciembre de 2023

Cifra de negocios | 197.565 202.214
Otros ingresos de explotacion | 3.634 31.486
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 201.199 233.700

Variacién de existencias | (20) | 8
Aprovisionamientos | (698) | (793)
Gastos de personal | (2.781) | (2.930)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado | 31 | (10.840)
Variacién de provisiones de explotacion | (1.039) | 2.791
Variacién provisiones de inmovilizado | 5.895 | (8.452)
Otros gastos de explotacion | (94.435) | (109.855)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (93.047) | (130.071)
RESULTADO DE EXPLOTACION | 108.152 | 103.629
Ingresos de otros val.negociab.y créditos del activo inmov. | 1.224 | 1.408
Otros intereses e ingresos asimilados | 6.334 | 10.224
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 7.558 11.632
Gastos financieros y gastos asimilados | (44.712) | (55.226)
Variacién de provisiones financieras | (99) | 288
Diferencias de cambio | (37.140) | (48.872)
TOTAL GASTOS FINANCIEROS (81.951) (103.810)
RESULTADO FINANCIERO | (74.393) | (92.178)
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS | 33.759 | 11.451
Impuesto sobre sociedades | 76 | 1.953

RESULTADO DEL EJERCICIO 33.835 | 13.404

¢ 4 >
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Los periodos concesionales de estas sociedades son los siguientes:

Periodo concesional

Fecha puesta en servicio | Final de la concesion

Sociedad Concesionaria Valles del Desierto, S.A. | 2021 | 2035
Sociedad Concesionaria Ruta del Limari, S.A. | 2019 | 2046
Sociedad Concesionaria Rutas del Desierto, S.A. | 2016 | 2040
Sociedad Concesionaria Valles del Bio Bio, S.A. | 2018 | 2043
Sociedad Concesionaria Rutas del Algarrobo, S.A. | 2017 | 2046

HOSPITALES

Sociedad Concesionaria Salud Siglo XX, S.A. | 2017 | 2032
AEROPUERTOS

Sociedad Concesionaria Aeropuerto del Sur, S.A. | 2022 | 2024

4.2 Actividades interrumpidas

Por otra parte, a lo largo del ejercicio 2023 el Grupo clasifico las actividades de Valoriza Servicios Medioambientales,
S.A. y Sacyr Facilities, S.A. como actividades interrumpidas dado que representaban una linea de negocio que era
significativa y podian considerarse separadas del resto. A 31 de diciembre de 2023 ya se habia producido la venta de
las mismas, presentandose el resultado aportado hasta la fecha de la venta, y el resultado de la misma, en la rubrica
“Resultado del ejercicio de actividades interrumpidas”.

Con fecha 31 de octubre de 2023 se formalizé la venta del 100% de la sociedad Valoriza Servicios Medioambientales,
S.A.y de sus sociedades filiales (Grupo VSM) a la sociedad Sofos Investments, S.L.U. sociedad participada por el fondo
de infraestructuras Morgan Stanley Infraestructure Partners, una vez cumplidas las condiciones suspensivas acordadas
en el Sale Purchase Agreement firmado en junio de 2023. El precio de la venta recibido ascendié a 420 millones de euros.

Con fecha 1 de diciembre de 2023 se formalizé la venta del 100% de la sociedad Sacyr Facilities, S.A. y de sus so-
ciedades filiales (Grupo Facilities), excepto las participaciones que previamente fueron traspasadas a Sacyr Servicios
Participaciones S.L (Sacyr Facilities Colombia y Sacyr Facilities México y filiales de dicha sociedad) a Serveo, una vez
cumplidas las condiciones suspensivas acordadas en el Sale Purchase Agreement firmado en julio de 2023. El precio
de la venta ascendié a 90 millones de euros.

Ademas, el Grupo podria ingresar hasta 15 millones de euros adicionales en funcion del éxito de distintas reclamaciones
actualmente en curso. A 31 de diciembre de 2024 se ha cobrado 1 millén de euros, estando vigente el resto.
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Los ingresos y gastos netos de impuestos correspondientes a la rubrica de “Resultado del ejercicio de actividades
interrumpidas” de la cuenta de resultados consolidada a 31 de diciembre de 2023 fueron los siguientes:

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA 1 de enero a 31 de diciembre de 2023

Cifra de negocios | 871.969
Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado | 175
Otros ingresos de explotacion | 33.888
Imputacién de subvenciones de capital | 91
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 906.123
Variacién de existencias | (475)
Aprovisionamientos | (108.138)
Gastos de personal | (622.605)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado | (36.560)
Variacién de provisiones de explotacion | (5.141)
Variacién provisiones de inmovilizado | (1.700)
Otros gastos de explotacion | (110.951)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (885.570)
RESULTADO DE EXPLOTACION 20.553
RESULTADO DE ASOCIADAS 1.014
RESULTADO EN COMPRA/VENTA DE ACTIVOS 306.868
Ingresos de otros val.negociab.y créditos del activo inmov. | 19
Oftros intereses e ingresos asimilados | 9.705
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 9.724
Gastos financieros y gastos asimilados | (17.377)
Variacién de provisiones financieras | (12)
Diferencias de cambio | (395)
TOTAL GASTOS FINANCIEROS (17.784)
RESULTADO FINANCIERO | (8.060)
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS | 320.375
Impuesto sobre sociedades | (9.396)
RESULTADO DEL PERIODO DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS | 310.979

< 4 >



Inmovilizaciones materiales
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Los movimientos habidos durante los ejercicios 2023 y 2024 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y sus
correspondientes amortizaciones acumuladas han sido los siguientes:

Salc!o al Adiciones Retiros Reclasific. Varia’cién de Efectq Traspaso Salqo al
MILES DE EUROS 31-dic-22 y traspasos perimetro t. cambio | mant. venta | 31-dic-23
Terrenos y construcciones | 174.309 5.313 (1.673) (2.564) (61.428) (4.115) 0 109.842
Inst. técnicas y maquinaria | 405.430|  40.339| (40.731)|  (19.492) | (69.497) | 606 | (453)|  316.202
Otras instal., utillaje y mobiliario | 99.844 | 2193| (5728 (6.938) | (35.258) | 319 | (902) | 53.530
Anticipos e inmov. mat. curso | 10.025 | 7.446| (7.385) | 0 (1.690) | (16)| 0| 8.380
Otro inmovilizado material 432727 5471| (16.945) (7.371) (139.456) (4.523) (459) 269.444
Coste 1.122.335 60.762 | (72.462) (36.365) (307.329) (7.729) (1.814) 757.398
Correcciones por deterioro (48.974) (1.290) 3.697 0 3.089 2.033 0 (41.445)
Correcciones por deterioro (48.974) (1.290) 3.697 0 3.089 2.033 0 (41.445)
Terrenos y construcciones (57.223) (3.689) 325 993 15.161 1.695 0 (42.738)
Inst. técnicas y maquinaria | (260.773)|  (14.365)| 22785 5.69 | 50.407 | (2.460) 438| (198.272)
Otras instal., utillaje y mobiliario | (80.223) | (3.132)|  4.637| 4.084 | 28.810 | (384) | 874|  (45.334)
Otro inmovilizado material (185.244) (0.768)|  12.704 6.145 103.208 (736) 396|  (73.295)
Amortizacién Acumulada (583.463)|  (30.954)|  40.451 16.918 197.586 (1.885) 1.708|  (359.639)

OTA 489.898 28.518 | (28.314) (19.447) (106.654) (7.581) (106) 356.314

Salc!o al Adiciones Retiros Reclasific. Varia’cién de Efecto' Traspaso Salc!o al
MILES DE EUROS 31-dic-23 y traspasos perimetro t. cambio | mant. Venta | 31-dic-24
Terrenos y construcciones | 109.842 3.538 (2.812) (160) 0 (4.362) 0 106.046
Inst. técnicas y maquinaria | 316202 16.208 | (54.853) | 160 | 0 (581)| o| 277.226
Otras instal., utillaje y mobiliario | 53.530 | 10477 | (19.207) | 0 0 (188) | 0| 44.222
Anticipos e inmov. mat. curso | 8.380 | 10.743|  (3.759) | 2.003 | 0 (14)| 0| 17.443
Otro inmovilizado material 269.444 20570 | (17.050) (3.658) 0 12.160 0 281.466
Coste 757.308 61.326 | (97.771) (1.565) 0 7.015 0 726.403
Correcciones por deterioro (41.445) (742) 4.600 0 0 2.157 0 (35.430)
Correcciones por deterioro (41.445) (742) 4.600 0 0 2.157 0 (35.430)
Terrenos y construcciones (42.738) (3.682) 3.014 0 0 1.838 0 (41.568)
Inst. técnicas y maquinaria | (198.272)|  (19.466)|  39.696 | 0 o (108 o] (179.150)
Otras instal., utillaje y mobiliario | (45.334)|  (14.018)|  25.601 | 0 0 131 o] (33620
Otro inmovilizado material | (73.295)|  (10.903) 8.695 3.658 0 (1.164) o|  (73.009)
Amortizacion Acumulada (359.639) |  (48.069)| 77.006 3.658 0 (303) 0| (327.347)

356.314 12515 (16.165) 2.093 0 8.869 0 363.626

Durante el ejercicio 2023 destacd la variacion de perime-
tro debida fundamentalmente a la venta de Valoriza Servi-
cios Medioambientales, S.A. y del grupo Sacyr Facilities,
S.A., tal y como se indica en la nota 4, que supusieron
una disminucion de activos de 106.654 miles de euros.

En ambos ejercicios destacan las adiciones, debidas prin-
cipalmente a la adquisicién de instalaciones técnicas y
maquinaria del area de construccion, principalmente en
Espafia. En cuanto a los retiros, destacan las bajas de
maquinaria en Espafa, Portugal y Colombia.
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A 31 de diciembre de 2024 el saldo de Correcciones por
deterioro corresponde principalmente a Sacyr Agua Ca-
chabuco, S.A., por importe de 22 millones de euros.

El importe de las pérdidas por deterioro y reversiones
de pérdidas por deterioro figuran dentro de la cuenta
de resultados consolidada en el epigrafe de “Variacion
de provisiones de inmovilizado”. Los principales activos
afectados por pérdidas por deterioro correspondieron a
instalaciones técnicas en diferentes plantas energéticas
del Grupo.
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Los principales activos por areas geograficas se detallan
en la nota 41.

A fecha de cierre de 2024 existen 76.839 miles de euros
de elementos de inmovilizado material en uso y totalmente

amortizados, ascendiendo en 2023 a 83.339 miles de euros.

No existe inmovilizado material no afecto a la explotacion.

Arrendamientos
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Durante los ejercicios 2023 y 2024 no se han activado
gastos financieros como mayor valor del inmovilizado
material.

Las sociedades del Grupo tienen formalizadas pdlizas
de seguro para cubrir adecuadamente los riesgos a los
que estan sujetos los diversos elementos que integran la
inversion en “inmovilizado material”.

El movimiento correspondiente a los ejercicios 2023 y 2024 se desglosa de la siguiente forma:

Saldo al . . . Variacion de Efecto Saldo al
MILES DE EUROS 31-dic-22 Adiciones Retiros Amortizacion perimetro t. cambio 31-dic-23
Terrenos y construcciones | 56.999 27.982 (969) (11.181) (13.062) (417) 59.352
Inst. técnicas y maquinaria | 57.780 | 14377 (5.029)| (14.746) | (3.412) | (98) | 48.872
Otras instal., utiliaje y mobiliario | 16.401 | 2032|  (1.654) (867) | 0| 0 15.912
Elementos de transporte | 68.220 | 3.820 | (123) | (1.825) | (63.943) | (173) | 5.976
Otro inmovilizado material 5.283 20 (178) 0 (3.489) 12 1.648
Total de derechos de uso 204.683 48.231|  (7.953) (28.619) (83.906) (676) 131.760
Pasivos por arrendamiento 197.921 47.370|  (1.846) (11.113) (66.831) (632) 164.869

Saldo al .. . . Variacion de Efecto Saldo al
MILES DE EUROS 31-dic-23 Adiciones Retiros Amortizacion perimetro t. cambio 31-dic-24
Terrenos y construcciones | 59.352 5.132 (7.916) (9.785) 0 168 46.951
Inst. técnicas y maquinaria | 48.872 | 9.334| (12.867)| (8.367) | 0| (40) | 36.932
Otras instal., utiliaje y mobiliario | 15.912 1856  (4.569) | (103) | 0| 0 13.096
Elementos de transporte | 5.976 | 88| 2898 (3.682) | 0| 0 5.280
Otro inmovilizado material 1.648 159 2.742 ®77) 0 87) 3.585
Total de derechos de uso 131.760 16.569 | (19.712) (22.814) 0 M 105.844
Pasivos por arrendamiento 164.869 371 (30.459) (11.129) 0 1.229 124.881

Los saldos de los derechos de uso sobre bienes arrenda-
dos incluyen principalmente arrendamientos de elemen-
tos de transporte, maquinaria e instalaciones técnicas
mediante contratos de leasing en Sacyr Conservacion,
S.A., Sacyr Operaciones y Servicios, S.A. y Sacyr Cons-
truccion USA, Lic. para la prestacion de servicios en sus
respectivos contratos.

La principal variacion en 2023 se reflejo en la columna
de variacion de perimetro, correspondiendo a la venta
de Valoriza Servicios Medioambientales, S.A. y Sacyr
Facilities, S.A. por importe de 66.831 miles de euros.
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En el ejercicio 2024 destacan los retiros producidos en el
negocio de construccién derivados de su propia actividad.

Este epigrafe también incluye los arrendamientos a largo
plazo de las oficinas centrales de algunas sociedades
del Grupo.

En cuanto a las obligaciones por arrendamiento, a 31 de
diciembre de 2024 y 2023 el saldo de pasivo asociado a
contratos de arrendamiento es el siguiente:

2023

Obligaciones por arrendamiento no corrientes 85.595| 117.189
Obligaciones por arrendamiento corrientes 39.286 47.680
124.881 | 164.869
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Los movimientos habidos durante los ejercicios 2023 y 2024 en este epigrafe y sus correspondientes correcciones por
deterioro y amortizaciones acumuladas, han sido los siguientes:

Salqo al Adiciones | Retiros Reclasific. Varia'cién de Efectq Traspaso Salqo al
MILES DE EUROS 31-dic-22 y traspasos | perimetro | t. cambio | mant. venta | 31-dic-23
Proyectos concesionales ‘ 2.123.992 86.304 (6) 70.147 (101.223) | (14.241) (81.626) | 2.083.347
Proyectos concesionales en construccion 103.830 81.340 0 (33.390) (94) (4.027) 0| 147.659
Coste 2.227.822 167.644 (6) 36.757 (101.317) | (18.268) (81.626) | 2.231.006
Correcciones por deterioro (31.459) (8.357) 0 0 15.240 1.076 17.111 (6.389)
Correcciones por deterioro (31.459) (8.357) 0 0 15.240 1.076 17.111 (6.389)
Amortizacion (676.329) (78.165) 0 (16.917) 43.944 1.682 15.824 | (709.961)
Amortizacion Acumulada (676.329) (78.165) 0 (16.917) 43.944 1.682 15.824 | (709.961)

OTA 1.520.034 81.122 (6) 19.840 (42.133) | (15.510) (48.691) | 1.514.656

Soino 3 | Aationes | mewnos | Feckmite | Vatecin de | Etect | e | St
Proyectos concesionales ‘ 2.083.347 206.057 | (111.178) 19.108 0| (19.952) 0| 2.177.382
Proyectos concesionales en construccion 147.659 96.986 0 (19.108) 0| (12.866) 0| 212.671
Coste 2.231.006 303.043 | (111.178) 0 0| (32.818) 0| 2.390.053
Correcciones por deterioro (6.389) 0 107 0 0 0 0 (6.282)
Correcciones por deterioro (6.389) 0 107 0 0 0 0 (6.282)
Amortizacion (709.961) (83.149) 59.632 0 0 1.155 0| (732.323)
Amortizacion Acumulada (709.961) (83.149) 59.632 0 0 1.155 0| (732.323)

OTA 1.514.656 219.894 | (51.439) 0 0| (31.663) 0| 1.651.448

Durante el ejercicio 2023 se registraron aumentos en
proyectos concesionales entre los que destacan los
registrados en las sociedades IVREA Torino Piacenza,
S.p.A. y Salerno Pompei Napoli, SPA. Los traspasos
registrados de proyectos concesionales en construc-
cion a proyectos concesionales se correspondian con
la sociedad Concessionaria Rota de Santa Maria, S.A.

Los aumentos en proyectos concesionales en construc-
cion recogian el aumento de inversion principalmente
en Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica, S.A.,
Sociedad Concesionaria Ruta del Elqui, S.A., Conces-
sionaria Rota de Santa Maria, S.A y en Union Vial Ca-
mino del Pacifico, S.A.S.

En cuanto a los traspasos a activos no corrientes man-
tenidos para la venta, las sociedades traspasadas fue-
ron Sociedad Concesionaria Viales Andinas, S.A. y
las sociedades dependientes del Grupo directamente
participadas por ella, es decir: Sociedad Concesiona-
ria Ruta del Algarrobo, S.A., Sociedad Concesiona-
ria Valles del Bio Bio, S.A., Sociedad Concesionaria
Ruta del Limari S.A., Sociedad Concesionaria Rutas
del Desierto, S.A., Sociedad Concesionaria Salud
Siglo XXI, S.A., Sociedad Concesionaria Valles del
Desierto, S.A. y Sociedad Concesionaria Aeropuerto
del Sur, S.A.
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Por otra parte, hubo incrementos en la cuenta de deterio-
ro de proyectos concesionales que responden fundamen-
talmente, como el afio anterior, a Sociedad Concesionaria
Aeropuerto del Sur, S.A.

Por ultimo, se produjo, tal y como se indica en la nota 4,
la venta de Valoriza Servicios Medioambientales, S.A.,
que supuso una disminucién de 36.522 miles de euros.

Durante el ejercicio 2024 la sociedad Autovia del Barbanza,
Concesionaria de la Xunta de Galicia, S.A. ha llegado aun
acuerdo con la Administracion para finalizar el contrato de
concesion anticipadamente, procediendo a revertir la ges-
tién y explotacién de la autovia. Por ello, se han dado de
baja 110.441 miles de euros en Proyectos Concesionales
y 59.632 miles de euros en Amortizacién. Tal operacion ha
supuesto el registro de un resultado antes de impuestos en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 23.387
miles de euros, tal como se establece en la nota 31.

Los aumentos en proyectos concesionales en construc-
cion recogen el aumento de inversion en una serie de so-
ciedades en las que contintian las obras, principalmente
en Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica, S.A.,
Sociedad Concesionaria Ruta del Elqui, S.A., Concessio-
naria Rota de Santa Maria, S.A y en Unién Vial Camino
del Pacifico, S.A.S.
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Por otra parte, han contribuido a las altas la sociedad es-
tablecida en Brasil Concessionaria Rota de Santa Maria,
S.A.,y las italianas Ivrea Torino Piacenza, SPA., Salerno
Pompei Napoli, SPA y Via del Mare, SPA.

Los traspasos registrados de proyectos concesionales en
construccion a proyectos concesionales se deben princi-
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palmente a las sociedades Concessionaria Rota de Santa
Maria, S.A. y Unioén Vial Camino del Pacifico S.A.S.

Los proyectos concesionales en construcciéon y en
explotacion de las sociedades concesionarias del
Grupo al cierre de los ejercicios 2023 y 2024 son los
siguientes:

2023
Explotacion Construccion
Amort. L o

MILES DE EUROS Coste Acumulada Provision Neto Coste Provision Neto
Viastur Conc. del Principado de Asturias, S.A. | 123360  (76.162) | o  47.198] of o 0
Aut. del Eresma. Cons. Junta Castilla y Leon, S.A. | 106.433|  (46.720) | o]  s59.713| of 0 0
Aut. del Barbanza Conc. Xunta de Galicia, S.A. | 110440  (55.819) | o| 54621 0f o 0
Aut. Del Arlanzon, S.A. | 245550 | (188.044) | o] 57506 0 o 0
S.C. de Palma de Manacor, S.A. | 173196 (91.715)| of  s1481] 0 o 0
Autov. del Turia, Conc. Generalitat Valenciana S.A 302.665 (116.950) 0 185.715 0 0 0
Total Autopistas Espaia 1.061.644 (575.410) 0 486.234 0 0 0
S.C. Ruta del Elqui, S.A. 2.720 (99) 0 2621 57.640 0| 57.640
Concessionaria Rota de Santa Maria, S.A. | 42214 (384) | o| 41830 16.216] o| 16216
Sociedad Concesionaria Autopista San Antonio, S.A. | 1s8.181|  (14.441)| o 143740 0 o 0
Unién Vial Camino del Pacifico SAS \ o 0 (18) | (18)|  19.896 | 0| 19.896
Via del Mare SpA | 10.000| o o|  10.000| 0 o 0
IVREA Torino Piacenza, S.p.A. | 40.000 | 0 o|  40.000| 0 o 0
Salerno Pompei Napoli S.p.A ‘ 534.184 (21.513) 0 512.671 0 0 0
Total Resto de Autopistas 787.200|  (36.437) (18)|  750.844| 93.752 0| 93.752
AUTOPISTAS 1.848.943 | (611.847) (18)| 1.237.078| 93.752 0| 93.752
Empresa Mixta Aguas Santa Cruz de Tenerife, S.A. ‘ 59.275 (42.553) 0 16.722 0 0 0
Aguas del Valle del Guadiaro, S.L. | 51558  (13.207) o] 38261 of o 0
Sacyr Guadalagua, S.L.U. \ 26.004|  (14.840) | 0f 11.254 | of 0 0
Proyectos de Sacyr Agua, S.L. | 16789  (8.647) o 8142 of 0 0
Sacyr Agua Chile Servicios Sanitarios, S.P.A. 2.657 (1.193) 0 1.464 0 0 0
156.373 |  (80.530) 0 75.843 0 0 0
Somague SGPS \ 300 | 213) | 0 87 | 0 0 0
Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica, S.A. ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 53.749 ‘ 0 ‘ 53.749
Aeropuerto de El Loa, S.A. \ 5.710| (20) | 0 5.690 | 0 o 0
Sacyr Construccién Aparcamiento Plaza del Milenio, S.L. ‘ 3.028 ‘ (704) ‘ (784) ‘ 1.540 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Sacyr Construccion Aparcamiento Virgen del Romero, S.L. ‘ 4.648 ‘ (1.209) ‘ (2.761) ‘ 678 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Sacyr Construccion Aparcamiento Daoiz y Velarde, S.L. ‘ 5.065 ‘ (973) ‘ (493) ‘ 3.599 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Sacyr Construccion Aparcamientos Juan Esplandiu, S.L. ‘ 4.006 ‘ (971) ‘ (2.333) ‘ 702 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Sacyr Construccion Plaza de la Encarnacion, S.L. (13.493) 161

PROYECTOS CONCESIONALES 2.083.343
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(17.583)
(709.960)

(6.371)
(6.389)

1.366.994 | 147.662 0| 147.662
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2024
Explotacion Construccion
Miles de euros Coste Acﬁ“ﬂ:ﬂﬁda Provision Neto Coste Provision Neto
Viastur Conc. del Principado de Asturias, S.A. | 123360  (80.038)| o| 43322 of o 0
Aut. del Eresma. Cons. Junta Castilla y Leon, S.A. | 106.433|  (50.004) | o] 56339 of 0 0
Aut. Del Arlanzon, S.A. | 245550 | (206.918) | o] 38632 0 o 0
S.C. de Palma de Manacor, S.A. | 173196 |  (96.203) | o  76.993| 0 o 0
Autov. del Turia, Conc. Generalitat Valenciana S.A 302.665 (126.592) 0 176.073 0 0 0
Total Autopistas Espaia 951.204 (559.845) 0 391.359 0 0 0
S.C. Ruta del Elqui, S.A. 2.191 (185) 0 2.006| 90.337 0| 90.337
Concessionaria Rota de Santa Maria, S.A. | e0.728|  (1.024)| o|  59.704| 19.002| 0| 19.002
Via del Mare SpA \ 11.885 | 0 0 11.885 | 0 0 0
IVREA Torino Piacenza, S.p.A. | 200736 (2.027)] o| 207709 0 o 0
Salerno Pompei Napoli S.p.A | 547513 (42526 | 0| 504987 | 0 o 0
Sociedad Concesionaria Autopista San Antonio, S.A. | 156510  (20.790) | o| 135720 0 o 0
Union Vial Camino del Pacifico SAS ‘ 1313 (79) 0 1.234| 43.830 o| 43.830
Total Resto de Autopistas 989.876 |  (66.631) 0| 923.245 153.169 0| 153.169
AUTOPISTAS 1.941.080 | (626.476) 0| 1.314.604| 153.169 0| 153.169 |
Empresa Mixta Aguas Santa Cruz de Tenerife, S.A. | 59.275|  (44.918) 0 14.357 0 0 0
Aguas del Valle del Guadiaro, S.L. | 51558  (14.675) | o] 36883 of 0 0
Sacyr Guadalagua, S.L.U. | 25714|  (15.498) | 0f 10.216 | 0f 0 0
Proyectos de Sacyr Agua, S.L. | 18055|  (9.961)] o 8004 0f o 0
Sacyr Agua Chile Servicios Sanitarios, S.P.A. 2.657 (1.537) 0 1.120 0 0 0
157.259 |  (86.589) 0 70.670 0 0 0 |
Somague SGPS \ 300 | (225) | 0 75| 0 0 0
Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica, S.A. ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 59.504 ‘ 0 ‘ 59.504
Aeropuerto de El Loa, S.A. \ 6.011| (99) | 0 5.912 | 0 o 0
Sacyr Construccion Aparcamiento Plaza del Milenio, S.L. ‘ 3.028 ‘ (760) ‘ (784) ‘ 1.484 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Sacyr Construccion Aparcamiento Virgen del Romero, S.L. ‘ 4.648 ‘ (1.209) ‘ (2.676) ‘ 763 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Sacyr Construccion Aparcamiento Daoiz y Velarde, S.L. ‘ 5.065 ‘ (1.084) ‘ (493) ‘ 3.488 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Sacyr Construccion Aparcamientos Juan Esplandiu, S.L. ‘ 4.006 ‘ (973) ‘ (2.330) ‘ 703 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Sacyr Construccion Plaza de la Encarnacion, S.L. (14.907) 0

PROYECTOS CONCESIONALES 2.177.380
Los proyectos concesionales en fase de construccion in-
cluyen intereses de deudas que financian efectivamente
la inversion en la autopista. Dichos gastos financieros se
han activado en el epigrafe de “Proyectos concesionales
en construccion”. La Inversién en proyectos concesio-
nales en explotacion incluye igualmente intereses que
fueron capitalizados por las sociedades concesionarias.

En el gjercicio 2024 el Grupo ha reevaluado las hipotesis
mas relevantes de los acuerdos concesionales y ha llevado
a cabo los test de deterioro, los cuales contemplan la con-
solidacién de la recuperacion del nivel de traficos para las
autopistas y de pasajeros para los aeropuertos descritos.
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(732.322)

(19.257)

(6.283)

1.438.775 | 212.673 0| 212.673
Las variables que se han considerado para llevar a cabo

dichos test han sido las siguientes:

El calculo del Ke = Tasa libre de riesgo + prima de mer-
cado por Beta apalancada.

El calculo de la beta apalancada se obtiene mediante el
producto de la beta desapalancada por 1 mas la relacion
de la deuda financiera neta entre el valor del equity para
cada afo, descontando el efecto impositivo.
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Los test de deterioro evaltan los proyectos concesionales considerando los flujos previstos generados por el activo
descontados a la WACC (coste medio ponderado del capital) del proyecto.

El resumen de las variables aplicadas es el siguiente:

IPC Ke WACC
Europa | 1% - 3% 6% - 13% 4% - 8%
Latinoamérica | 3% - 5% 1% - 25% 6% - 12%

Con respecto a la curva de inversion de mantenimiento de los test de 2024, se ajustan en base la evolucién de los traficos
o de la demanda de los activos, a la experiencia obtenida en el pasado y a los distintos informes técnicos, tanto internos
como externos, que se solicitan o realizan periddicamente. En cuanto al gasto de operacion, se estima un crecimiento
recurrente que se actualiza para cada afo con el IPC. En cuanto al trafico, se ha estimado el trafico al final de 2024,
teniendo en cuenta la evolucion del mismo durante el afio y a partir del afio 2025 se consideran crecimientos anuales
derivados de estudios realizados tanto internamente, como en algunos casos por un tercero independiente.

Los gastos financieros capitalizados acumulados y los periodos concesionales son los siguientes:

Gastos financieros capitalizados Periodo concesional
2024 2023 Fecha puesta Final de
en servicio la concesion
AUTOPISTAS
Viastur Conc. del Principado de Asturias, S.A. | asm | asyr | 2007 | 2035
Aut. del Barbanza Conc. Xunta de Galicia, S.A. | - | 5.478 | - | -
Aut. del Eresma. Cons. Junta Castilla y Leon, S.A. | 4.557 | 4.557 | 2008 | 2041
Aut. Del Arlanzon, S.A. | 4.214 | 4.214 | 2011 | 2026
S.C. de Palma de Manacor, S.A. | 4.642 | 4.642 | 2007 | 2042
Autov. del Turia, Conc. Generalitat Valenciana S.A | 9.533 | 9.533 | 2008 | 2042
S.C. Ruta del Elqui, S.A. | 0 | 0 | 2029 | 2049
Concessionaria Rota de Santa Maria, S.A. | 3.476 | 3.131 | 2021 | 2051
Via del Mare SpA | 0 | 0 | 2028 | 2060
IVREA Torino Piacenza, S.p.A. | 0 | 0 | 2024 | 2037
Salerno Pompei Napoli S.p.A | 0 | 0 | 2022 | 2046
Sociedad Concesionaria Autopista San Antonio, S.A. | 1.818 | 595 | 2031 | 2035
Unién Vial Camino del Pacifico SAS | 3.786 | 824 | 2028 | 2048

AGUAS

Empresa Mixta Aguas Santa Cruz de Tenerife, S.A. | 0 | 0 | 2006 | 2031
Sacyr Guadalagua, S.L.U. | 151 | 151 | 2009 | 2034
Proyectos de Sacyr Agua, S.L. | 0 | 0 | 2012 | 2039
Sacyr Agua Chile Servicios Sanitarios, S.PA. | o | o | 2020 | 0

OTROS

Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica, S.A. | 4978 | 3.117 | 2025 | 2034
Aeropuerto de El Loa, S.A. | 0 | 0 | 2032 | 2043
Sacyr Construccion Aparcamiento Plaza del Milenio, S.L. | 0 | 0 | 2011 | 2051
Sacyr Construccion Aparcamiento Virgen del Romero, S.L. | 0 | 0 | 2011 | 2049
Sacyr Construccion Aparcamiento Daoiz y Velarde, S.L. | 0 | 0 | 2016 | 2056
Sacyr Construccion Aparcamientos Juan Esplandiu, S.L. | 0 | 0 | 2011 | 2049
Sacyr Construccion Plaza de la Encarnacion, S.L. | 300 | 740 | 2011 | 2055



A 31 de diciembre de 2023 y 2024, no existen en las
sociedades del Grupo elementos dentro de la rubrica de
“Proyectos concesionales” afectos a garantias distintos
a los relacionados con la financiacién de proyectos, asi
como tampoco sujetos a restricciones en cuanto a su
titularidad.

A 31 de diciembre de 2023 y 2024, la totalidad de la in-
version recogida dentro de la citada rubrica corresponde
a bienes de caracter revertible que seran entregados por
las sociedades del Grupo a las diferentes administracio-
nes concedentes al término de sus respectivos periodos
concesionales, de acuerdo con lo establecido en sus
contratos de concesion. Las sociedades no esperan in-
currir en gastos adicionales a los ya contemplados en sus
planes econémico-financieros, derivados de la reversion
de sus infraestructuras al término de dichos periodos.

Las sociedades del Grupo tienen formalizadas pdlizas
de seguro para cubrir adecuadamente los riesgos a los
que estan sujetos los diversos elementos que integran la
inversion en “Proyectos concesionales”.
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No existen compromisos de reparaciones ni reparacio-
nes futuras significativas mas alla de las habituales en
este tipo de sociedades. Los acuerdos de concesién
suelen comprender durante su término de vigencia las
siguientes actuaciones sobre la infraestructura:

a) Las actuaciones de reposicion y gran reparacion
cuando se realicen respecto a periodos de utilizacion
superiores al afio, que sean exigibles en relacion con
los elementos que ha de reunir cada una de las in-
fraestructuras para mantenerse apta a fin de que los
servicios y actividades a los que aquéllas sirven pue-
dan ser desarrollados adecuadamente.

b) Las actuaciones necesarias para revertir la infraes-
tructura a la entidad concedente al final del periodo
de la concesion, en el estado de uso y funcionamiento
establecidos en el acuerdo de concesion.

No existen elementos totalmente amortizados.
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Los movimientos habidos durante los ejercicios 2023 y 2024 en este epigrafe y sus correspondientes correcciones por
deterioro y amortizaciones acumuladas han sido las siguientes:

Salc!o al Adiciones Retiros Reclasific. Varia’cic')n de Efectq Traspaso Salqo al
MILES DE EUROS 31-dic-22 y traspasos perimetro t. cambio mant. Venta | 31-dic-23
Propiedad industrial | 22.456 85 0 0 (691) (676) 0 21.174
Fondo de Comercio | 4.005 | 0f 0 0 (2.022) | (58) | 0 2.015
Derechos de traspaso | 2.233 | 2| ®)| 0 (243) | @| 0| 1.985
Aplicaciones informéticas | 42.209 | 3.112 | (1.631) 0 (5.377) | (115) | (44) | 38.154
Otro inmovilizado intangible | 75.084 | 139 0| 0 (6.374) | 29| 0| 68.878
Anticipos 1.442 653 0 0 0 0 0 2.095
Coste 147.519 3.991 (1.636) 0 (14.707) (822) (44) 134.301
Correcciones por deterioro (116) 2) 0 0 0 0 0 (118)
Correcciones por deterioro (116) (2) 0 0 0 0 0 (118)
Propiedad industrial (5.338) (431) 2 0 651 17 0 (5.099)
Fondo de Comercio | (2.442) | 210) | 0| 0 968 | 0| 0| (1.684)
Otro inmovilizado intangible | (11.514) | (4.372) | 4| 0 3.887 | 0| o  (11.995)
Derechos de traspaso | (1.881) (51) | 4 0 187 | | 0| (1.742)
Aplicaciones informaticas | (27.881) (3.247) 86 0 4.035 53 40 (26.914)
Amortizacién Acumulada (49.056) 8.311) 96 0 9.728 69 40 (47.434)

98.347 (4.322) (1.540) — (4.979) (753) “) 86.749

Sald_o al AT Retiros Reclasific. Varia,cic'm de Efectq Traspaso Salcfo al
MILES DE EUROS 31-dic-23 y traspasos perimetro t. cambio mant. Venta | 31-dic-24
Propiedad industrial | 21.174 711 (891) 0 0 (768) 0 20.226
Fondo de Comercio | 2.015 | 0| 0| 0 0 (62) | 0| 1.953
Derechos de traspaso | 1.985 | 0| (49)| 0 0 @] 0| 1.933
Aplicaciones informaticas | 38.154 | 5.065 | (302) | 0 0 (191) 0| 42726
Otro inmovilizado intangible | 68.878 | 1685 | (96) | 0 0 (56) | 0 70.411
Anticipos 2.095 0 @) (2.093) 0 0 0 @
Coste 134.301 7.461 (1.342) (2.093) 0 (1.080) 0 137.247
Correcciones por deterioro (118) 0 2 0 0 0 0 (116)
Correcciones por deterioro (118) 0 2 0 0 0 0 (116)
Propiedad industrial (5.099) (425) 52 0 0 75 0 (5.397)
Fondo de Comercio | (1.684) | (211) | 314 0 0 0| 0| (1.581)
Otro inmovilizado intangible | (11.995) | (4.373) | 0| 0 0 0| o| (16.368)
Derechos de traspaso | (1.742) | @) | 30| 0 0 1] 0| (1.758)
Aplicaciones informaticas | (26.914) (3.695) 292 0 0 68 0 (30.249)
Amortizacion Acumulada (47.434) (8.751) 688 0 0 144 0 (55.353)

86.749 (1.290) (652) (2.093) 0 (936) 0 81.778

En el ejercicio 2023 destacd la disminucion por varia-
cién de perimetro debida a la comentada venta de los
grupos Valoriza Servicios Medioambientales, S.A. y
Sacyr Facilities, S.A., tal y como se indica en la nota 4,
por importe de 4.974 miles de euros.

En el ejercicio 2024 no se han producido variaciones
significativas.
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Los principales activos por areas geograficas se detallan
en la nota 41.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 existen activos in-
tangibles en uso y totalmente amortizados por importe
de 19.678 y 18.868 miles de euros respectivamente.



Fondo de comercio

9.1 Movimiento
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Los movimientos habidos durante los ejercicios 2023 y 2024 en el epigrafe de “Fondo de comercio” han sido los siguientes:

EJERCICIO 2023 . .. . . ; . ;

MILES DE EUROS Saldo al 31-dic-22 | Adiciones Retiros Deterioro y tipo cambio | Saldo al 31-dic- 23
Grupo Servicios 96.023 (94.987) (565) 471
Valoriza Servicios Medioambientales 94.987 (94.987) 0 0
Suardiaz 1.036 0 (565) 471
Grupo Concesiones 9.244 0 (677) 8.567
UTE Skikda y UTE Honaine 7.662 0 (521) 7.141
Sacyr SSWA Pty Ltd \ 1582 | 0 o (156) | 1.426
TOTAL 105.267 | 0 | (94.987) | (1.242) | 9.038
EJERCICIO 2024 . L. . . ; ; ;

MILES DE EUROS Saldo al 31-dic-23 | Adiciones Retiros Deterioro y tipo cambio | Saldo al 31-dic- 24
Grupo Servicios 471 0 (471) 0
Suardiaz 471 0 (471) 0
Grupo Concesiones 8.567 0 (663) 7.904
UTE Skikda y UTE Honaine 7.141 0 (522) 6.619
Sacyr SSWA Pty Ltd \ 1426 | 0 o (141) | 1.285
TOTAL 9.038 | 0 | 0 | (1.134) | 7.904

En el ejercicio 2023 destaco el retiro del fondo de comercio que existia sobre Valoriza Servicios Medioambientales, S.A.
como consecuencia de la venta de la misma, tal y como se indica en la nota 4.

9.2 Prueba deterioro del fondo de comercio

Al cierre de cada ejercicio el Grupo realiza un test de dete-
rioro para cada una de las unidades generadoras de efec-
tivo a las que se han asignado fondos de comercio. A tal
efecto, se realiza un analisis con el objeto de identificar el
valor recuperable. Se entiende como valor recuperable el
mayor entre el valor razonable menos los costes de venta
y el valor en uso. Se entiende como valor razonable el pre-
cio al cual una sociedad pudiera ser vendida entre partes
interesadas y debidamente informadas en una transaccion
realizada en condiciones de independencia mutua.

Una vez determinado el valor recuperable de cada unidad
generadora de efectivo, se compara dicho valor con su
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valor contable. Si dicho valor recuperable es inferior al
valor contable se reconoce una pérdida irreversible por
deterioro en la cuenta de resultados consolidada.

En caso de que dicho valor recuperable no pueda ser
determinado de forma fiable (por lo general, cuando la
sociedad no cotiza en un mercado financiero organizado),
se calcula mediante otros métodos de valoracion.

Se realiza una valoracion por descuento de flujos de caja
futuros esperados, aplicando una tasa de descuento que
refleja el valor del dinero en el tiempo y considerando los
riesgos especificos asociados al activo.
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Inversiones contabilizadas por el método de participacion

Conforme a lo dispuesto en la NIC 28 (parrafos 29 y 30), en las entidades contabilizadas por el método de la participa-
cion, una vez que se ha reducido el valor de la inversion a cero, las pérdidas adicionales se registran como provisiones
no corrientes en la medida en que el Grupo haya incurrido en obligaciones legales o implicitas.

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2023 y 2024 en el epigrafe de “Inversiones contabilizadas por el método
de participacion” han sido los siguientes:

- Y - Variacién
MILES DE EUROS Sald'o al Vana'\cnones Participacion Deterioro D|V|d'er'1dos patrimonio Sald.o al
31-dic-22 perimetro en resultado percibidos . 31-dic-23

AC Technology, S.A.S. \ 6 6) 0 0 0 0 0
ALSANEO L7 SpA \ 27 | o 14| 0f o @] 39
Biomasas del Pirineo, S.A. \ 34| (34) | o 0 o o 0
Boremer, S.A. \ 657 | (657) | o 0 o o 0
Burstow Invest, S.L. \ 577 | o 32| 0 o (211) | 398
Camarate Golf, S.A. \ o o 276 | 0 o (276) | 0
Caraminer, S.A. \ 3.800 | o 4.166 | 0 o (199) | 7.767
Circuitus, Ltd \ 4.281 | o (26.395) | 0 o 27.841 | 5727
Concesionaria AP-1 Araba, S.A. \ 215 | o 36| 0 o o 251
Consorcio Stabile VIS Societd C.PA. | 135 | 0 o 0 o 1| 136
Desarrollo Vial al Mar, S.A.S. \ 17.035 | o 6.776 | 0 o 3.073 | 26.884
Energy Services and Food ESF SpA | o 490 | o 0 o o 490
Eurolink S.C.PA. \ 7.013 | o o 0 o o 7.013
Financiera del Veneto, S.L. \ 13| 0 @1)| 0 o o (28)
Finsa, S.R.L. \ 38| 0 (64) | 0 o o (26)
Geida Skikda, S.L. \ 5.566 | 0 1.384 | 0f (837) | (52) | 6.061
Geida Tlemcen, S.L. \ 14.791 | o 4.880 | 0f (4.960) | (o1) | 14.620
Srandview g:ecrsa?ge"’pers ‘ 100 ‘ 0 ‘ 1.074 ‘ 0 ‘ 0 ‘ (322) ‘ 852
Iniciativas Medioambientales del Sur, S.L. | 136 | (136) | o 0 o o 0
M 50 (D&C) Ltd \ o 0 ®)| 0 o 2| 3)
N6 Concession Ltd \ 2.032| (2.032) | o 0f o o 0
N6 Constructuion Ltd \ 0 0 ®)| 0f o 3 @)
Operadora Avo, S.A. \ 13| 0 M| 0f o M| 11
Parque Edlico La Sotonera, S.L. \ 2.443 | o 563 | 0f o 83| 3.089
Pazo de Congreso de Vigo, S.A. \ 858 | o o 0 o o 858
Pilemburg, S.A. \ 189 | o 233 0 o ® | 416
pemraorrenat | W o o o o o
Sacyr Plenary Idaho Operators LLC | 50| 0 207 | 0f o @] 255
Sacyr Younergy, S.L. \ o 2| @] 0 o o 0
\S/g‘s’:fudc?g gﬁggf:"é”i”a ‘ 50.230 ‘ 0 ‘ (12.625) ‘ 0 ‘ 0 ‘ 6.750 ‘ 44.355
Grupo Valorinima \ 693 | 0 17| 0f o o 810
Valdemingémez 2000, S.A. \ 1567 | (1.567) | o 0 o o 0
Via Expresso 6.176 0 1.471 0 0 (2.390) 5.257
Sociedades Asociadas 118.689 (3.954) (17.909) 0 (5.797) 34.201 125.230
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L - . L Variacién

Saldo al Variaciones | Participacion . Dividendos . . Saldo al
i e S 31-dic-22 perimetro en resultado DR percibidos pat:;r:zmo 31-dic-23
Constructora ACS-Sacyr, S.A. | 43 0 0 0 0 (2) 41
Constructora Necso Sacyr, S.A. | 3 | 0 | 0 | 0 | 0 | 5 | 8
Constructora San Jose-San Ramon, S.A. | 53 | 0 | 0 | 0 | 0 | 4 | 57
Constructora. San Jose- Caldera, SA. | 1| 0 0 0 0 62| ©)
Constructora Vespuciio Oriente, SA. | 1.204 | 0 | 0 0 (55) | 1.140
Desarrollos Edlicos Extremeios, S.L. | 633 | 0 (25) | 0 0| 0| 608
GSJ Maintenance Ltd | a4 0 259 | 0 0| (256) | 47
N6 Operations Ltd | 818 | 818) | 0| 0 0| 0| 0
Tecnologias Extremefias del Litio, S.L. | 2| 0 0| 0 0| 0| 2
Sociedad Sacyr Agua Santa, S.A. 66 0 0 0 0 4) 62
Acuerdos Conjuntos 2.795 (817) 225 (1] 0 (246) 1.957

GRUPO SACYR 121.484 (4.771) (17.684) 0 (5.797) 33.955 127.187

Variacion

St [ vareciones | paicoion | o | Shitnte | oy | saao
Aguas del Litoral, S.L. | 0 0 (17) 0 0 17 0
ALSANEO L7 SpA | 39| 0| 214 0| o ®)| 248
Burstow Invest, S.L. | 398 | 0| 347 | 0| 0| (293) | 452
Calcasieu Bridge Partners LLC | 0 0| 3.535 | 0| 0| 159 | 3.694
Camarate Golf, S.A. | 0 0| (83)| 0| 0| 83| 0
Caraminer, S.A. | 7.767 | 0| 1072 0| 0| 444 | 9.283
Circuitus, Ltd | 5.727 | 0| (15.611) | 0| 0| 9.829 | (55)
Concesionaria AP-1 Araba, S.A. | 251 | 0| 42| 0| 0| 0| 293
Consorcio Stabile VIS Societa C.PA. | 136 | 0| 0 0| 0| 24| 160
Desarrollo Vial al Mar, SA.S. | 26.884 | 0| (988) | 0| 0| (250) | 25.646
Energy Services and Food ESF SpA | 490 | 0 (88) | 0 0 (13)] 389
Eurolink S.C.PA. | 7.013 | 0 0 0 0 0 7.013
Financiera del Veneto, S.L. | (28) | 28 | 0 | 0 0 | 0 | 0
Finsa, S.R.L. | (26) | 0 (24| 0 0 72| 22
Geida Skikda, S.L. | 6.061 | 0 1.186 | 0 (1.275) | 201 | 6.263
Geida Tlemcen, S.L. | 14.620 | 0| 5.365 | 0| (4.561) | 783 | 16.207
S;;i\:iser:’ivpCFC Developers General | 852 | 0 | 471 | 0 | 0 | (1.301) | 22
M 50 (D&C) Ltd | 3| 0 0 0 o 3 0
N6 Constructuion Ltd | @ | 0 0 0 0 2| 0
Operadora Avo, S.A. | 1] 0| 1] 0| 0| ™| 1
Parque Edlico La Sotonera, S.L. | 3.089 | 0| (195) | 0| 0| ™| 2.887
Pazo de Congreso de Vigo, S.A. | 858 | 0| 0 0| 0| 0| 858
Pilemburg, S.A. | 416 | 0| (361) | 0| 0| (24)| 31
Sacyr Plenary Idaho Operators LLC | 255 | 0 | 0 | 0 | 0 | (255) | 0
Sociedad Concesionaria Anillo Vial SAC. | 0 12.366 | 235 | 0| 0| 0| 12.601
g‘r’iceisifds%“cem"a”a Vespucio | 44.355 | 0 | 9.211 | 0 | 0 | 5.004 | 58.570
Grupo Valorinima | 810 | 0 | 144 | 0 | 0 | 0 | 954
Via Expresso 5.258 0 5.361 0 0 (4.567) 6.052
Sociedades Asociadas 125.231 12.393 9.717 0 (5.836) 10.094 151.601
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. - . . Variacion
Saldo al Variaciones | Participacion . Dividendos . . Saldo al
i e S 31-dic-23 perimetro en resultado LEELEE percibidos pat:::gmo 31-dic-24
Constructora ACS-Sacyr, S.A. \ 41| 0 0f 0 o @ | 39
Constructora Necso Sacyr, S.A. ‘ 8 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 4 ‘ 12
Constructora San Jose-San Ramon, S.A. ‘ 57 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 6 ‘ 63
Constructora. San Jose- Caldera, SA. | © | o 0f o o (249) | (258)
Constructora Vespuciio Oriente, S.A. ‘ 1.140 ‘ 0 ‘ 5 ‘ 0 ‘ 0 ‘ (72) ‘ 1.073
Desarrollos Edlicos Extremefios, S.L. | 608 | o (29) | o o 0 579
GSJ Maintenance Ltd \ 47 | o 0 o o @n)| 0
Tecnologias Extremefias del Litio, S.L. | 2| o 13| o o 3| 12
Sociedad Sacyr Agua Santa, S.A. 62 0 0 0 0 4) 58
Acuerdos Conjuntos 1.956 0 (11) 0 0 (365) 1.578
GRUPO SACYR 127.187 12.393 9.706 0 | (5.836) 9.729 | 153.179

En el ejercicio 2023 se produjo la venta de Valoriza Servi-
cios Medioambientales, S.A. y Sacyr Facilities, S.A.,tal y
como se indica en la nota 4, que supuso una disminucion
de 2.415 miles de euros.

En el ejercicio 2024 las adiciones han sido resultado de
ampliaciones de capital social en Sociedad Concesiona-
ria Vespucio Oriente, S.A., al igual que el ejercicio ante-
rior, asi como de la incorporacion al perimetro de conso-
lidacion, previa constitucion, de Sociedad Concesionaria
Anillo Vial S.A.C.

Adicionalmente a las sociedades incluidas en estos cua-
dros, el Grupo tiene participaciones en otras sociedades
cuyo valor de la puesta en participacion es 0.

Las hipdtesis y procedimientos relativos a los deterio-
ros de valor de las diferentes sociedades se explican a
continuacion:

Autopista Madrid Sur (Radial 4):

Inversora de Autopistas del Sur, S.L., sobre la que la So-
ciedad ostenta una participacion del 35%, es propietaria,
a su vez, del 100% de la sociedad concesionaria Autopis-
ta Madrid Sur, C.E.S.A., que se corresponde con el activo
concesional de la autopista R-4.

Al cierre del ejercicio 2022 la Sociedad tenia registrada
una provision para cubrir un litigio de 11,1 millones de
euros que se cancelo en 2023 tras la realizacién del pago
correspondiente.

La Sociedad deteriord en su totalidad la inversion y los
créditos subordinados con ambas sociedades.

58

Accesos de Madrid (Autopista R-3 y R-5):

Alazor Inversiones, S.A., sobre la que el Grupo ostenta
una participacion del 25,16%, es propietaria, a su vez, del
100% de la sociedad concesionaria Accesos de Madrid,
C.E.S.A,, que se corresponde con el activo concesional
de las autopistas R-3 y R-5.

Con fecha 21 de septiembre de 2012 Alazor Inversiones,
S.A.y Accesos de Madrid, C.E.S.A. presentaron solici-
tud de concurso voluntario de acreedores. El concurso
de ambas sociedades se tramita ante el Juzgado de lo
Mercantil n° 6 de Madrid.

Por sendos Autos del 4 de julio de 2018 y del 17 de octu-
bre de 2018 del Juzgado de lo Mercantil n® 6 de Madrid
se acordo el archivo de la seccion 62 de calificacion de
los concursos de Accesos de Madrid, C.E.S.A. y Alazor
Inversiones, S.A., respectivamente, al haber calificado
la Administracion Concursal y el Ministerio Fiscal como
fortuitos los concursos de ambas sociedades.

Con fecha 14 de julio de 2018 se publicé en el BOE la
Resolucién de 13 de julio de 2018, de la Delegacion del
Gobierno en las Sociedades Concesionarias de Autopis-
tas Nacionales de Peaje, por la que se dispone la publica-
cion del Acuerdo del Consejo de Ministros de 13 de julio
de 2018, por el que se resuelve el contrato de concesion
administrativa para la construccion, conservacion y ex-
plotacién de las autopistas.

El Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana,
el 28 de diciembre de 2021, obtuvo la aprobacién por
parte del Consejo de Ministros al acuerdo por el que
se aprob¢ la Primera Resolucion del célculo de la Res-
ponsabilidad Patrimonial de la Administracion (RPA) de
las autopistas R-3 y R-5 (Accesos de Madrid). El Minis-
terio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana cal-



culé la RPA reconocida determinando que ascendia a
423.154.743,62 euros. Sobre el importe de la RPA reco-
nocida el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana determindé que el importe para hacer frente a
la liquidacién de situaciones aun pendientes que habia
de retenerse provisionalmente ascendia en esta fase a
304.004.675,09 euros. Por tanto, el Ministerio de Trans-
portes, Movilidad y Agenda Urbana determiné que el im-
porte a abonar por RPA en los tres meses siguientes a
la fecha de la resolucion era de 119.150.068,53 euros, a
esta cantidad debia agregarse el interés correspondien-
te. Con fecha 18 de enero de 2022, el Tesoro procedio
al pago de 131.773.447,03 euros, importe que incluye
el abono a cuenta por RPA y los intereses de demora
correspondientes (valorados hasta el 15 de diciembre
de 2021).

No obstante, la sentencia 84/2022 de la sala de lo Con-
tencioso Administrativo del Tribunal Supremo, de fecha
28 de enero de 2022, en respuesta al recurso contencio-
so-administrativo interpuesto por los accionistas de Ala-
zor Inversiones, S.A. contra el “Acuerdo de interpretacion
de determinados contratos de concesion de autopistas,
en cuanto al método para calcular la Responsabilidad
Patrimonial de la Administracion (RPA)” aprobado por el
Consejo de Ministros el 26 de abril de 2019, estimo par-
cialmente dicho recurso y alter6 el método de calculo de
la liquidacion estimada por el Ministerio.

En la reunion del Consejo de Ministros celebrada el 27
de diciembre de 2023 se adopto el acuerdo por el que se
aprueba la Resolucién Complementaria del calculo de la
RPA de las autopistas R-3 y R-5 (Accesos de Madrid), en
virtud del cual se acordo (i) proceder al abono a cuenta
a la sociedad concesionaria de 450.755.058,60 € mas
los intereses correspondientes, dentro de los dos meses
siguientes a la fecha del acuerdo, y (ii) retener provisional-
mente 92.859.054,12 €, es decir, 211.145.620,97 € menos
que el importe anteriormente retenido en la citada Prime-
ra Resolucion del calculo de la RPA de las autopistas R-3
y R-5 (Accesos de Madrid). Consecuencia de lo anterior,
segun consta en el informe trimestral de liquidacion emi-
tido por la Administracion Concursal de Accesos de Ma-
drid, C.E.S.A. el 12 de diciembre de 2024, dicha sociedad
recibio por transferencia de fecha 18 de enero de 2024
un importe total de 564.301.592,33 €, habiendo procedi-
do la Administracion Concursal de Accesos de Madrid,
C.E.S.A. al pago a los acreedores pignoraticios de las
cantidades liquidas reconocidas a fecha de declaracion
del concurso asi como de los intereses remuneratorios
devengados desde la declaracion del concurso hasta la
fecha de pago.

Sin perijuicio de lo anterior, el 23 de febrero de 2024 Sa-
cyr, S.A. y Sacyr Construccion, S.A.U. interpusieron re-
curso contencioso-administrativo frente a dicha Resolu-
cion Complementaria, que esta pendiente de resolucion.

<
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Los servicios técnicos y juridicos del Grupo han estima-
do y valorado los efectos tanto de la referida sentencia
84/2022 del Tribunal Supremo como del citado acuerdo
del Consejo de Ministros por el que se aprueba la Reso-
lucién Complementaria del céalculo de la RPA y, en con-
clusién, han determinado que el importe que tendra que
percibir la sociedad concesionaria en concepto de RPA,
y que se encuentra pignorado a favor de las entidades fi-
nancieras/fondos, cubrira la totalidad de los créditos de la
financiacion de las autopistas R-3 y R-5 (Accesos de Ma-
drid). Por ello, en 2023 se revertio la provision que Sacyr,
S.A. tenia registrada en 2022 por importe de 57.720 miles
de euros para cubrir los litigios relativos a las autopistas
R-3 y R-5 que se mencionan a continuacion:

1. En cuanto a la demanda declarativa que interpusieron
las entidades financieras y notificada a los accionistas
en octubre de 2013, cabe apuntar que, tras desistir en
septiembre de 2018 del recurso de casacion que ha-
bian interpuesto contra la desestimacion de la misma,
los fondos adquirentes de los créditos formularon una
nueva demanda declarativa contra los accionistas de
Alazor Inversiones S.A. (Sacyr, S.A.) y contra sus ga-
rantes (Sacyr Concesiones, S.L.U. y Sacyr Construc-
cion, S.A.U.), que dio lugar al Procedimiento Ordinario
1049/2018, que fue notificada en enero de 2019, recla-
mando la realizacion de determinadas aportaciones de
fondos a la citada sociedad Alazor Inversiones, S.A.,
todo ello en virtud del contrato de apoyo suscrito en
relacion con la financiacion de las obras de la conce-
sion administrativa para la construccion, conservacion
y explotacion de las autopistas R-3 y R-5. La demanda
reclama a Sacyr, S.A. y sus garantes el pago de la
cantidad de 180.123.711 euros.

Mediante sentencia dictada el 7 de noviembre de 2022
por el Juzgado de 12 Instancia n° 13 de Madrid se des-
estimo integramente la demanda interpuesta por los
fondos. El 13 de diciembre de 2022 los fondos interpu-
sieron ante la Audiencia Provincial recurso de apela-
cion contra dicha sentencia de primera instancia, que
esta pendiente de resolucion.

Los asesores legales internos y externos, encargados
de la asistencia letrada en este procedimiento, consi-
deran que la posicion del Grupo se encuentra fundada
y documentada sélida y razonablemente.

Los Administradores de Sacyr S.A., con base en los
informes de los asesores juridicos internos y externos
y debido a la imprevisibilidad que suponen este tipo
de procedimientos y las consecuencias que de ellos
se puedan derivar, han calificado este riesgo como
posible.

2. Por otro lado, en mayo de 2019 fue admitida a tramite
la demanda presentada por Haitong Bank, S.A., Su-
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cursal en Espafia, en su calidad de entidad agente del
sindicato bancario que concedio la financiacion nece-
saria para la ejecucion de las obras de la concesion,
contra los accionistas de Alazor Inversiones, S.A. (Sa-
cyr, S.A.) y contra sus garantes (Sacyr Concesiones,
S.L.U. y Sacyr Construccion, S.A.U.), que dio lugar
al Procedimiento Ordinario 136/2019, reclamando la
realizacion de determinados pagos en virtud de lo dis-
puesto en el contrato de apoyo suscrito en relacion
con la indicada financiacion. La demanda reclama
a Sacyr, S.A. y sus garantes el pago de la cantidad
de 141.543.779 euros. En fecha 2 de noviembre de
2021, el Juzgado de Primera Instancia dicté senten-
cia estimando integramente la demanda de Haitong
Bank, S.A., Sucursal en Espafa y condenando a los
accionistas de Alazor Inversiones, S.A. y a sus garan-
tes. En concreto, a Sacyr, S.A. le conden¢ a pagar la
cantidad de 141.543.779 euros mas el interés legal de-
vengado desde el 21 de diciembre de 2018 y el interés
de la mora procesal desde la sentencia; condenando
ademas a Sacyr Construccioén, S.A.U. y a Sacyr Con-
cesiones, S.L.U., en su condicidon de garantes de la
primera. El 20 de diciembre de 2021 Sacyr, S.A., Sacyr
Construccion, S.A.U. y Sacyr Concesiones, S.L.U. pre-
sentaron recurso de apelacion contra dicha sentencia
de primera instancia que fue desestimado mediante
sentencia de la Audiencia Provincial de 1 de octubre
de 2024. EI 7 de noviembre de 2024 Sacyr, S.A., Sa-
cyr Construccion, S.A.U. y Sacyr Concesiones, S.L.U.
interpusieron recurso de casacion frente a dicha sen-
tencia de la Audiencia Provincial, que se encuentra
pendiente de pronunciamiento por parte del Tribunal
Supremo en relacion con la admisibilidad del mismo.

Los asesores legales internos y externos, encargados
de la asistencia letrada en este procedimiento, consi-
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deran que la posicion del Grupo se encuentra fundada
y documentada sélida y razonablemente.

Los Administradores de Sacyr S.A., con base en los
informes de los asesores juridicos internos y externos
y debido a la imprevisibilidad que suponen este tipo de
procedimientos y las consecuencias que de ellos se
puedan derivar, han calificado este riesgo como posible.

El Grupo ha deteriorado en su totalidad la inversion
y los créditos subordinados con ambas sociedades.

Pazo de Congresos de Vigo:

El grupo Sacyr posee una participacion total sobre Pazo
de Congresos de Vigo, S.A. del 11,11%, la cual se en-
cuentra en liquidacion, conforme al plan de liquidacion
presentado por la administracién concursal, una vez que
efectud la liquidacién y cobro del activo concesional, asi
como el pago de la financiacién asociada al proyecto.

A la fecha, el administrador concursal de Pazo de Vigo,
con el asesoramiento de un experto legal y tributario con-
tratado a tal fin, y como consecuencia de las actuaciones
de comprobacion de IS e IVA, para los ejercicios 2017,
2018 y 2019, tiene interpuestas reclamacion economica
administrativa ante el Tribunal Econémico Administrati-
vo Regional de Galicia contra el acuerdo de liquidacion
por IS A02 73502880 y contra el acuerdo por IVA A02
73502896. Asimismo, tiene interpuestas alegaciones a
los expedientes sancionadores, entendiendo que la pro-
puesta de liquidacion no se ajusta a derecho, solicitando
la conclusion del expediente sin imposicion de sancion.

A continuacion, se ofrece la informacion financiera resu-
mida de las principales empresas contabilizadas por el
método de la participacion para el ejercicio 2024:

L. . . . . Ingresos de | Resultado Resultado Otro
Dividendos Activos Activos no | Pasivos | Pasivos no . . .
MILES DE EUROS . . . . . actividades | operaciones | operaciones | resultado
percibidos | corrientes | corrientes | corrientes | corrientes B . . . .
ordinarias | continuadas | discontinuadas | integral
Finsa, S.R.L. ‘ 0 1.842 169 1.967 0 0 (49) 0 0
Grupo Unidos por 0 68.847 54 366.669 1.091.490 9.009 (35.881) 0 0
el Canal, S.A.
Desarrolo Vial al
Mar, SAS. ‘ 0 ‘ 16.699 ‘ 648.684 ‘ 60.863 ‘ 536.136 ‘ 140 ‘ (2.634) ‘ 0 ‘ 1.478
Pilemburg, S.A. ‘ 0 ‘ 10.587 ‘ 0 ‘ 10.511 ‘ 0 ‘ 0 ‘ (903) ‘ 0 ‘ 0
Caraminer, S.A. ‘ 0 ‘ 19.633 ‘ 9.511 ‘ 5.937 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 2.400 ‘ 0 ‘ 0
GSJ Maintenance Ltd ‘ 0 ‘ 129 ‘ 0 ‘ 24 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Grandview CFC
Developers General 0 2.737 0 2.691 0 20.782 943 0 0
Partnership
Calcasieu Bridge
Partners Holdco LLC ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Calcasieu Bridge 0| 123393 182.129 42.894|  1.360.856 0 11784 0 0
Partners LLC
Sociedad Concesionaria
Anillo Vial S.A.C. 0 ‘ 27.270 ‘ 13.292 ‘ 1.368 ‘ 421 ‘ 0 ‘ 723 ‘ 0 ‘ 0

( 60



Informes Financieros | 2024

L. . . . . Ingresos de | Resultado Resultado Otro
Dividendos Activos Activos no | Pasivos | Pasivos no L . .
MILES DE EUROS L . . . . actividades | operaciones | operaciones | resultado
percibidos | corrientes | corrientes | corrientes | corrientes B . . X .
ordinarias | continuadas | discontinuadas | integral
Sociedad Concesionaria 0 62.422 911.061 44215 815.383 0 15.121 0 (3.381)
Vespucio Oriente, S.A.
Operadora Avo, S.A. ‘ 0 ‘ 563 ‘ 91 ‘ 634 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 2 ‘ 0 ‘ 0
Consorcio Stabile
VIS Societa C.PA. | 0 | 5.773 | 0 | 5.431 | 0 | 217 | 0 | 0 | 0
Tecnologias Extremefas
del Litio, S.L. 0 | 16.723 | 2.183 | 1 | 18.848 | 0 | 52 | 0 | 0
Geida Skikda, S.L. | 4.333 | 783 | 10.811 | 14 | 0 | 0 | 3.955 | 0 | 0
Geida Tlemcen, S.L. | 10.256 | 381 | 21.433 | 34 | 0 | 0 | 9.136 | 0 | 0
SPA Aguas de Skikda | 0 | 11.277 | 27.744 | 2.505 | 811 | 0 | 7.786 | 0 | 0
SPA Myah Bahr | 0 | 23.077 | 70.071 | 14.542 | 15.756 | 0 | 23.234 | 0 | 0
Honaine
Valorinima, S.L. ‘ 0 ‘ 648 ‘ 2.590 ‘ 2.799 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 95 ‘ 0 ‘ 0
Sociedad Economia
Mixta de Aguas 0 4.283 8.332 2.479 4.292 2 846 0 0
de Soria, S.L.
Aguas del Litoral, S.L. ‘ 0 ‘ 475 ‘ 0 ‘ 590 ‘ 0 ‘ 0 ‘ (118) ‘ 0 ‘ 0
Parque Edlico La 0 2428 9.470 914 1.423 35 (647) 0 0
Sotonera, S.L.
Sacyr Younergy, S.L. | 0 | 3 | 0 | 1 | 0 | 0 | 1) | 0 | 0
Desarrollos Edlicos
Extremefios, S.L. | 0 | 1 | 2175 | 110 | 912 | 0 | (58) | 0 | 0
M 50 (D&C) Ltd | 0 | 88 | 0 | 0 | 7.798 | 0 | 3) | 0 | 0
N6 Constructuion Ltd | 0 | 353 | 0 | 153 | 90.589 | 0 | 0 | 0 | 0
Sociedad Sacyr
Agua Santa. SA | o| 117| o| o| 0| 0| 0| o| 0
Constructora
ACS-Sacyr, SA. | 0 | 597 | 187 | 7" | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
Constructora Necso 0 80 40 246 0 0 0 0 0
Sacyr, S.A.
Constructora Vespuciio 0 4.311 116 2.145 133 0 10 0 0
Oriente, S.A.
ALSANEO L7 SpA | 0 | 6.009 | 655 | 6.004 | 163 | 0 | 429 | 0 | 0
Constructora San
Jose-San Ramon, S.A. | 0 | 488 | 0 | 202 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
Constructora. San
Jose- Caldera, SA. | 0 | 1.062 | 25 | 5.749 | 0 | 0 | (601) | 0 | 0
Eurolink S.C.P.A. | 0 | 63.794 | 0 | 26.294 | 0 | 2.639 | 0 | 0 | 0
Pazo de Congreso
de Vigo, S.A. | 0 | 75.454 | 0 | 67.724 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
Burstow Invest, S.L. ‘ 0 ‘ 5.698 ‘ 199.343 ‘ (82) ‘ 204.199 ‘ 0 ‘ 708 ‘ 0 ‘ 0
Energy Services and 0 1.503 20.341 21.051 0 2.883 (180) 0 0
Food ESF SpA ) . ) .
Circuitus, Ltd | 0 | 74 | 466.219 | 185 | 492.766 | 0 | (16.191) | 0 | 0
Concesionaria
AP-1 Araba, S.A. | 0 | 1.553 | 530 | 1.090 | 95 | 0 | 127 | 0 | 0
Puerta Oro Toledo, S.L. | 0 | 5.988 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
Camarate Golf, S.A. | 0 | 2.162 | 0 | (1.800) | 0 | 0 | (321) | 0 | 0
Hagor Domus,
Compra e Venda 0 20 0 2 0 0 0 0 0
de Imoveis, Ltda
Via Expresso | 0 | 36.218 | 69.941 | 21.926 | 29.187 | 20.111 | 33.117 | 0 | 33.117
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Pasivos Pasivos Depreciacion Impuesto
- Resultado . . . . . Ingresos por | Gastos por
D . Efectivo financieros | financieros y N e sobre
integral total . . H intereses intereses .
corrientes | no corrientes | amortizacion ganancias
Finsa, S.R.L. (49) 13 0 0 0 2 61 0
Grupo Unidos por (35.881) 155 244.743 1.091.490 0 4.143 18.323 0
el Canal, S.A.
Desarrolo Vial
al Mar, SAS. (1.156) 14.572 14.515 520.372 1.621 12.029 73.402 1.132
Pilemburg, S.A. (903) 103 0 0 0 0 556 0
Caraminer, S.A. 2.400 1.657 537 0 879 0 118 (16)
GSJ Maintenance 0 0 0 0 0 0 0 0
Ltd
Grandview CFC
Developers General 943 403 0 0 0 6 876 0
Partnership
Calcasieu Bridge
Partners Holdco LLC 0 0 0 0 0 0 0 0
Calcasieu Bridge 11.784|  1.216.943 26.702|  1.360.856 0 21.604 20.318 0
Partners LLC
Sociedad
Concesionaria 723 552 0 314 49 781 3 301
Anillo Vial S.A.C.
Sociedad
\C/°"°65.'°”a”a (6.015) 46.449 35.419 778.080 333 4.979 45877 (2.952)
‘espucio
Oriente, S.A.
Operadora Avo, S.A. 2 148 0 0 37 0 0 2
Consorcio Stabile
VIS Societa C.PA. 0 955 0 0 0 0 ! 0
Tecnologias
Extremenas del 52 (1.435) 0 18.821 0 86 0 17
Litio, S.L.
Geida Skikda, S.L. 3.955 187 0 0 0 0 0 0
Geida Tlemcen, S.L. 9.136 302 0 0 0 0 0 0
SPA Aguas
de Skikda 7.786 6.034 0 1 2.823 48 69 1.647
SPA Myah Bahr 23.234 12.292 9.652 14.936 5.527 10 1.098 5.401
Honaine
Valorinima, S.L. 95 316 2.455 0 0 0 137 21
Sociedad Economia
Mixta de Aguas 846 3.280 597 2.890 653 60 240 284
de Soria, S.L.
Aguas del
Litoral, S.L. (118) 475 0 0 0 0 0 0
Parque Edlico La
Sotonera, S.L. (647) 1.832 0 0 689 0 62 (216)
Sacyr Younergy, S.L. (1) 3 0 0 0 0 0 0
Desarrollos Eolicos
Extremefios, S.L. (58) 1 ™ 775 0 0 58 0
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Pasivos Pasivos Depreciacion Impuesto
- Resultado . . . . . Ingresos por | Gastos por
D O . Efectivo financieros | financieros y N e sobre
integral total . . H intereses intereses .
corrientes | no corrientes | amortizacion ganancias
M 50 (D&C) Ltd (3) 87 0 3.299 0 0 0 0
Eti Constructuion 0 353 0 39.447 0 0 0 0
Sociedad Sacyr
Agua Santa, S.A. 0 16 0 0 0 0 0 0
Constructora
ACS-Sacyr, S A. 0 411 0 0 0 0 0 0
Constructora
Necso Sacyr, S.A. 0 2 0 0 0 0 0 0
Constructora
Vespuciio 10 104 0 28 0 0 387 35
Oriente, S.A.
ALSANEO L7 SpA 429 1.477 0 131 110 20 37 161
Constructora
San Jose-San 0 0 0 0 0 0 0 0
Ramon, S.A.
Constructora. San
Jose- Caldera, S.A. (601) 39 125 0 0 0 1 0
Eurolink S.C.PA. 0 861 0 0 0 0 0 0
Pazo de Congreso
de Vigo, S.A. 0 804 38.670 0 0 0 0 0
Burstow Invest, S.L. 708 346 (556) 204.199 0 18.527 17.251 488
Energy Services (180) 88 0 0 444 0 7 (57)
and Food ESF SpA
Circuitus, Ltd (16.191) 74 0 492.766 0 14.719 29.773 0
Concesionaria
AP-1 Araba, S.A. 127 732 1M1 95 271 0 11 42
Puerta Oro
Toledo, S.L. 0 5.988 0 0 0 0 0 0
Camarate Golf, S.A. (321) 62 (355) (1.800) 12 0 139 0
Hacor Domus,
Compra e Venda 0 3 0 0 0 0 0 0
de Imoveis, Ltda
Via Expresso 16.112 30.938 16.692 27.351 12.017 1.768 3.412 3.342
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Finsa, S.R.L.

Grupo Unidos por el Canal, S.A.
Desarrolo Vial al Mar, S.A.S.
Pilemburg, S.A.

Caraminer, S.A.

GSJ Maintenance Ltd

Grandview CFC Developers
General Partnership

Calcasieu Bridge Partners Holdco LLC
Calcasieu Bridge Partners LLC

Sociedad Concesionaria Anillo Vial S.A.C.

Sociedad Concesionaria
Vespucio Oriente, S.A.

Operadora Avo, S.A.

Consorcio Stabile VIS Societd C.P.A.
Tecnologias Extremefias del Litio, S.L.
Geida Skikda, S.L.

Geida Tlemcen, S.L.

SPA Aguas de Skikda

SPA Myah Bahr Honaine

Valorinima, S.L.

Sociedad Economia Mixta de
Aguas de Soria, S.L.

Aguas del Litoral, S.L.

Parque Edlico La Sotonera, S.L.
Sacyr Younergy, S.L.

Desarrollos Edlicos Extremefios, S.L.
M 50 (D&C) Ltd

N6 Constructuion Ltd

Sociedad Sacyr Agua Santa, S.A.
Constructora ACS-Sacyr, S.A.
Constructora Necso Sacyr, S.A.
Constructora Vespuciio Oriente, S.A.
ALSANEO L7 SpA

Constructora San Jose-San Ramon, S.A.
Constructora. San Jose- Caldera, S.A.
Eurolink S.C.P.A.

Pazo de Congreso de Vigo, S.A.
Burstow Invest, S.L.

Energy Services and Food ESF SpA
Circuitus, Ltd

Concesionaria AP-1 Araba, S.A.
Puerta Oro Toledo, S.L.

Camarate Golf, S.A.

Hagor Domus, Compra e
Venda de Imoveis, Ltda

Via Expresso
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CONCILIACION

Fondos % de Valor de la Ajust PPE tRestfriccién? Compromisos

Propios participacion | participacion justes rz:sf:rzzgga salida de caja
| 45 49,00 % 22 0 22 0 0
| (1.389.258) | 41,60 % | (577.931)| (577.931) | 0| 0 0
| 68384 37,50 % 25.644 | @] 25646 14.306 | 0
| 75 | 40,00 % 30| | 31| 0 0
| 23207 40,00 % 9.283 | o| 9283 1] 0
| 105 45,00 % 47| 45| 2| 0 0
| 46 | 50,00 % 23 | 1 | 22 | 0 | 0
| 0| 30,00 % 0 o 0| 0 0
| 12.314 | 30,00 % 3.694 | o| 3604 0 0
| 38.774 | 32,50 % 12.601 | o 12601] 0 0
| 113.885 | 50,00 % 56.942 | (1.628) | 58.570 | 0 | 0
| 20| 50,00 % 10| M| 1] 0 0
| 342 | 49,00 % 168 8| 160 | 0 0
| 57| 25,00 % 14| 2| 12| 0 0
| 1580  3300% 11580  5317| 6.263] 0 0
| 21779| 50,00 % 21779|  5572| 16207 | 0 0
| 35704  1683% 18.200| 18209 0 2,627 | 0
| 62850 25,50 % 32054 |  32.054 0| 5.146 | 0
| 439 | 20,00 % 88|  (866)| 954 | 0 0
| 5.844 | 14,80 % 865 | 865 | 0 | 0 | 0
| (115)| 50,00 % 8| 8 0| 0 0
| 9.561 | 30,16 % 2.884 | @] 2887] 0 0
| 2| 51,00 % 1] 1] 0| 0 0
| 1154 | 50,00 % 577 | @| 579 | 0 0
| @) 42,50 % @3277)|  (3275)| @ | 0 0
| (90.389) | 42,50 % (38.415)| (38.416) 1] 0 0
| 17| 50,00 % 59| 1] 58 | 0 0
| 73| 50,00 % 36| @] 39| 0 0
| (126) | 50,00 % 63)| (75) | 12| 0 0
| 2.149 | 50,00 % | 1.074 | 1| 1073 0f 0
| 497 | 50,00 % | 249 | 1] 248 | 0 0
| 196 | 33,00 % 65| 2| 63| 0 0
| (4663)] 33,00 % (1539)|  (1281) (258 0f 0
| 37.500] 18,70 % 7.013 | m| 7013 0 0
| 7.730 | 1,11 % 859 | 1] 858 | 0 0
| 924 | 49,00 % 453 | 1] 452 | 0 0
| 793| 49,00 % 389 | o 389 0 0
| (26659)|  49,00% (13.063)| (13.008)|  (55)] 0 0
| 898|  33,00% 296 | 3| 203 0 0
| 5.988 | 35,00 % 2006|  2.096| 0| 0 0
| (365) | 26,00 % 95) | (95) | 0| 0 0
| 17| 39,00 % 7| 7| o| 0| 0
| 55044  11,00% 6.055 | 3| 6052| 0 0



Informes Financieros | 2024

Para el ejercicio 2023:

Ingresos de | Resultado Resultado Otro

MILES Dividendos | Activos Activos no Pasivos | Pasivos no L . .
actividades | operaciones | operaciones | resultado

DE EUROS percibidos | corrientes | corrientes | corrientes | corrientes ordinarias | continuadas | discontinuadas | integral
Finsa, S.R.L. | 0 1.292 348 1.683 (119) 0 (130) 0 0
Desarrolo Vial

ol Mar. SAS | 0 | 78.935 | 692.665 | 95.970 | 630.210 | 0 | 18.069 | 0 | (3.031)
Piemburg, SA. | 0| 64220 (48209)|  63235| (47.642)| 0| 581 | ol 0
GSJ Maintenance Ltd | ol 129 | 31| 24 | 31| 0| 0| | 0
Parque Edlico La 0 3.330 9.019 901 3.356 12 1.866 0 0
Sotonera, S.L.

Grandview CFC

Developers General 0 3.927 11.645 2.686 12.687 0 2.148 0 0
Partnership

Sacyr Plenary Idaho

Oporatora LLC | o| 1.122| (138)| 611| 273| o| 414| 0| 0
Sociedad

Concesionaria 0 38.771 923.025 56.963|  804.372 0 (25.251) 0| (2654)
Vespucio Oriente, S.A.

Operadora Avo, SA. | ol 977 | (10) | 1.082 | (139) | 0| @] ol 0
Geida Skikda, SL. | 9.013 | 806|  10.796 | 32| an| 0| 2.603 | ol 0
Geida Tlemeen, S.L. | 22.274| 476  21.380] 20| 132 | 0| 9.985 | 0l 0
SPAAguas de Skikda | o 11387  20.101| 3.436 | 5.492 | 0| 8.950 | ol 0
SPAMyah Bahr | 0 | 22.162 | 79.291 | 12.927 | 31.083 | 0 | 21.398 | 0 | 0
Honaine

Valorinima, SL. | o 246 | 3.248 | 2.493 | 829 | 0| 172 | ol 0
Sociedad Economia

Mixta de Aguas 0 3.302 8.759 2615 5.006 5 558 0 0
de Soria, S.L.

Consorcio Stabile

VIS Sociota P | 0 | 10.763 | (1.724) | 10.877 | (2.131) | 3.722 | 0 | 0 | 391
Tecnologias

Extremefias 0 (1.458) 1.595 115 17 0 0 0 0
del Litio, S.L.

Sacyr Younergy, SL. | 0| of 0| of of of @ | 0| @3)
Concesionaria

AP Arab, SA | o| 1.533| 1.223| 1.397| 709| o| 11o| o| 110
Desarrollos Edlicos

Extomefios, S.L. | o| 2| 2.176| 111| 804| 0| (51)| 0| 0
M50 (D&C)Ld | ol 98 | 16 | 6| 7.808 | 0| ®)]| ol 0
N6 Constructuion Ltd | ol 360 | 16 | 160  90.598 | 0| ©)]| ol 0
Grupo Unidos por ol 62661 57| 348595 1.031.601| (227.291) 280.952 0 0
el Canal, S.A.

Sociedad Sacyr

Aous Santa. SA | o| 125| 7| 0| 0| 0| 0| 0| 0
Constructora

ACS Sacyr SA. | 0 | 637 | 250 | 759 | 47 | 0 | 0 | 0 | 0
Constructora Necso 0 85 49 263 15 0 1 0 0
Sacyr, S.A.

Constructora

Vespugiio 0 10.117 3.396 7.826 3.275 73 (18) 0 0
Oriente, S.A.

ALSANEOL7 SpA | ol 3.181 | (585) | 3.163 | (622) | 0| 29| ol 0
Constructora

San Jose-San 0 453 (4) 274 9 0 0 0 0
Ramon, S.A.

Constructora. San

Jose. Caldom, SA | 0 | 968 | (38) | 4.797 | 127 | 0 | (17) | 0 | 0
Eurolink SCPA. | o| 61655 (1225 24155  (1.225)] 265 | of 0| 0
Pazo de Congreso

doVigo, SA. | 0 | 75.454 | 0 | 67.724 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
Financiera del

Voroto, SL. | 0 | 123 | 26.326 | 169 | 26.257 | 0 | (68) | 0 | 0
Burstow Invest, S.L. | o 6.586|  107.599 | 68|  112.937| 0| 65| ol 0
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MILES Dividendos | Activos Activos no Pasivos | Pasivos no Ing_re_s el Resul!ado Resulfado 2Ll
o . . . . actividades | operaciones | operaciones | resultado
DE EUROS percibidos | corrientes | corrientes | corrientes | corrientes S . . X .
ordinarias | continuadas | discontinuadas | integral
Energy Services
and Food ESF SpA | 0 4.938 (4.938) 21.841 (21.841) 17.902 0 0 0
Circuitus, Ltd | o| 47440 367.037|  35735| 351.373| o]  (27.208) ol 0
Caraminer, SA. | o] 1302  14682| 4408  12078] 61| 10.414 | ol 0
Puerta Oro
Tolodo, S.L. | 0| 5.988| 0| o| o| o| o| 0| 0
Camarate Golf, SA. | ol (44) | (995) | 0| 0| 0| 1.062 | ol 0
Hagor Domus,
Compra e Venda 0 20 0 2 0 0 (2) 0 0
de Imoveis, Ltda
Via Expresso | 13489| 32955 84451 23897  46.897|  18.284| 9.433 | ol 0
Resultado Pasivos Pasivos Depreciacion | Ingresos Gastos Impuesto
MILES DE EUROS integral Efectivo | financieros | financieros y por por sobre
total corrientes | no corrientes | amortizacion | intereses | intereses ganancias
Finsa, S.R.L. | (130) 49 0 0 0 0 0 0
Desarrolo Vial al Mar, S.A.S. | 15.038| 77.168] 15.865 | 544.951 | 291 | 8933  79.910| (11.445)
Pilemburg, S.A. | 581 | 395 | 0| 0| 0| 0| 27 | 166
GSJ Maintenance Ltd | 0| 129 | 0 | 0| 0| 0 | 0| 0
Parque Edlico La Sotonera, SLL. | 1866 2577 0| 698 | 59 | 1.660
Grandview CFC Developers 2148 2447 14.178 0 446 0
General Partnership
Sacyr Plenary Idaho
Operators LLC | 414| o| o| 0| o| o| o| 0
Sociedad Concesionaria (27.905)|  29.252 36.762 789.645 262 13.081|  40.397 (9.533)
Vespucio Oriente, S.A.
Operadora Avo, SA. | @ | 88 | 0| 0| 17 0| 0| )
Geida Skikda, S.L. | 2.603 | 215 | 0| 0| 0| 0| 2| 0
Geida Tlemcen, S.L. | 9.985 | 353 | 0| 0| 0| 0| 6| 0
SPAAguas de Skikda | 8950  9.170| 0| 6.943 | 2.528 | 51 | 416 | 2.114
SPA Myah Bahr Honaine | 21.398| 12708 0| 30.616 | 5178 | 170 | 1.716 | 4.929
Valorinima, S.L. | 172 | 183 | 3.094 | 0| 1] 0| 86 | 56
Sociedad Economia Mixta
de Aguas de Soria, SL. | 558 | 2.371 | 602 | 4.018 | 567 | 49 | 132 | 51
Consorcio Stabile VIS
Societa C.PA. | 0 | 317 | 378 | 0 | 20 | 0 | 0 | 0
Tecnologias Extremefias
del Litio, SL. | | (1.470) | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
Sacyr Younergy, S.L. | 3| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0
Concesionaria AP-1 Araba, SA. | 110 | 262 | 540 | 390 | 444 | 0| 18| 33
Desarrollos Edlicos
Extremefios, S.L. | (51 | 2 | 0 | 668 | 0 | 0 | 28 | 0
M 50 (D&C) Ltd | ®) | 9% | 0| 3.299 | 0| 0| 0| 0
N6 Constructuion Ltd | ®)| 359 | 0| 39.447 | 0| 0| 0| 0
Grupo Unidos por el Canal, SA. | 280.952 | 264| 229695 | 1.031.601 | 0| 26|  20.268 | 0
Sociedad Sacyr Agua Santa, S.A. | 0| 124 | 0| 0| 0| 0| 0| 0
Constructora ACS-Sacyr, SA. | 0| 438 | 0| 0| 0| 0| 0| 0
Constructora Necso Sacyr, S.A. | 1 | 2 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
Constructora Vespuciio
Oriente, SA. | (18) | 837 | 0 | 208 | 703 | 12 | 109 | 295
ALSANEO L7 SpA | 29 | 70 | 0| 551 | 2| 0| 0| 16
Constructora San Jose-
San Ramon, S.A. | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
Constructora. San
Jose- Caldera, S.A. | an | 36 | 100 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
Eurolink S.C.PA. | 0| 100 | 0| 0| 0| 0| 0
Pazo de Congreso de Vigo, SA. | 0| 804 | 38.670 | 0| 0| 0| 0| 0
Financiera del Veneto, S.L. | (©8) | 112 | 26.417 | 0| 0| 1.049 | 963 | 6
Burstow Invest, S.L. | 65 | 358 | 312 112.642 | 0| 2.184 | 2.229 | 50
Energy Services and
Food ESF SpA | 0| 1.000| o| 0| o| o| o| 0

< 66 >



Informes Financieros | 2024

Circuitus, Ltd | (27.206)| 36.940 | 0| 387.108 | 0| 0|  14.468| 0
Caraminer, S.A. | 10414| 1582 3.535 | 3.116 | 10.812 | 0| 807 | 624
Puerta Oro Toledo, S.L. \ 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0
Camarate Golf, S.A. \ 1.062 | (44) | 0] 0| 0] 0| 0| 0
nemon e | @ 4 o : of o o :
Via Expresso | 12226| 28.077| 17.641 | 44,222 | (11.881) | 1.450 | 3.871 | 2.527
CONCILIACION

rondos | vade | valorden [ | oo | aermmmenas | COTromiss
ropios | participacion | participacién de fondos salida de caja

Finsa, SRL. \ (54) 49,00 % (26) o] (26) 0 0
Desarrolo Vial al Mar, S.AS. | 71.683] 37,50 % | 26.881 | (3)| 26.884| 49.286 | 0
Pilemburg, S.A. \ 994 | 40,00 % | 398 | (18)| 416 0| 0
GSJ Maintenance Ltd \ 105 | 45,00 % | 47| 0 47 | 0 0
Parque Edlico La Sotonera, S.L. | 10.232] 30,16 % | 3.086 | @3)| 3.089] 0] 0
Grandview CFC Developers General Partnership ‘ 1.704 ‘ 50,00 % ‘ 852 ‘ 0 ‘ 852 ‘ 0 ‘ 0
Sacyr Plenary Idaho Operators LLC \ 511 | 50,00 % | 255 | o] 255] 0] 0
Sociedad Concesionaria Vespucio Oriente, SA. | 88.710 | 50,00 % | 44355 | 0| 44.355| 0| 0
Operadora Avo, S.A. \ 20 | 50,00 % | 10 | ™| 1 | 0 0
Geida Skikda, S.L. | 11.585] 33,00 % | 3.823| (2.238)| 6.061| 0| 0
Geida Tlemcen, S.L. | 21889 50,00 % | 10.944 | (3.676)| 14.620 | 0 0
SPAAguas de Skikda | 34.494] 16,83 % | 5805|  5.805] 0 4.562 | 0
SPA Myah Bahr Honaine |  56.410] 25,50 % | 14.384 | 14.384 | 0 6.904 | 0
Valorinima, S.L. \ 344 | 20,00 % | 69| (741)|  810] 0 0
Sociedad Economia Mixta de Aguas de Soria, S.L. | 4.998 | 14,80 % | 740 | 740 | 0 0] 0
Consorcio Stabile VIS Societa C.PA. \ 293 | 49,00 % | 143 | 7] 136 0 0
Tecnologias Extremefias del Litio, S.L. \ 5] 25,00 % | 1] ™| 2| 0] 0
Sacyr Younergy, S.L. \ 0 51,00 % | 0| 0 0 0] 0
Concesionaria AP-1 Araba, S.A. \ 763 | 33,00 % | 252 | 37| 215] 0 0
Desarrollos E¢licos Extremerios, S.L. \ 1.212 | 50,00 % | 606 | @| 608 0] 0
M 50 (D&C) Ltd | (7.707)] 42,50 % | B.275)| (3.272)| 3| 0 0
N6 Constructuion Ltd | (90.389) | 42,50 % | (38.415)| (38.413)| @ | 0] 0
Grupo Unidos por el Canal, S.A. | (1.317.477) | 4160%|  (548.070) | (548.070) | 0 o] 0
Sociedad Sacyr Agua Santa, S.A. \ 125 | 50,00 % | 63 | 1] 62 | 0] 0
Constructora ACS-Sacyr, S.A. \ 78| 50,00 % | 39| @ | 41| 0] 0
Constructora Necso Sacyr, S.A. \ (135) | 50,00 % | ©67) | (75)| 8| 0 0
Constructora Vespuciio Oriente, S.A. \ 2.283 | 50,00 % | 1.141 | 1| 1.140] 0 0
ALSANEO L7 SpA \ 79| 50,00 % | 40 | 1] 39| o] 0
Constructora San Jose-San Ramon, S.A. \ 178 | 33,00 % | 59 | 2| 57 | 0 0
Constructora. San Jose- Caldera, S.A. | (3.806)] 33,00 % | (1.256) | (1.247) | ©) | 0| 0
Eurolink S.C.PA. | 37.500] 18,70 % | 7.013 | M| 7.013] 0 0
Pazo de Congreso de Vigo, S.A. \ 7.730 | 1,11 % | 859 | 1| 858 0 0
Financiera del Veneto, S.L. \ (46) | 60,00 % | (28) | o] (28] 0| 0
Burstow Invest, S.L. \ 814 | 49,00 % | 399 | 1] 398 0] 0
Energy Services and Food ESF SpA \ 1.000 | 49,00 % | 490 | o]  490] 0 0
Circuitus, Ltd \ 2.047 | 49,00 % | 1.003| (@4.724)| 5.727] 0 0
Caraminer, S.A. | 19.415] 40,00 % | 7.766 | | 7.767| 0 0
Puerta Oro Toledo, S.L. \ 5.988 | 35,00 % | 2096 |  2.096 | 0 0] 0
Camarate Golf, SA. \ (44) | 26,00 % | (] (55) | 44 | 0 183
Hagor Domus, Compra e Venda de Imoveis, Ltda \ 18 \ 39,00 % \ 7 \ 7 \ 0 \ 0 \ 0
Via Expresso |  46.816] 11,00 % | 5150  (107)| 5.257| 0 0

Se han considerado como sociedades asociadas aquellas en las que el Grupo ejerce una influencia significativa en su
gestion, independientemente de que, en algun caso, no se alcance el 20% de porcentaje de participacion, cumpliendo

con las condiciones establecidas por la NIC 28.
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Aportacion de sociedades consolidadas
por el método de integracién proporcional

A continuacion, se presenta un resumen de la informacién financiera basica de las sociedades integradas por el método
de integracién proporcional para los ejercicios 2023 y 2024:

2023
Activos no Activos Pasivos no Pasivos
e corrientes corrientes corrientes corrientes liEGEs SO
Consorcio GDL Viaducto, S.A. de C.V. ‘ 5 23.315 2.544 10.002 9.591 5.309
Consorcio Tunel Guadalajara, S.A. de C.V. ‘ 0 38.662 200 16.634 35.008 15.888
2024
Activos no Activos Pasivos no Pasivos
LliEsg 3 L corrientes corrientes corrientes corrientes Ingresos Gastos
Consorcio GDL Viaducto, S.A. de C.V. ‘ 5 23.017 5.802 7.086 118 (714)
Consorcio Tunel Guadalajara, S.A. de C.V. ‘ 0 37.700 6.482 12.774 68 650

No existen pasivos contingentes ni compromisos con respecto a las inversiones de los negocios mencionados en los

cuadros anteriores para los ejercicios 2023 y 2024.

Cuenta a cobrar por activos concesionales

Como se indica en la nota 3.c.10), como consecuencia
de la aplicacion del CINIIF 12, algunos proyectos conce-
sionales se clasifican como activos financieros dentro del
epigrafe “Cuentas a cobrar por activos concesionales”.
Dentro de este epigrafe se incluyen los importes pendien-
tes de cobro a las Administraciones Publicas conceden-
tes en virtud de diversos acuerdos alcanzados.

En todas estas sociedades concesionales y de conformi-
dad con CINIIF 12 “Acuerdos de Concesion de Servicios”
las distintas sociedades reconocen un activo financiero y
no un activo intangible por la inversion en obra realizada

(servicios de construccion), desde el momento en que
ostentan un derecho incondicional reconocido mediante
acuerdos legalmente exigibles a recibir del concedente
efectivo u otro activo financiero por los servicios de cons-
truccion realizados, bien mediante el cobro de montos
especificos y determinables, o bien mediante el cobro del
déficit, si los hubiere, entre los importes recibidos de los
usuarios del servicio publico y los importes especificados
o determinables.

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2023 y
2024 han sido los siguientes:

EJERCICIO 2023 Saldo al Adiciones Retiros Reclasific. | Variacion de Efecto Traspaso Saldo al
MILES DE EUROS 31-dic-22 y traspasos | perimetro t. cambio | mant. venta | 31-dic-23
Cuenta a cobrar por activos ‘ 7.852.260 |  1.885.468 15.010| (1.706.952) (44.476) 159.437 |  (880.071)|  7.280.676
concesionales no corrientes

Deterioro de cuenta

a cobrar por activos (5.507) (78.064) 7.178 0 0 (2.710) 213 (78.890)
concesionales no corrientes

TOTAL NO CORRIENTE 7.846.753 1.807.404 22.188 | (1.706.952) (44.476) 156.727 (879.858) 7.201.786
Cuenta a cobrar por activos | 4 447 50 80.823|  (785.983) 690.601 (3.672) 58.406| (159.457)| 1.077.218
concesionales corrientes

Deterioro de cuenta

a cobrar por activos (291) (15) 197 0 0 17) 7 (119)
concesionales corrientes

TOTAL CORRIENTE 1.187.209 89.808 (785.786) 690.601 (3.672) 58.389 (159.450) | 1.077.099
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EJERCICIO 2024 Saldo al L . Reclasific. | Variacion de Efecto Traspaso Saldo al
MILES DE EUROS 31.dic-23 | Adiciones | Retiros | o pasos | perimetro | t.cambio | mant.venta | 31-dic-24
Cuenta a cobrar por activos ‘ 7.280.676|  1.394.998 (1.440)|  (871.799) 0 (73.346) o| 7.729.089
concesionales no corrientes

Deterioro de cuenta

a cobrar por activos (78.890) (3.052) 73.770 0 0 972 0 (7.200)
concesionales no corrientes

TOTAL NO CORRIENTE 7.201.786 1.391.946 72.330 (871.799) (1} (72.374) 0 7.721.889
Cuenta a cobrar por activos | 4 477 54g 282|  (891.901) 871.799 0 (17.918) 0| 1.039.480
concesionales corrientes

Deterioro de cuenta

a cobrar por activos (119) (316) 13 0 0 19 0 (403)
concesionales corrientes

TOTAL CORRIENTE 1.077.099 (34) (891.888) 871.799 0 (17.899) 0 1.039.077

Los retiros producidos en ambos ejercicios se correspon-
den fundamentalmente con los cobros recibidos de la Ad-
ministracion concedente en cada sociedad concesionaria.

Durante el ejercicio 2023, se produjo el traspaso a Activos
no corrientes mantenidos para la venta de los activos
aportados por varias sociedades chilenas, tal y como se
indica en la nota 4 y la venta de las sociedades Valori-
za Servicios Medioambientales, S.A. y Sacyr Facilities,
S.A., tal y como se indica en la nota 4, que supuso una
disminucion de 27.254 miles de euros en no corrientes y
3.347 miles de euros en corrientes.

Debido a la entrada en explotacion de la concesion de
Superestrada Pedemontana Veneta, SPA. en el 2023, se
procedié a la reclasificacion de 914.910 miles de euros
con el anticipo recibido en su dia por la region del Veneto
por el mismo importe.

Durante el ejercicio 2024 se han producido significati-
vos avances de obra en varios proyectos concesionales
que han hecho subir de manera relevante el saldo de la
cuenta por cobrar no corriente, las cuales coinciden en
su mayor parte con los que aportaron los incrementos
mas significativos durante el ejercicio 2023, en concreto:
Union Vial Ruta Pamplonita S.A.S. (titular del acuerdo
de concesiéon Pamplona Cucuta en Colombia), Grupo
Via Central (titular del acuerdo de concesién Ferrocarril
Central en Uruguay), Sociedad Concesionaria Ruta de la
Fruta (titular del acuerdo de concesion Ruta 66, también
denominada Carretera de la Fruta, en Chile, Hospital
Buin Paine, S.A. (titular del acuerdo de concesion del
mismo nombre, referida al recinto de salud en la provin-
cia de Maipo en Chile), Union Vial Camino del Pacifico
SAS (titular del acuerdo de concesion Buga-Loboguerre-
ro-Buenaventura en Colombia), Ecosistemas del Dique,
S.A.S. (titular del acuerdo de concesion que llevara a
cabo la recuperacion de los ecosistemas degradados
del Canal del Dique en Colombia), Sacyr Plenary Utility

69

Partners Idaho LLC y Superestrada Pedemontana Ve-
neta, S.R.L. en ltalia.

La concesion de Superestrada Pedemontana Veneta,
SPA. se abrié completamente al trafico en diciembre
2023. Actualmente la entidad concedente esta en fase
de analisis de las inversiones adicionales que se han eje-
cutado durante la fase de construccion lo que conllevara
a la solicitud del reequilibrio econédmico financiero de la
concesion conforme a los parametros licitados, es decir,
TIR de proyecto del 8,89%

Por otra parte durante el ejercicio 2024 se ha producido
la incorporacion de Acorn Velindre Limited.

En 2024 se han registrado reversiones de Deterioro de
cuenta a cobrar por activos concesionales no corrientes
por importe de 73.770 miles de euros derivado de la me-
jora en las condiciones econémico financieras de algunos
proyectos que han entrado en explotacion en 2024.

Adicionalmente, se han registrado impactos en los mo-
delos financieros de las sociedades concesionarias para
reflejar la inflacion y el tipo de cambio a la que han estado
sometida los mercados en los que estan ubicados los
distintos activos concesionales. Dichos impactos han su-
puesto un incremento de la cuenta por cobrar no corriente
por valor de 75.231 miles de euros en 2024 ( 216.823
miles de euros en 2023).
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El desglose del epigrafe cuenta a cobrar por activos concesionales es el siguiente:

NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE

D RO CONTRACTURAL | FINANCIERO | CONTRACTURAL | FINANCIERO | CONTRACTURAL | FINANCIERO | CONTRACTURAL | FINANCIERO
Autovia del Noroeste
Consesionaria do CARM, S.A. 0 12.215 0 10.108 0 20.680 0 10.874
Total Autopistas Espafia 0 12.215 0 10.108 0 20.680 0 10.874
Sociedad Concesionaria
Vial Sioma Norts, SA. ‘ 0 ‘ 45.987 ‘ 0 ‘ 53.297 ‘ 0 ‘ 48.526 ‘ 0 ‘ 52.008
Sociedad Concesionaria
Ruta do la Fruta, SA. ‘ 168.679 ‘ 0 ‘ 19.037 ‘ 0 ‘ 131.016 ‘ 0 ‘ 17.428 ‘ 0
Concesionaria Vial Union
del Sur SAS, ‘ 0 ‘ 640.358 ‘ 0 ‘ 110.761 ‘ 0 ‘ 605.460 ‘ 0 ‘ 199.041
Sociedad Concesionaria Vial
Montes de Maria, SAS, ‘ 0 ‘ 214.964 ‘ 0 ‘ 28.915 ‘ 0 ‘ 221.835 ‘ 0 ‘ 39.960
Consorrcio PPP Rutas
ol Litoral S.A ‘ 0 ‘ 82.153 ‘ 0 ‘ 12.500 ‘ 0 ‘ 80.074 ‘ 0 ‘ 18.085
Rutas del Este, S.A. | 0| 312.915 | o 73.732 | 317.230 | o 76.415 | 0
Autovia Piramides Tulancingo
Pachuoa, SA do CV ‘ 0 ‘ 23.970 ‘ 0 ‘ 29.100 ‘ 0 ‘ 37.080 ‘ 0 ‘ 35.081
Unién Vial Camino del Pacifico SAS | 66.812 | 37.324 | o 7.062 | 29.652 | 11.103 | o 8.151
Unién Vial Rio Pamplonita, SAS. | o 725.304 | o 145.861 | 374.862 | 342.113 | o 132.237
Sociedad Concesionaria
Autopista San Antonio, S.A. ‘ 146.498 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 141890 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Superestrada Pedemontana 0 3.357.766 0 139.437 0 3.180.702 0 172.719
Veneta, S.R.L.
Total Autopistas exterior 381.989 5.440.741 19.037 600.665 994.650 4.526.893 93.843 657.282
AUTOP 381.989 5.452.956 19.037 610.773 994.650 4.547.573 93.843 668.156
Hospital de Parla, S.A. | o 64.015 | o 5.970 | 0| 63.782 | o 6.698
Hospital del Noreste, S.A. \ 0| 61.312 | 0| 5.790 | 0| 61.608 | 0| 6.308
Consorcio Op. de Hosp.
Regionales del Sur, S Ade C.V. ‘ 0 ‘ 89.370 ‘ 0 ‘ 64.269 ‘ 0 ‘ 108.076 ‘ 0 ‘ 70.626
Hospital Buin - Paine, S.A. | 54.305 | o o o 23.340 | o o 0
Acom Velindre Limited | 77.226 0 0 0 0 0 0 0
HOSPITALES 131.531 214.697 0 76.029 23.340 233.466 0 83.632
Intercambiador de Transportos 0 128.988 0 11.388 0 130.001 0 12.061
de Moncloa, S.A. . : . .
Interc. de Transporte de
Plasa Elipioa, SA. ’ 0 43.220 0 4.789 0 43.339 0 6.159
INTERCAMBIADORES 0 172.208 0 16.177 0 173.430 0 18.220
Sacyr Agua Norte, S.A. | 0| o o o 0| o o 676
SacyrAgua, SA. | o 189 | o 123 | 0| 391 | o 235
Santacrucera de Aguas, S.L. l 0 0 0 3 0 0 0 0
AGUAS 0 189 0 126 0 391 0 911
Sociedad Concesionaria
Aoropustio do Arca, SA. ‘ 10.629 ‘ 0 ‘ 3.573 ‘ 0 ‘ 16.387 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Aeropuerto de El Loa, S.A. | 286 | o o o 253 | o o 0
Ecosistemas del Dique, S.A.S. \ 66.150 | 36.171 | o 14.074 | 56.218 | 19.094 | o 20.301
Sacyr Plenary Utility
Partners daho LLG 0 240.635 0 9.419 0 216.165 0 9.973
Grupo Via Central, S.A. | 0| 988.362 | o 287.851 | 0| 906.385 | o 181.142
Sacyr Construccién SAU 0 13.336 0 1.099 0 14.435 0 921
(Comisarias Gisa)
Sacyr Concesiones
Participada V, S.L.U. ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 920 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
PSTSpA. | 12.750 0 0 0 0 0 0 0
OTROS 89.815 1.278.504 3.573 313.363 72.858 1.156.079 212.337

CUENTA A COBRAR

DE PROYECTOS

603.335

7118.554

22.610 1.016.468

1.090.848

6.110.939

983.256

CONCESIONALES

De acuerdo ala NIIF15, el Grupo ha clasificado las cuentas a cobrar de activos concesionales como “activo contractual”
o “activo por contrato”, en aquellos casos en los que, a cada fecha de cierre de las cuentas anuales consolidadas, no se
hayan cumplido las obligaciones de desempefio para poder reconocer el derecho incondicional a recibir del concedente
el efectivo u otro activo financiero.
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Una vez cumplidas dichas obligaciones de desempefio que generan dicho derecho incondicional, las cuentas a cobrar
de activos concesionales se clasifican como activo financiero. En el momento de traspaso de activo contractual a activo
financiero, el Grupo reevalla las tasas de descuento del proyecto concesional en cuestion y registra el impacto corres-
pondiente en la cuenta de resultados consolidada.

Los periodos concesionales son los siguientes:

PERIODO CONCESIONAL

Fecha puesta en servicio Final de la concesion

AUTOPISTAS

Autovia del Noroeste Concesionaria de CARM, S.A. | 2001 | 2026
Sociedad Concesionaria Vial Sierra Norte, S.A. | 2014 | 2039
Sociedad Concesionaria Ruta de la Fruta, S.A. | 2025 | 2064
Concesionaria Vial Union del Sur, S.A.S. | 2023 | 2044
Sociedad Concesionaria Vial Montes de Maria, S.A.S. | 2021 | 2044
Consorrcio PPP Rutas del Litoral S.A. | 2017 | 2041
Rutas del Este, S.A. | 2017 | 2047
Autovia Piramides Tulancingo Pachuca, S.A. de CV | 2017 | 2028
Unién Vial Camino del Pacifico SAS | 2028 | 2048
Unién Vial Rio Pamplonita, S.A.S. | 2024 | 2042
Sociedad Concesionaria Autopista San Antonio, S.A. | 2031 | 2035
Superestrada Pedemontana Veneta, S.R.L. | 2023 | 2062

HOSPITALES

Hospital de Parla, S.A. | 2007 | 2035
Hospital del Noreste, S.A. | 2007 | 2035
Consorcio Op. de Hosp. Regionales del Sur, S.A.de C.V. | 2020 | 2043
Hospital Buin - Paine, S.A. | 2026 | 2041
Acorn Velindre Limited | 2027 | 2052

INTERCAMBIADORES

Intercambiador de Transportes de Moncloa, S.A. | 2008 | 2043
Interc. de Transporte de Plaza Eliptica, S.A. | 2007 | 2040
Sacyr Agua Norte, S.A. | 1994 | 2027
Sacyr Agua, S.A. | 2018 | 2027
OTROS
Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica, S.A. | 2025 | 2034
Aeropuerto de El Loa, S.A. | 2032 | 2043
Ecosistemas del Dique, S.A.S. | 2031 | 2038
Sacyr Plenary Utility Partners Idaho LLC | 2020 | 2070
Grupo Via Central, S.A. | 2024 | 2039
Sacyr Construccion S.A.U (Comisarias Gisa) | 2007 | 2032
Sacyr Concesiones Participada V, S.L.U. | 2008 | 2032
PSTS.p.A. | 2030 | 2055

No existen compromisos de reparaciones ni reposiciones futuras significativas mas alla de las habituales en este
tipo de sociedades. Los acuerdos de concesién suelen comprender durante su término de vigencia las siguientes
actuaciones sobre la infraestructura:

¢ oD
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a) Las actuaciones de reposicion y gran repara-
cion cuando se realicen respecto a periodos de
utilizacion superiores al afio, que sean exigibles
en relacion con los elementos que ha de reunir
cada una de las infraestructuras para mantener-
se apta a fin de que los servicios y actividades a

los que aquéllas sirven puedan ser desarrollados
adecuadamente.

b) Las actuaciones necesarias para revertir la infraes-
tructura a la entidad concedente al final del periodo
de la concesion, en el estado de uso y funciona-
miento establecidos en el acuerdo de concesion.

Activos financieros no corrientes y corrientes

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2023 y 2024 en las diferentes cuentas de este epigrafe de activos finan-
cieros no corrientes han sido los siguientes:

EJERCICIO 2023 Saldoal | po o | Retiros | Reclasific. Va”::w“ Efecto T’;Sa':]";“ Saldo al

MILES DE EUROS 31-dic-2022 y traspasos perimetro t. cambio Vente; 31-dic-2023

Créditos sociedades contab 147.386 11.838|  (22.068) 0 0 0 0 137.156

método de la particip.

Otros créditos | 107.314|  75.193|  (66.865)| o 8s8|  (3244)| (45411)| 67875

Otros acivos financieros 33.535 13.153 (7.794) ) (3.867) 5.945 0 40.971

a coste amortizado

Activos financieros a

valor razonable con 38 0 4 0 0 0 0 42

cambio en resultados

Instrume_ntos financieros de 0 0 0 0 0 0 0 0

patrimonio a valor razonable

Depositos y fianzas a l/p 9.652 2.123 (2.235) 0 (1.493) (35) 0 8.012

Coste 297.925 102.307 (98.958) ) (4.472) 2.666 (45.411) 254.056

Correcciones por deterioro (79.524) (268) 20.986 0 3 3 39 (58.761)

Correcciones por deterioro (79.524) (268) 20.986 0 3 3 39 (58.761)

TOTAL 218.401 102.039 (77.972) (1) (4.469) 2.669 (45.372) 195.295
e Variacién Traspaso

EJERCICIO 2024 Saldo al L . Reclasific. Efecto Saldo al

MILES DE EUROS 31-dic-2023 | Adiciones | Retiros | asos peri‘r‘:etm t.cambio | | 31-dic-2024

Créditos sociedades contab 137.156 915 (20.643) 0 0 0 0 117.428

método de la particip.

Otros créditos | 67875 17.756 | (1.827) | o o 773 | 0 84.577

Otros activos financieros 40.971 11.525 (183) (2.001) 0 (2.718) 0 47.594

a coste amortizado

Activos financieros a

valor razonable con 42 0 (44) 74 0 0 0 72

cambio en resultados

Instrume_ntos financieros de 0 0 0 0 0 0 0 0

patrimonio a valor razonable

Depositos y fianzas a I/p 8.012 3.079 (2.044) (74) 0 36 0 9.009

Coste 254.056 33.275 (24.741) (2.001) 0 (1.909) 0 258.680

Correcciones por deterioro (58.761) (779) 14.874 0 0 (6) 0 (44.672)

Correcciones por deterioro (58.761) (779) 14.874 0 0 (6) 0 (44.672)

TOTAL 195.295 32.496 (9.867) (2.001) 0 (1.915) 0 214.008

En el epigrafe “Créditos a sociedades contabilizadas por el
método de la participacion” se recogen los créditos concedi-
dos por el Grupo a sociedades que se integran de esta for-
ma. Entre ellos destacan el crédito concedido a Desarrollo
Vial al Mar, S.A.S. y que presenta un saldo de 15.953 miles
de euros a 31 de diciembre de 2024 (32.371 miles de eu-
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ros a 31 de diciembre de 2023), a Sociedad Concesionaria
Vespucio Oriente, S.A., con un saldo a 31 de diciembre de
2024 de 36.572 miles de euros (35.718 miles de euros a 31
de diciembre de 2023) y SMLN — Concessoes Rodoviarias
de Portugal, S.A. por 14.662 miles de euros (14.675 miles
de euros a 31 de diciembre de 2023).



En el epigrafe “Otros créditos” se recogen principalmente
créditos a otros accionistas de algunas sociedades del
Grupo en las que la participacion es inferior al 100%. Des-
taco en 2023 el traspaso a Activos no corrientes mante-
nidos para la venta por importe de 45.372 miles de euros
por Sociedades Concesionaria Viales Andinas, S.A., tal y
como se explica en la nota 4. A 31 de diciembre de 2024
recoge fundamentalmente el otorgado por Autovia del Ar-
lanzon, S.A. por valor de 13.284 miles de euros (12.903
miles de euros a 31 de diciembre de 2023) a uno de sus
accionistas y el otorgado por Financiera Marsyc 2, S.A.
por valor de 17.376 miles de euros (17.086 miles de euros
a 31 de diciembre de 2023, siendo en ese ejercicio Finan-
ciera Marsyc, S.A. la prestadora) a uno de sus accionistas.

Las cantidades reflejadas a 31 de diciembre de 2024 en el
epigrafe de “Otros activos financieros a coste amortizado”
se han debido principalmente a saldos atribuibles a socie-
dad Concesionaria Vial Unién del Sur, S.A.S. por 5.246
miles de euros (4.758 miles de euros a 31 de diciembre de
2023), a Sociedad Concesionaria Vial Montes de Maria,
S.A.S. por 14.691 miles de euros (15.045 miles de euros
a 31 de diciembre de 2023) y a Unién Vial Rio Pamplo-
nita, S.A.S. por 26.926 miles de euros (20.272 miles de
euros a 31 de diciembre de 2023) . En todos los casos
tales cantidades recogen la recaudacion efectuada en los
puntos de peaje explicito, rendimientos financieros de tal
recaudacion y demas excedentes que son debidas a la
colombiana Agencia Nacional de Infraestructura puesto
que los ingresos que generan dichas concesiones co-

Situacion fiscal

14.1 Grupo fiscal consolidado
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lombianas son pagados por dicho organismo de acuerdo
con la retribucion establecida en el contrato entre ambas
partes (hay por tanto, teniendo en cuenta las diferencias
de conversion surgidas, deudas registradas por idéntico
importe con el mencionado organismo).

De acuerdo con las exigencias de la legislacion vigente,
las empresas del Grupo cumplen con el requisito de no-
tificar a las sociedades sobre las que habian tomado una
participacion superior al 10%; y si ya poseian esta parti-
cipacion, han comunicado las adquisiciones adicionales
o ventas superiores al 5%.

La composicion de los activos financieros corrientes a 31
de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

e e s | sort] aoer
Otros activos financieros a c/p ‘ 46.230 ‘ 38.197
Valores representativos de deuda ‘ 34.603 ‘ 32.252
Créditos a terceros | 10527|  10.302
Depositos y fianzas constituidos a corto plazo ‘ 7.976 ‘ 9.000
Provisiones (3.942) (2.670)

En 2024 y 2023, la partida de “Otros activos financieros
a c/p” corresponde fundamentalmente a las imposiciones
temporales.

Como se indica en la nota 3.c.21, Sacyr, S.A. y sus sociedades participadas, que cumplen lo establecido en la Ley
27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, optaron mediante acuerdo de los respectivos érganos
competentes de cada sociedad, por acogerse al Régimen de Consolidacion Fiscal, realizando la preceptiva comuni-
cacion a la A.E.A.T., quien comunicé a la sociedad cabecera del grupo fiscal su niumero de identificacién fiscal 20/02.

Las sociedades que conforman el perimetro fiscal aparecen recogidas en el Anexo Il de las presentes cuentas anuales

consolidadas.

14.2 Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no
pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspec-
cionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido
el plazo de prescripcion de cuatro afos.
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Asimismo, las autoridades fiscales disponen de un pla-
zo de diez afios para comprobar e investigar las bases
imponibles negativas y determinadas deducciones pen-
dientes de compensar.
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Al cierre del ejercicio 2024 en el Grupo permanecen
abiertos a inspeccion fiscal los ultimos cuatro ejerci-
cios para todos los impuestos que le son de aplicacion.
Los Administradores de la Sociedad consideran que
se han practicado adecuadamente las liquidaciones de
impuestos por lo que, aun en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacién normativa vigente
por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones,
los eventuales pasivos resultantes, en caso de mate-
rializarse, no afectarian de manera significativa a las
cuentas anuales adjuntas. Ademas, Sacyr, S.A., como
cabecera del Grupo Fiscal, esta siendo objeto de ac-
tuaciones inspectoras en Espafia del Impuesto sobre
Sociedades de 2019 a 2021 y del impuesto sobre el
Valor Afdadido de julio de 2020 a diciembre de 2021.

Las actuaciones se encuentran actualmente en fase
de aportacion de documentacion por lo que se desco-
noce su resultado final. Aln en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacién normativa vigente
por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones,
los eventuales pasivos resultantes, en caso de mate-
rializarse, no tendrian un impacto significativo en las
cuentas anuales adjuntas.

En julio de 2019 se firmd acta en disconformidad por
Sacyr, S.A. como entidad dominante del Grupo Fiscal
20/02 por el Impuesto sobre Sociedades para los pe-
riodos 2012 a 2014, por un importe total acumulado de
10.536.896 euros. Dicha acta no supondra, en ningun
caso, ingreso en Hacienda, dado que s6lo supondra
menores bases imponibles negativas declaradas, y se
corresponden en su totalidad a sociedades dependien-
tes del Grupo Fiscal de esos periodos. Esta liquidacion
esta recurrida ante la Audiencia Nacional.

Asimismo, en la citada fecha también se firmo acta
en disconformidad de IVA correspondiente al ejercicio
2015, por importe de 1.747.629 euros. Dicha liquida-
cion esta recurrida ante la Audiencia Nacional.

En relacion con el acta firmada en disconformidad por
Sacyr, S.A. como entidad dominante del Grupo Fiscal
20/02, por el Impuesto sobre Sociedades para los pe-
riodos 2004 a 2007, por un importe total acumulado
de 75.824.683 euros, se informa que en febrero de
2019, la Audiencia Nacional estimé6 parcialmente el
recurso presentado y dicha sentencia es firme. Esta
pendiente de resolucion el recurso contencioso ad-
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ministrativo interpuesto ante la Audiencia Nacional
por la ejecucion. En ningun caso supondra ingreso
en Hacienda. El posible impacto contable que pudiera
suponer la resolucion de dicho procedimiento esta ya
provisionado en las sociedades afectadas.

Y en relacion con las actas firmadas en disconformi-
dad por Sacyr, S.A. como entidad dominante del Grupo
Fiscal 20/02 se levantaron actas por el Impuesto sobre
Sociedades para los periodos 2007 a 2010, por un
importe total acumulado de 128.796.080,93 euros. Se
informa que actualmente estan impugnadas ante la
Audiencia Nacional. Dichas actas fueron incoadas a
Sacyr, S.A., y no supondran, en ningun caso, ingreso
en Hacienda, dado que solo supondran menores bases
imponibles negativas declaradas, y corresponden en
su totalidad a sociedades dependientes del Grupo Fis-
cal de esos periodos. Asimismo, se ha recurrido ante
la Audiencia Nacional el expediente sancionador deri-
vado de la anterior acta. En cualquier caso no tendra
efectos contables ya que no se encuentran activados
en el presente balance consolidado.

En relacion con el acta en disconformidad del IVA
firmada por Sacyr, S.A. como entidad dominante del
Grupo IVA 410/08 se levanté acta para los periodos
mayo 2009 a diciembre 2010, por un importe total acu-
mulado de 14.336.876,11 euros. Se informa que actual-
mente estan impugnadas ante el Tribunal Supremo. El
expediente sancionador derivado de la anterior acta ha
sido anulado por la Audiencia Nacional.

En relacién con el acta en disconformidad por la com-
probacion parcial de IVA de los periodos del 11/2011 al
12/2012, firmada por Sacyr, S.A. como entidad domi-
nante del Grupo IVA 410/08, finalizé con la firma de un
acta en disconformidad por importe de 8.929.577,48
euros, la cual se provisiono y esta siendo recurrida
ante el Tribunal Supremo.

Adicionalmente, a cierre de 2024 se han mantenido
las provisiones por importe de 29.836 miles de euros
registrado en 2023 que se corresponden con proce-
dimientos tributarios en curso. En opinién de los ad-
ministradores de la Sociedad no se estiman impactos
significativos adicionales en los estados financieros al
cierre del ejercicio 2024 por el resultado final del resto
de los recursos presentados.
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Los principales tipos nominales de gravamen empleados en el calculo del impuesto sobre las ganancias de las socie-

dades del Grupo para el ejercicio 2024 fueron los siguientes:

Espafia: | 25 % Panama: | 25 % Brasil | 15 % al 25 %
Chile: |27 % Oman: 15 % Gran Bretania: |25 %
ltalia: | 24 % Perd: |30 % Colombia: |35%
Irlanda: ‘ 13 % Portugal: ‘ 21% Paraguay: ‘ 10 %
Australia: ‘ 30 % Estados Unidos: ‘ 21% Uruguay: ‘ 25%

El gasto por impuesto sobre las ganancias registrado por el Grupo Sacyr a 31 de diciembre de 2024 y 2023 asciende
a 171.724 y 430.239 miles de euros respectivamente, lo que representa una tasa impositiva efectiva del 39,99 % y del
91,64 % respectivamente sobre el resultado antes de impuestos.

La conciliacion entre el resultado contable y fiscal, asi como la conciliacién entre el gasto por impuesto antes y después

de deducciones y ajustes se presenta a continuacion:

D RO 2024 2023
Resultado consolidado antes de Impuestos 429.457 469.494
Ajustes por resultados método de la participacion (9.706) 17.684
Otros ajustes consolidados 0 564
Diferencias permanentes 119.821 426.563
Resultado contable ajustado 539.572 914.305
x Tipo impositivo medio 27,97 % 28,50 %
Gasto por impuesto antes de deducciones y otros ajustes 150.894 260.622
Deducciones y bonificaciones del ejercicio (5.748) (8.357)
Deterioros por activos diferidos y regularizacién del IS de ejercicios anteriores ‘ (4.397) ‘ 131.357
Ajuste por cambio de tipo impositivo ‘ 1 ‘ 61
Otros ajustes 30.974 46.556
Impuesto sobre las ganancias 171.724 430.239
Tipo efectivo sobre el resultado 39,99 % 91,64 %
Desglose del Impuesto sobre las ganancias: ‘ ‘
(-/+) Gasto/Ingreso por impuesto diferido actividades continuadas ‘ (102.274) ‘ (379.298)
(-/+) Gasto/Ingreso por impuesto corriente actividades continuadas ‘ (69.450) ‘ (50.941)

En el ejercicio 2024:

La conciliacién entre el resultado contable y fiscal incluye
la correccion por el resultado aportado por las socieda-
des contabilizadas por el método de la participacion y
las diferencias permanentes originadas entre el resultado
contable y fiscal de las sociedades del Grupo por impor-
te de 119.821 miles de euros. Estas diferencias incluyen
provisiones y deterioros no fiscalmente deducibles, resul-
tados en determinadas sucursales extranjeras, multas y
sanciones y otros conceptos sin efecto fiscal.

Dentro de los ajustes al gasto por impuesto se incluyen
los efectos de la tributacién de actividades llevadas a
cabo a través de Sucursales, el efecto de la no activacion
de créditos fiscales generados en el afio y las bajas en
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los créditos fiscales generados en ejercicios anteriores
como consecuencia de la evaluacion que ha efectuado
el Grupo sobre la recuperabilidad de créditos fiscales
segun las proyecciones econdmicas de cada una de las
sociedades que forman el Grupo consolidado segun sus
propios planes de negocio y el plan estratégico del Grupo
Sacyr. El efecto total de estos ajustes supone un aumento
del gasto por impuesto de 20.830 miles de euros (169.617
miles de euros en 2.023).

En el ejercicio 2023:
La conciliacién entre el resultado contable y fiscal incluy6
la correccion por el resultado aportado por las socieda-

des contabilizadas por el método de la participacion y
las diferencias permanentes originadas entre el resultado
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contable y fiscal de las sociedades del Grupo por importe
de 426.563 miles de euros. Estas diferencias incluyen
principalmente multas y sanciones, gastos financieros no
deducibles y provisiones no deducibles.

Dentro de los ajustes al gasto por impuesto se incluye-
ron los efectos de la tributacion de actividades llevadas
a cabo a través de Sucursales, el efecto de la no acti-
vacion de créditos fiscales generados en el afio y las
bajas en los créditos fiscales generados en ejercicios
anteriores como consecuencia de la evaluacién que
efectud el Grupo sobre la recuperabilidad de créditos
fiscales segun las proyecciones econdmicas de cada

14.4 Movimiento de impuestos diferidos
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una de las sociedades que forman el Grupo consolidado
segun sus propios planes de negocio y el plan estraté-
gico del Grupo Sacyr.

Durante el ejercicio 2023 y como consecuencia de la sa-
lida del Grupo fiscal espafiol de las sociedades vendidas
de la division de Servicios y otras ventas como la de Eres-
ma, Concesionaria de la Junta de Castillay Ledn, S.A.U.,
se deteriord un importe de 132.500 miles de euros dado
que una parte de las estimaciones futuras de bases im-
ponibles positivas que permitian justificar contablemente
la recuperabilidad de dichos activos por impuesto diferido
procedian de esas sociedades.

El movimiento de los impuestos diferidos de activo y pasivo en los ejercicios 2023 y 2024 ha sido el siguiente:

M )2 Traspaso
MILES DE EUROS Sal_do al Adiciones | Retiros Reclasific. Varla'cmn de Efecto_ Impe_lcto en mant. Sa!do al
31-dic-2022 y traspasos perimetro t. cambio | patrimonio Venta 31-dic-2023
Activos por 1.138.910|  69.373| (260.980) (441) (8.989)|  (14.205) 20.108 | (254.720) 689.056
impuestos diferidos
Pasivos por 900.295| 236109 | (57.527) 0 (8.823) 1.596 0| (257.204) 814.446
impuestos diferidos
e . Traspaso
MILES DE EUROS Sa!do al Adiciones | Retiros Reclasific. Varla'cmn de Efecto_ Impe_:cto e_n mant. Sa!do al
31-dic-2023 y traspasos perimetro t. cambio | patrimonio Venta 31-dic-2024
Activos por 689.056 | 100.273| (82.966) (12) 0| (18.342)|  (14.719) 0 673.290
impuestos diferidos
Pasivos por ‘ 814.446 ‘ 133.684 ‘ (17.738) ‘ 0 ‘ 0 ‘ (16.124) ‘ 0 ‘ 0 ‘ 914.268

impuestos diferidos

En el ejercicio 2024 se ha producido un decremento neto
global de 15.766 miles de euros en la cuenta de activos
por impuestos diferidos del Grupo, correspondiendo un
decremento de 11.174 miles de euros en sociedades del
Grupo fiscal de Sacyr y un decremento de 4.592 miles
de euros en sociedades ajenas al Grupo fiscal de Sacyr.
Las variaciones se han producido fundamentalmente por
el consumo de créditos fiscales.

En el ejercicio 2024 se ha producido un incremento de
99.822 miles de euros en la cuenta de pasivos por im-
puestos diferidos del Grupo. Esta variacion se debe fun-
damentalmente a las diferencias temporarias que surgen
como consecuencia de la diferente valoracion contable
y fiscal asociada fundamentalmente a los activos conce-
sionales que posee el Grupo.

En el gjercicio 2023 se produjo un decremento neto global
de 449.854 miles de euros en la cuenta de activos por
impuestos diferidos del Grupo, con una bajada neta de
142.843 miles de euros en sociedades del grupo fiscal
de Sacyr y un decremento en sociedades ajenas al grupo
fiscal de 307.011 miles de euros.
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Los cambios en los activos por impuestos diferidos del
grupo fiscal de Sacyr fueron consecuencia principal-
mente del aprovechamientos de los créditos fiscales
existentes y de la previsién que hace el Grupo segun la
recuperabilidad de los mismos dentro de los préximos 10
afos segun se ha indicado en el apartado 14.3.

El decremento en el saldo de activos por impuestos
diferidos que se produjo en sociedades ajenas al gru-
po fiscal de Sacyr tuvieron su origen principalmente
en la clasificacion como mantenidas para la venta de
Sociedad Concesionaria Viales Andinas, S.A. y sus
sociedades dependientes, que tuvo un impacto de
254.720 miles de euros. Otros efectos que afectaron a
la variacién del saldo fueron la reversion de diferencias
temporarias, el aprovechamiento de bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores y las variaciones en
las previsiones de recuperabilidad de los activos por
impuestos diferidos en estas entidades.

El decremento en los pasivos por impuestos diferidos
estuvieron afectados en el ejercicio 2023 por la clasi-
ficacion como mantenidas para la venta de Sociedad



Concesionaria Viales Andinas, S.A. y sus sociedades
dependientes, que tuvieron un impacto negativo de
257.204 miles de euros. Excluyendo este efecto se
hubiera producido una variacion positiva de 171.355
miles de euros. Este incremento se debiod principal-
mente a la actualizacion del valor de proyectos con-
cesionales clasificados como “Cuenta a cobrar por
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activo concesional”. Estos incrementos de valoracién
han conllevado el registro del impuesto diferido de
pasivo asociado.

En los ejercicios 2024 y 2023, el saldo de la partida de
“Activos por impuestos diferidos” se desglosa en los
siguientes conceptos:

» RO 2024 2023
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 673.290 689.056
GRUPO FISCAL EN ESPANA DE SACYR, S.A. 404.735 415.909

‘ 1. TOTAL DEDUCCIONES Y BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DEL GRUPO FISCAL 239.262 251.634
| 1.1. Deducciones \ 83.947 | 92.075
‘ 1.2. Bases imponibles negativas/Gastos financieros no deducibles ‘ 155.315 ‘ 159.559
‘ 2. EFECTO IMPOSITIVO DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS ‘ 344 ‘ 327
‘ 3. DIFERENCIAS TEMPORALES ENTRE RESULTADO CONTABLE Y FISCAL ‘ 165.129 ‘ 163.948
| Otros 165.129 163.948
SOCIEDADES NO INCLUIDAS EN EL GRUPO FISCAL 268.555 273.147

El Grupo ha evaluado la recuperabilidad de los activos
por impuestos diferidos consolidados correspondientes
a las bases imponibles negativas, gastos financieros no
deducibles y a las deducciones pendientes de aplicar, en
base a una evaluacion de las proyecciones econdémicas
de cada una de las sociedades que forman el Grupo fiscal
consolidado segun sus propios planes de negocio y el
plan estratégico de grupo Sacyr.

El Grupo fiscal tiene adicionalmente 675,2 millones de
euros de créditos fiscales no activados, de los cuales se
corresponden 488,4 millones de euros a bases imponi-
bles negativas y gastos financieros no deducibles; y 186,7
millones de euros a deducciones.

De las sociedades no incluidas en el Grupo fiscal de Sa-
cyr, la mayor aportacion de saldo activados por impuestos
diferidos proviene de las sociedades del Grupo que ope-
ran en Chile, principalmente sociedades concesionarias,
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con un saldo de 172,8 millones de euros. Este importe sur-
ge como consecuencia del reconocimiento de bases im-
ponibles negativas y diferencias temporarias que surgen
de la aplicacion de los criterios valoracion de la CINIIF-12.

Ell Grupo procede a evaluar en los estados financie-
ros consolidados, y de conformidad con el parrafo
39 de la NIC 12, si debieran registrarse los corres-
pondientes impuestos diferidos de pasivo por las re-
servas de las subsidiarias y asociadas del Grupo no
distribuidas.

Las diferencias temporarias relativas a las inversiones
en las subsidiarias y asociadas del Grupo, para las
cuales no se han reconocido pasivos por impuestos
diferidos en 2024 ascienden a 12.870 miles de euros
(11.401 miles de euros en 2023), dado que el Grupo
ha evaluado que las ganancias no distribuidas de sus
subsidiarias no se distribuiran en un futuro previsible.
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14.5 Bases imponibles negativas y gastos financieros no deducibles

Algunas de las sociedades del Grupo Fiscal tienen acre-
ditadas bases imponibles negativas y gastos financieros
no deducibles que pueden compensarse en los ejercicios
siguientes a aquel en que se generaron.

El detalle de las bases imponibles negativas y gastos
financieros no deducibles activadas pendientes de aplica-
cion, a 31 de diciembre de 2024 para ejercicios futuros, y
que se consideran recuperables es el siguiente:

GRUPO FISCAL CONSOLIDADO - BINS

Ao de generacion | Miles de euros | Acumulado
2009 \ 0 0
2010 \ 700 | 700
2011 \ 572 | 1.272
2012 \ 1.476 | 2.748
2013 \ 26.780 | 29.528
2014 \ o 29.528
2015 \ 7.984 | 37.512
2016 \ o 37.512
2017 \ 32.496 | 70.008
2018 \ o 70.008
2019 \ 138.008 | 208.016
2020 \ 22.244 | 230.260
2021 \ o 230.260
2022 \ o 230.260
2023 \ o 230.260
2024 o 230.260
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GRUPO FISCAL CONSOLIDADO -
GASTO FINANCIERO NO DEDUCIBLE

Ao de generacion | Miles de euros | Acumulado
2013 \ 42.328 | 42.328
2014 \ o 42.328
2015 \ o 42.328
2016 \ 24.576 | 66.904
2017 \ 3.332| 70.236
2018 \ 3.888 | 74.124
2019 \ 6.012| 80.136
2020 \ 230.776 | 310.912
2021 \ 78.440 | 389.352
2022 \ o 389.352
2023 \ 1648 | 391.000
2024 o 391.000

TOTAL BASE

391.000

De acuerdo con la normativa vigente no existe el limi-
te temporal a la compensacion de las bases imponibles
negativas. Ello supone que los créditos fiscales no ca-
duquen. Se espera poder compensar estas bases im-
ponibles negativas indicadas con beneficios futuros y la
materializacion de plusvalias tacitas.

De acuerdo con la normativa vigente los gastos finan-
cieros que no hayan sido objeto de deduccién podran
deducirse en los periodos impositivos siguientes , conjun-
tamente con los del periodo impositivo correspondiente,
no existiendo periodo de caducidad salvo para los gastos
financieros generados por deudas destinadas a la adqui-
sicion de participaciones en el capital o fondos propios
de cualquier tipo de entidades.



14.6 Deducciones pendientes de aplicar
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A 31 de diciembre de 2024 las deducciones que estan activadas correspondientes al Grupo Fiscal, generadas tanto en
este ejercicio 2024 como en ejercicios anteriores (2007 a 2023), son las siguientes por afio de generacion:

Ao de Importe Acumulado
generacion (miles de euros) (miles de euros)
2010 1,668 1,668
2011 \ 794 | 2.462
2012 \ 23813 | 26.275
2013 \ 31.365 | 57.640
2014 \ 26.041| 83.681
2015 \ o 83.681
2016 \ o 83.681
2017 \ 12 83.693
2018 \ 12| 83.705
2019 \ 8| 83.713
2020 \ 201 | 83.914
2021 \ 3 83.917
2022 \ 8 83.925
2023 \ 22| 83.947
2024 \ o 83.947

14.7 Tributaciéon minima (PILAR Il - OCDE)

En octubre de 2021, 137 paises del Marco Inclusivo de
la OCDE alcanzaron un acuerdo politico para el esta-
blecimiento de unas normas comunes que garantizasen
una tributacion minima de los grupos multinacionales;
este acuerdo fue concretado en diciembre de 2021 con
la publicacién de unas reglas modelo que garantizan
una tributacion efectiva global del 15%. En diciembre de
2022, los 27 Estados Miembros de la UE han aprobado
una Directiva, basada sustancialmente en las reglas
modelo de la OCDE, que debera transponerse a la le-
gislacion nacional de cada Estado.

Espafa ha traspuesto la Directiva y ha establecido un
Impuesto Complementario para garantizar un nivel mi-
nimo global de imposicion para los grupos multinacio-
nales y los grupos nacionales de gran magnitud (Ley
7/2024, de 20 de diciembre), al que queda sujeto el
Grupo Sacyr. La Sociedad, en su consideracion de ca-
becera del grupo multinacional encabezado por ella, se
encuentra dentro del alcance de la Ley por la que se
establece un Impuesto Complementario para garantizar
un nivel minimo global de imposicién para los grupos
multinacionales y los grupos nacionales de gran mag-
nitud (“Ley Pilar Dos”).
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Las principales deducciones pendientes de aplicacion
corresponden a deduccion por doble imposicion por divi-
dendos de Repsol, S.A. Los plazos maximos para aplicar
las deducciones no aplicadas son ilimitados para este tipo
de deducciones.

La evolucién de la implementacion local del impues-
to minimo en los paises donde el Grupo Sacyr tiene
presencia es la siguiente: a) Espanfa, Italia, Portugal,
Irlanda, Paises Bajos, Reino Unido, Suecia, Gibraltar y
Australia ya han aprobado normativa nacional con en-
trada en vigor 2024 b) Oman esta en proceso de trami-
tacion, c) en el resto de paises del Marco Inclusivo de la
OCDE en los que Sacyr tiene presencia se desconoce
si se implementara esta normativa localmente, salvo en
el caso de Estados Unidos donde la nueva administra-
cion Trump ha anunciado la no aplicacion del Pilar Il 'y
la elaboracion de un listado de medidas de proteccion
para aquellos supuestos que afecten negativamente a
las empresas estadounidenses. Los paises que no se
encuentran dentro del Marco Inclusivo, como Argelia,
Libia, Panama o Peru no se espera que introduzcan
normativa al respecto.

Mas alla de un notable incremento de las cargas de
cumplimiento formal (como consecuencia de la comple-
jidad del impuesto y de la gran cantidad de informacion
que se debe elaborar para su aplicacion), el Grupo Sa-
cyr no espera impactos econémicos significativos deri-
vados de la aplicacion de esta nueva normativa, al estar
ya sujeto a tipos efectivos de gravamen muy superiores
al 15% en los principales mercados en los que opera.
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A los efectos oportunos, se indica que es aplicable la
excepcion a reconocer y revelar informacién sobre acti-
vos y pasivos por impuestos diferidos relacionados con
el impuesto a las ganancias del Pilar II.

Otros activos no corrientes

A 31 de diciembre de 2023 y 2024 se recoge principal-
mente otros créditos no corrientes concedidos por el
Grupo. El incremento del ejercicio 2023 se debié princi-
palmente al reconocimiento de cantidades adeudadas a
la sociedad Rutas del Este, S.A. por autoridades para-
guayas. En el ejercicio 2024 el incremento de los otros
activos financieros proviene principalmente de la socie-
dad Somague, SGPS que aporta 23.899 miles de euros,
representando las deudas con clientes que se estiman
que no seran realizadas en un periodo inferior a un afio.

En este epigrafe se encuentra recogido un crédito con-
cedido por el Grupo a Grupo Unidos por el Canal con el
siguiente detalle:

MILES DE EUROS 2024 2023
Crédito \ 476.257 444.124
(444.124)

Provision (476.257)
_ 0 :
Sacyr formalizo en el ejercicio 2010 su participacion en
la Sociedad Grupo Unidos por el Canal, S.A., compafiia
titular del contrato de Proyecto y Construccion del Tercer
Juego de Esclusas del Canal de Panama. El porcentaje
de participacion del Grupo Sacyr en el consorcio adjudi-
catario de la construccién del tercer juego de esclusas
del Canal de Panama frente al cliente es del 48%. Adi-
cionalmente, existen acuerdos internos de redistribucion
de porcentajes en los resultados entre los miembros del
consorcio que atribuyen a Sacyr un porcentaje de parti-
cipacion en resultados del 41,6%.

Con fecha 31 de mayo de 2016, GUPC concluy6 la amplia-
cion del tercer juego de esclusas del Canal de Panama,
efectuandose el 24 de junio de 2016 la recepciodn por parte
de la Autoridad del Canal de Panama (ACP). A partir de
la entrega de las obras, el proyecto tenia un contrato de
mantenimiento durante un periodo de tres afios, que ha
concluido.

No obstante, aunque todos los servicios se han prestado
de acuerdo con contrato, la sociedad Grupo Unidos por
el Canal (GUPC) ha presentado diversas reclamaciones,
agrupadas por procesos, objetivas y cuantificadas, que
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Por todo lo anterior, en el ejercicio 2024 la Sociedad
ha registrado un gasto no significativo por la aplicacion
de la normativa sobre tributacién minima del Pilar Il, al
estimarse un impacto no material en sus resultados.

ascienden a la fecha a un total de 3.427 millones de USD.
De estas reclamaciones, derivadas de diversos costes
imprevistos surgidos en el proyecto, se encuentran ac-
tualmente en proceso de arbitraje internacional a través
del ICC (Tribunal de arbitraje con sede en Miami, sujeto
a la Ley panamefa, que se rige bajo las normas de la
Camara de Comercio Internacional) un total de 2.313 mi-
llones de USD.

El experto independiente DFL Associate, Ltd. actualizé
a 28 de noviembre de 2024 el informe donde hace un
analisis de cada una de las reclamaciones, describiendo
la fase en que se encontraban hasta la fecha del informe
y estableciendo una estimacion sobre la cantidad que
razonablemente se podria esperar recuperar en cada una
de ellas. Estas estimaciones las realizan sobre la base
de su propia investigacion, experiencia y en base a la
documentacién proporcionada por GUPC y la conclusion
ala que llega es que es razonable esperar que se recupe-
ren 1.556 millones de USD, incluidas las cobradas (1.565
millones de USD en 2023).

En mayo de 2023, el tribunal de arbitraje ICC, con sede
en Miami, emitio un laudo referido al arbitraje sobre
“Compuertas y costes laborales”. El Tribunal, por unani-
midad, consideré que GUPC tiene derecho a recibir 35
millones adicionales por las reclamaciones laborales a
lo ya otorgado anteriormente por la resolucién del DAB
(Dispute Adjudication Board o Junta de Resolucion de
Disputas). Adicionalmente, el Tribunal ICC, pero no de
manera unanime, no estimo la reclamacion de GUPC
por el redisefio de las compuertas de la Ampliacion del
Canal que el consorcio tuvo que hacer para adecuarlas
al proyecto.

A la fecha se han recuperado 121 millones de USD en
concepto de reclamaciones. La estimacién del Grupo
Sacyr del valor recuperable de las reclamaciones pre-
sentadas por GUPC al cierre de 2024 y 2023 asciende
a este ultimo importe mencionado como ya recuperado.

Durante el ejercicio 2024, la Sociedad ha capitalizado
18.064 miles de euros del préstamo concedido a GUPC
para la compensacion de pérdidas acumuladas (114.766
miles de euros en 2023).



Existencias

La composicién de las Existencias del Grupo a 31 de
diciembre de 2024 y 2023 era la siguiente:

MILES DE EUROS 2024 2023

Materiales de construccion y

o . 84.501 74.666
otros aprovisionamientos

Terrenos y solares 44.486 ‘ 55.209

Trabajos auxiliares y de instalaciones 13.870 ‘ 53.664
Anticipos 43.415| 47137
16.177|  13.220

2040| 2334

1027| 1386

Inmuebles

Comerciales ‘
Productos terminados ‘

Adaptacion de terrenos 105 ‘ 883
Promociones en curso 958 ‘ 696
Productos en curso y semiterminados 295 ‘ 295

Provisiones (30.903) | (38.124)

175.971| 211.366

El total histérico acumulado de gastos financieros incor-

porados a existencias asciende en los ejercicios 2024 y
2023 a 2.237 miles de euros.
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A 31 de diciembre de 2023 y 2024, el importe en libros
de los edificios terminados que estaban en garantia del
cumplimiento de deudas hipotecarias era de 0 miles de
euros, y el importe en libros de los suelos que estaban
en garantia del cumplimiento de deudas hipotecarias es
de 0 miles de euros en ambos ejercicios.

Adicionalmente, al cierre de 2023 y 2024, no existia deu-
da hipotecaria garantizada por los edificios terminados
ni por los suelos.

La disminucion de “Terrenos y solares” y el incremento de
“Provisiones” en el gjercicio 2023 se debid principalmente
a la venta y dacioén en pago de varios suelos, dando de
baja el coste y la provision dotada.

En 2023, como consecuencia de la venta de las sociedades
Valoriza Servicios Medioambientales,S.A. y Sacyr Facili-
ties, S.A., tal y como se indica en la nota 4, se produjo una
disminucién de 14.502 miles de euros en este epigrafe.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de este epigrafe del activo del balance consolidado al cierre de los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente:

MILES DE EUROS 2024 2023

Clientes \ 690.021 701.156
Obra ejecutada pendiente de certificar \ 947.139 | 917.689
Personal \ 970 | 1.532
Empresas contab. por mét. participacion, deudores ‘ 89.123 ‘ 100.712
Deudores varios \ 570.998 | 441.891
Administraciones pblicas deudoras \ 194.913 | 143.447
Correcciones por deterioro (134.876) (105.381)
El desglose del saldo de clientes, por negocios y tipologia a 31 de diciembre de 2023 y 2024 es el siguiente:
Administracion Comt'lnidades Corporaciones Enjpr_esas Cllientes TOTAL
MILES EUROS Central Autonomas Locales Publicas Privados

Construccion \ 6.191 39.523 13.348 115.320 281.587 455.969
Agua \ o 1.096 | 1] 3.760 | 45.833 | 50.690
Concesiones \ 17.680 | 26.290 | 4.488 | 2| 113.186 | 161.646
Ajustes y otros 0 0 0 0 32.851 32.851
_ 23.871 66.909 17.837 119.082 473.457 701.156
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EJERCICIO 2024 Administracion Comunidades Corporaciones Empresas Clientes TOTAL

MILES EUROS Central Auténomas Locales Publicas Privados

Construccién ‘ 38.071 52.482 7.176 124.022 240.945 462.696

Agua \ 5.879 | 0f 8.099 | 6.551 | 42.830 | 63.359

Concesiones \ 10.433 | 32.368 | 4.287 | 42.496 | 62.664 | 152.248

Ajustes y otros 0 0 0 0 11.718 11.718
54.383 84.850 19.562 173.069 358.157 690.021

El periodo medio de cobro del Grupo Sacyr en el gjercicio
2024 es de aproximadamente 72 dias (82 dias en 2023).

El epigrafe “Obra ejecutada pendiente de certificar”
deriva principalmente del negocio de construccion y
recoge la diferencia entre el importe de la produccion
a origen de cada una de las obras y el importe certi-
ficado para cada una de ellas. A 31 de diciembre de
2024 y 2023 no existe Obra ejecutada pendiente de
certificar deteriorada y su movimiento es el normal de
la actividad del Grupo.

Dentro del epigrafe de “Empresas contabilizadas por el
método de la participacion, deudores” figuran los saldos
que el Grupo mantiene con sociedades contabilizadas

por el método de la participacion. El incremento de 2023
se debio principalmente a saldos de SIS, S.C.P.A. con
Energy Services and Food, S.A. empresa constituida en
junio de 2023. En 2024 no se han producido variaciones
significativas.

El saldo de la rubrica “Administraciones publicas deu-
doras” a 31 de diciembre de 2023 y 2024 corresponde
principalmente a cuentas a cobrar de la administracion
con el Grupo por IVA e Impuesto de Sociedades.

Como consecuencia del traspaso de Sociedad Conce-
sionaria Viales Andinas ,S.A. a Activos mantenidos para
la venta, se produjo en 2023 una caida de 73.159 miles
de euros.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El desglose de la rubrica de “Efectivo y equivalentes
al efectivo” de los ejercicios 2024 y 2023 es como
sigue:

Efectivo ‘ 1.383.282 1.502.282
Otros activos liquidos 237.477 178.086
_ 1.620.759|  1.680.368

Del saldo total de efectivo, 1.090 millones de euros son
de libre disposicién (920 millones de euros en 2023) por
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las sociedades titulares del efectivo para el desarrollo
especifico de sus actividades.

La parte no disponible se debe principalmente a las res-
tricciones establecidas en los contratos de financiacion
suscritos, que obligan a tener inmovilizado el importe
necesario para hacer frente al servicio de la deuda del
préximo vencimiento. Esta situacién se da principalmente
en el area de concesiones y en las sociedades proyecto
financiadas mediante la modalidad de “Project finance”,
debido a las cuentas de reserva del servicio de la deuda
(que garantizan el pago del siguiente servicio de la deuda).



Patrimonio neto
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El detalle y movimiento del patrimonio neto en los ejercicios 2023 y 2024 se muestra en el Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto Consolidado, el cual forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

19.1 Distribucion del resultado de Sacyr, S.A. (sociedad matriz)

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio
2024 formulada por los Administradores de la Sociedad
y que se sometera a la aprobacién de la Junta General
de Accionistas es la siguiente:

RO 2024 2023
Base de reparto (38.680.299) 1.091.905
Saldo de la cuenta de (38.680.299) 1.091.905
pérdidas y ganancias
Aplicacion (38.680.299) 1.091.905
Areserva legal 0 109.190
A resultados negativos de (38.680.299) 082 715

ejercicios anteriores

La distribucion del resultado correspondiente al ejercicio
2023 fue aprobada el 13 de junio de 2024, la cual se
muestra en el estado de cambios en el patrimonio neto.

La Sociedad ha tenido pérdidas en el ejercicio, razén por
la que no es de aplicacion el Art. 348 bis del texto refun-
dido de la Ley de Sociedades de Capital que informa
sobre el derecho de separacion del accionista en caso
de falta de distribucion de dividendos, de lo que se deja
constancia a los oportunos efectos.

Limitaciones para la distribucion de dividendos

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los benefi-
cios del ejercicio a la constitucion de la reserva legal, has-
ta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.
Esta reserva, mientras no supere el limite del 20% del ca-
pital social, no es distribuible a los accionistas (nota 10.b).

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o
los estatutos, sélo podran repartirse dividendos con cargo
al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion,
si el valor del patrimonio neto no es 0, a consecuencia del
reparto, no resulta ser inferior al capital social. A estos
efectos, los beneficios imputados directamente al patri-
monio neto no podran ser objeto de distribucion, directa
ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores
que hicieran que ese valor del patrimonio neto de la So-
ciedad fuera inferior a la cifra del capital social, el bene-
ficio se destinara a la compensacién de estas pérdidas.
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En el mes de enero de 2024, Sacyr puso en marcha
el programa de Dividendo Flexible (“Scrip Dividend”)
aprobado en la Junta General de Accionistas de 2023.
Los accionistas pudieron optar: entre recibir una accion
nueva, por cada 50 en circulacion, o vender a Sacyr sus
derechos de suscripcién preferente a un precio fijo ga-
rantizado de 0,062 euros brutos por derecho.

Mas del 91% del accionariado de Sacyr, eligié cobrar el
Dividendo Flexible en acciones, para lo cual se emitie-
ron un total de 12.532.616 nuevas acciones. Estos titulos
comenzaron a cotizar con fecha 7 de febrero de 2024.

En la Junta General de Accionistas de 2024, celebrada
con fecha de 13 de junio, se aprobaron también dos nue-
vos Dividendos Flexibles, de caracteristicas similares al
llevado a cabo a comienzos del ejercicio.

A mediados del mes de septiembre, se implemento el
primero de ellos. Los accionistas pudieron optar entre:
recibir una accioén nueva, por cada 40 acciones existen-
tes, o vender a Sacyr sus derechos de asignacion gra-
tuita a un precio fijo garantizado de 0,079 euros brutos
por derecho.

Mas del 92%, del accionariado de Sacyr eligié cobrar el
Dividendo Flexible en acciones, para lo cual se emitieron
un total de 17.620.075 nuevos titulos. Las nuevas accio-
nes comenzaron a cotizar el 4 de octubre de 2024 en las
Bolsas espafiolas.
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19.2 Capital Social y prima de emision

Al cierre de los ejercicios 2024 y 2023 el capital social
de la Sociedad asciende a 779.907 miles de euros y
a 683.084 miles de euros, estando representado por
779.906.655 y 683.083.887 acciones respectivamente
de 1 euro de valor nominal cada una, todas ellas de la
misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas. No
existen derechos de fundador. Todas las acciones estan
admitidas a cotizacion en el Mercado Continuo Espariol
y forman parte del indice IBEX-35.

Durante el ejercicio 2024, la Sociedad ha realizado tres
ampliaciones de capital. Dos ampliaciones de capital li-
beradas con cargo a reservas, realizadas en enero y sep-
tiembre 2024, por un importe total de 30.152.691 euros
mediante la emision de 30.152.691 acciones de 1 euro
de valor nominal cada una, todas ellas de la misma clase
(nota 3). La tercera ampliacion se realizdé en mayo 2024 y
consistio en una ampliacion de capital con exclusion del
derecho de suscripcion preferente mediante la emision
de 66.670.077 acciones de 1 euro de valor nominal cada
una, todas ellas de la misma clase. Como resultado de
esta tercera ampliacion de capital, la Sociedad ha obteni-
do un importe total agregado (incluyendo importe nominal
y prima de emision) de 222.011.356 euros.

Durante el ejercicio 2023, la Sociedad realizé6 dos am-
pliaciones de capital liberadas con cargo a reservas por
un importe total de 29.616.196 euros mediante la emision
de 29.616.196 acciones de 1 euro de valor nominal cada
una, todas ellas de la misma clase.

19.3 Reservas

Reservas de la Sociedad Dominante

El detalle de las reservas de la Sociedad cabecera del
Grupo a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Reserva legal \ 105.781 105.672
Reserva voluntaria \ 833.955 | 853.069
Resu_ltados negativos de ejercicios ‘ (833.955) ‘ (834.937)
anteriores

Prima de emisién 185.723 46.314
_ 291.505 170.118

Las sociedades estan obligadas a destinar un minimo del
10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucion
de un fondo de reserva hasta que este alcance, al menos,
el 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible
a los accionistas y sélo podra ser utilizada para cubrir, en
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Los importes de prima de emision al cierre de los ejercicios
2024 y 2023 ascienden a 185.723 miles de euros y 46.314
miles de euros respectivamente. Tienen las mismas restric-
ciones y pueden destinarse a los mismos fines que las reser-
vas voluntarias, incluyendo su conversion en capital social.

La composicion del accionariado de la Sociedad a 31 de
diciembre de 2024 y 2023, segun consta en los registros
de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV),
es la siguiente:

2024 2023
Disa Corporacioén Petrolifera, S.A. ‘ 14,60 % 14,60 %
Prilou, S.L. | e75% | 7.20%
The Goldman Sachs Group, Inc. ** ‘ — % ‘ 6,94 %
Grupo Corporativo Fuertes, S.L. ‘ 5,90 % ‘ 6,45 %
Nerifan, S.L. | s11% | 511%
Beta Asociados, S.L. ** | —% | 500%
Rubric Capital Management LP ‘ 4,43 % ‘ 4,43 %
DWS Investment GmbH ** | —% | 32%
Norges Bank* ‘ 3,04 % ‘ — %
Otros 60,17 % 46,94 %
100,00 % 100,00 %

* En el ejercicio 2023, la posiciéon de Norges Bank no era significativa,
por lo que no estaba detallada.

**En el ejercicio 2024, estas posiciones no son significativas, por lo
que no estan detalladas.

el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo
deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, la reserva le-
gal asciende al 13,6 % y al 15,5 % del capital social
respectivamente.

Salvo la reserva legal de la Sociedad el resto son de libre
disposicion (reserva voluntaria y prima de emision).

Otras reservas

El importe de las reservas en sociedades consolidadas
asciende a 31 de diciembre de 2024 a 95.727 miles de
euros. Tanto en 2024 como en 2023 la variacion de reser-
vas se ha debido principalmente al traspaso a reservas
del resultado del ejercicio anterior.



19.4 Ajustes por cambio de valor
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El movimiento de los ajustes por cambio de valor se presenta en el estado del resultado global consolidado e incluye:

Operaciones de cobertura

La conciliacion entre los valores iniciales y finales del saldo del patrimonio neto por Operaciones de Cobertura es el

siguiente:

PATRIMONIO POR OPERACIONES DE COBERTURA A 31-12-2022

Ingresos y gastos directamente imputados al patrimonio neto
Coberturas de instrumentos financieros con cambios en O.R.I
Transferencia a la cuenta de resultados consolidada

Efectos impositivos y otros

(82.492)
\ (31.814)
\ 139.549
\ (41.844)
\ 20.979

PATRIMONIO POR OPERACIONES DE COBERTURA A 31-12-2023 4.378

Ingresos y gastos directamente imputados al patrimonio neto
Coberturas de instrumentos financieros con cambios en O.R.I
Transferencia a la cuenta de resultados consolidada

Efectos impositivos y otros

| 58.985
| 0
\ (37.513)
\ (18.845)

PATRIMONIO POR OPERACIONES DE COBERTURA A 31-12-2024 7.005

Diferencias de conversion

Recoge la diferencia de valoracién para las sociedades con moneda distinta del euro, entre la conversion del patrimonio
neto de las mismas a tipo de cambio de cierre y a tipo historico.

19.5 Valores propios

A 31 de diciembre de 2024, la Sociedad posee 5.660.726
acciones propias, representativas del 0,7258% de su ca-
pital social. El precio de adquisicién de estas acciones, a
cambio medio, es de 2,804 euros por accion.

A 31 de diciembre de 2023, la Sociedad poseia 1.168.223
acciones propias, representativas del 0,1710% de su ca-
pital social. El precio de adquisicién de estas acciones, a
cambio medio, era de 1,899 euros por accion.

El movimiento de la autocartera durante los ejercicios
2024 y 2023 ha sido el siguiente:

Acciones adquiridas ‘ 48.474.701
Acciones transmitidas ‘ (68.247.255)
Accs. asignadas ampliacion liberada ‘ 994.544
Accs. entregadas ILP Comité Direccion ‘ (635.372)

Acciones adquiridas ‘ 39.415.650
Acciones transmitidas ‘ (34.616.950)
Accs. asignadas ampliacion liberada ‘ 164.765
Accs. entregadas ILP Comité Direccién ‘ (470.962)

SALDO 31/12/24 5.660.726

A l

Durante el ejercicio de 2024, Sacyr ha continuado con el
contrato de liquidez, suscrito el 10 de julio de 2017 con
Banco de Sabadell, S.A. y de conformidad con lo previsto
en la circular 1, del 26 de abril de 2017, de la Comision
Nacional del Mercado de Valores.

Desde el 1 de enero de 2024, y hasta el 31 de diciembre,
se han adquirido, y transmitido, un total de 39.415.650 y
34.616.950 acciones de Sacyr respectivamente.

Dentro de las acciones adquiridas en este ejercicio se inclu-
yen las liquidaciones, todas mediante entrega fisica de ac-
ciones, de los siguientes instrumentos financieros derivados
(forward), formalizados con distintas entidades de crédito:

N

. Un derivado de 2.535.774 titulos, formalizado el 1 de
abril de 2022, y liquidado con fecha 7 de marzo de
2024 a un precio de 2,0598 euros por accion.

2. Un derivado de 2.535.774 acciones, formalizado tam-
bién en dicha fecha, y liquidado igualmente el mismo
dia 7 de marzo a un precio de 2,0946 euros por accion.

En los meses de enero, mayo y noviembre de 2024, Sacyr
ha firmado tres operaciones de derivados con distintas
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entidades de crédito, sobre un total de 30.000.000 de
acciones de Sacyr, divididas en tres tramos:

m Un primer tramo de 10.000.000 de acciones, consis-
tente en un forward con un precio de referencia inicial
de 3,044 euros, ajustable en funcion del precio final de
ejecucion, y con fecha de vencimiento a un afio desde
la firma del contrato.

= Un segundo tramo de 10.000.000 de acciones, con-
sistente también en un forward con un precio de refe-
rencia inicial de 3,404 euros ajustable en funcién del
precio final de ejecucion, y con fecha de vencimiento
también de un afio desde la firma del contrato.

m Un tercer tramo de 10.000.000 de acciones, igual-
mente bajo la modalidad forward con precio inicial de
referencia de 2,9360 euros, ajustable en funcion del
precio final de ejecucion, y con un vencimiento de un
afo desde la firma de la operacion.

Todos los forwards firmados son liquidables mediante entre-
ga fisica de acciones, o por diferencias, a eleccion de Sacyr.

Ademas, durante 2024 a Sacyr le han sido asignadas un
total de 164.765 acciones como consecuencia de los dos
dividendos flexibles que la compafiia ha llevado a cabo:
24.621 acciones en febrero (1 accién nueva por cada 50 en
circulacion) y 140.144 acciones en el mes de septiembre (1
accion nueva por cada 40 en circulacion).

Dentro de las acciones transmitidas, se incluyen 35.000.000
de acciones de Sacyr entregadas con fecha 1 de diciembre

19.6 Evolucion bursatil
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de 2023, a un precio de 2,3413 euros por accion (precio de
conversion de la emision), a aquellos tenedores de bonos
convertibles de Sacyr, con vencimiento 25 de abril de 2024
y codigo ISIN XS1982682673, que aceptaron la oferta in-
centivada de amortizacion realizada por Sacyr con fecha 6
de noviembre de 2023.

Por otro lado, y como consecuencia de la liquidacion parcial
del “Sistema de Incentivos a Largo Plazo”, correspondiente
al ciclo 2021-2025, del Comité de direccion de la Sociedad,
se han entregado un total de 470.962 acciones de Sacyr
durante el ejercicio.

A 31 de diciembre de 2024, Sacyr mantiene en custodia un
total de 54.612 acciones de Sacyr, correspondientes a las
acciones no suscritas en los dividendos flexibles realizadas
en los ejercicios de 2022, 2023 y 2024.

Sacyr sera custodio legal de dichos titulos durante los
tres afios establecidos por la legislacion, al final de los
cuales, y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 59 de
la Ley de Sociedades de Capital, procedera a su venta
y a ingresar, el montante resultante, junto con los dere-
chos econdémicos recibidos durante todo ese periodo de
tiempo, en la Caja General de Depésitos, donde quedara
a disposicion de sus titulares.

Al cierre del ejercicio de 2024, la cotizacion de Sacyr fue
de 3,182 euros por accion, lo que supone una revalori-
zacion del 1,79% respecto al cierre del ejercicio anterior
(3,126 euros por accion).

Al cierre del ejercicio 2024, la capitalizacion bursatil de Sacyr ascendia a 2.482 millones de euros. La evolucion de sus
acciones en el mercado continuo se puede resumir en el siguiente cuadro:

EVOLUCION DE LA ACCION DURANTE EL ANO 2024

Numero de acciones admitidas a cotizacion ‘ 779.906.655
Volumen negociado (Miles Euros) ‘ 1.729.886
Dias de negociacion ‘ 256
Precio de cierre 2023 (Euros) ‘ 3,126
Precio de cierre 2024 (Euros) ‘ 3,182
Cierre maximo (Euros) ‘ 3,766
Minimo (Euros) \ 2,912
Precio medio ponderado (Euros) ‘ 3,132
Volumen medio diario (n°. de acciones) ‘ 2.107.309
Liquidez (Acc. negociadas/capital) ‘ 0,78
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La accion de Sacyr ha cerrado este ejercicio en 3,182
euros por accion frente a los 3,126 euros del periodo an-
terior, lo que ha supuesto una revalorizacion del 1,79%.
El maximo intradia se situ6 en 3,766 euros por accién
el 16 de mayo de 2024, mientras que, el cierre maximo
diario, fue de 3,748 euros, marcado justo la sesion del dia
anterior. Por el contrario, el minimo intradia fue de 2,912
euros, alcanzado el 13 de noviembre de 2024, mientras
que, en cierre diario, el minimo anual fue de 2,922 euros,
cotizado el 12 de noviembre.



Sacyr tuvo un comportamiento desigual frente al IBEX-35,
el indice General y el indice de Construccién Nacional.
Con mayor volatilidad que los anteriores, marcé un cam-
bio medio ponderado de 3,132 euros por accioén, con un
volumen medio diario de mas de 2,1 millones de titulos
de contratacion, por un importe anual de 1.730 millones
de euros.

19.7 Participaciones no dominantes

El saldo incluido en este epigrafe del patrimonio neto del
balance consolidado recoge el valor de la participacion
de los accionistas minoritarios en el patrimonio de las so-
ciedades consolidadas dependientes. Asimismo, el saldo
que se muestra en la cuenta de resultados consolidada
en el epigrafe “Intereses minoritarios” representa el valor
de la participacion de dichos accionistas minoritarios en
los resultados del ejercicio. Los dividendos pagados de
participaciones no dominantes han ascendido en 2024 a
56.536 miles de euros (94.013 miles de euros en 2023).

Durante los ejercicios 2024 y 2023 los principales movi-
mientos se debieron a variaciones de capital y reparto
de dividendos por sociedades sobre las que el Grupo
no ostenta el 100% de la participacion, a la parte co-
rrespondiente a accionistas minoritarios de la valoracion
de instrumentos de cobertura, a diversas variaciones de
perimetro que se han producido durante el ejercicio y al
resultado del ejercicio correspondiente.
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EVOLUCION DE LA ACCION
DURANTE EL ANO 2024 A A

Precio de la accion (Euros)

N° Acciones a final de afio

(admitidas a cotizacién) 779.906.655 ‘ 683.083.887

Capitalizacion Bursatil (Miles de euros) 2.135.320

Maximo ‘ 3,77 ‘ 3,17
Minimo \ 2,91 | 2,62
Medio \ 3,13 2,93
Cierre del ejercicio \ 3,18 3,13
Volumen medio diario (n° de acciones) | 2.107.309 | 2.249.137
Volumen anual (Miles de euros) | 1720886| 1.670.754

2.481.663 |

Por areas geograficas las participaciones no dominantes
en 2024 son Espafa 120.813 miles de euros (124.859
miles de euros en 2023), Italia 465.005 miles de euros
fundamentalmente Superestrada Pedemontana Veneta
S.p.A. (448.182 miles de euros en 2023), Chile 128.040
miles de euros (98.544 miles de euros en 2023), Uruguay
139.233 miles de euros (99.567 miles de euros en 2023),
resto de América 189.321 miles de euros (173.767 miles
de euros en 2023) y resto del mundo 13.439 miles de
euros (9.342 miles de euros en 2023).

Las partidas mas relevantes de los estados financieros
de las sociedades con participaciones no dominantes que
han servido para la elaboracién de estos estados finan-
cieros consolidados, es decir, previos a las eliminaciones
intercompania, son los siguientes:

MILES DE EUROS (AL 100% ANTES DE ELIMINACIONES)

Activos no
corrientes

Superestrada Pedemontana Veneta, S.R.L.

SIS S.C.PA.

Sociedad Concesionaria Viales Andinas, S.A.

Concesionaria Vial Unién del Sur, S.A.S.
Rutas del Este, S.A.
Grupo Via Central, S.A.
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2024
Ac?ivos Pasi\_/os no Pas_ivos Resultado
corrientes corrientes corrientes
| 3.180.702 318.065 1.969.771 357.141 91.878
\ 307.375|  1.013.147 | 313672 940.059 | 205
\ 111124 | 3.101 | 40.943 | 68| 4.411
\ 640.420 | 498.195 | 667.641| 300.980 | 19.100
\ 344.490 | 132.872 | 328.217 | 56.523 | 17.789
\ 985.666 | 363.180 | 930.177 | 215.142 | 51.060
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Los movimientos de este epigrafe durante los ejercicios 2023 y 2024 han sido los siguientes:

EJERCICIO 2023 Saldo al Adiciones Retiros Reclasific. Variacién de Efecto Saldo al
MILES DE EUROS 31-dic-22 y traspasos perimetro t. cambio 31-dic-23
Subvenciones de capital 37.938 114 (4.995) 0 (976) (10) 32.071
37.938 114 (4.995) 0 (976) (10) 32.071
EJERCICIO 2024 Saldo al AT Retiros Reclasific. Variacion de Efecto Saldo al
MILES DE EUROS 31-dic-23 y traspasos perimetro t. cambio 31-dic-24
Subvenciones de capital 32.071 1.820 (1.905) 0 0 0 31.986
32.071 1.820 (1.905) 0 0 (1} 31.986

El saldo que compone principalmente este epigrafe para ambos ejercicios se debe a la Sociedad Concesionaria de Palma
de Manacor, S.A. por una subvencion no reintegrable otorgada por el Consell Insular de Mallorca, a la construccién de
la Plaza de la Encarnacion de Sevilla, concedida por el Ayuntamiento de Sevilla, y a la Desaladora de Alcudia, que fue

concedida por el Ministerio de Medio Ambiente.

Provisiones

El importe de las provisiones no corrientes asciende a
137.112 miles de euros en 2024 (135.457 miles de eu-
ros en 2023) no habiéndose producido variaciones
significativas.

Las provisiones corrientes ascienden a 254.055 miles de
euros en 2024 (235.117 miles de euros en 2023).

Estas provisiones se desglosan fundamentalmente en:

m Provisiones para grandes reparaciones en contratos
de concesion.

m Provisiones por pérdidas en sociedades consolidadas
por el método de la participacion que exceden la in-
versioén en dicha sociedad, conforme a lo dispuesto
en NIC 28.

m Provisiones destinadas a cubrir riesgos que puedan
suponer el asumir contingencias y/o responsabilida-
des frente a terceros y por tanto un deterioro de la
situacion patrimonial : Se registran de acuerdo a las
mejores estimaciones existentes al cierre del ejercicio
atendiendo a las peculiaridades y obligaciones de los
sectores en los que el Grupo opera y a las condiciones
regulatorias y de mercado.
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1. Provisiones por contratos onerosos en los que se es-
tima que los flujos de caja sean negativos.

2. Provisiones por terminacion de obra y por actuaciones
medioambientales.

3. Provisiones destinadas a cubrir posibles riesgos resul-
tantes de pleitos vy litigios en curso.

4. Provisiones por reclamaciones de caracter tributario,
que recogen pasivos por deudas tributarias sobre las
que existe incertidumbre sobre su cuantia o vencimien-
to siendo probable que el Grupo tenga que despren-
derse de recursos para cancelar estas obligaciones
como consecuencia de una obligacion presente.

Dentro de los tipos de provisiones mencionados, destacan
por importe las provisiones para grandes reparaciones en
contratos de concesién que ascienden a 56.788 miles de
euros (68.050 miles de euros en 2023) y provisiones para
cubrir la garantia comentada en la nota 22, por importe
109,3 millones de ddlares, en caso de que GUPC no pue-
da hacer frente al préstamo correspondiente.

Los movimientos de este epigrafe al cierre de los ejerci-
cios 2023 y 2024 han sido los siguientes en las provisio-
nes no corrientes es el siguiente:
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EJERCICIO 2023 saldoal |, .. Retiros Rec';s'f"" variacion | Efecto | 1"25P25° | saido al
MILES DE EUROS 31-dic-22 Reversiones | Aplicaciones | traspasos | perimetro t. cambio Venta 31-dic-23
Provision para

impuestos (ISS) | 3.919 9 0 (547) 0 (2 2 0 3.377
Otras provisiones (cuentas

de PyG por naturaleza) 96.816 | 18.240 | (24.934) | (976) | (472) | (28.837) | (471) | 0 | 59.366
Puestas en participacion 1.807 11 (270) 0 0 217) 0 ol  1.331
(Financiero)

Provision pensiones y 3.174 219 0 (151) 92 0 ™) 0 3.333
obligaciones similares

Grandes reparaciones

(otros gastos de 91.645 10.433 (8.434) (1.636) (2.726) | (19.818) (302) (1.112)|  68.050
explotacioén)

PROVISIONES

NOCORRIENTES 197.361 28.912 (33.638) (3.310) (3.106) | (48.874) (776) (1.112)| 135.457

Retiros Reclasific. | Variacion Traspaso

EJERCICIO 2024 Saldo al Adiciones . b Efecto mant Saldo al
MILES DE EUROS 31-dic-23 Reversiones | Aplicaciones | traspasos | perimetro t. cambio Venta 31-dic-24
Provision para

impuestos (ISS) | 3.377 584 (47) 0 0 0 0 0 3.914
Otras provisiones (cuentas

de PyG por naturaleza) 59.366 | 6.842 | (1.744) | (4.152) | (2) | 0 | 104 | 0 | 60.414
Puestas en participacion 1.331 11.194 0 0 0 0 0 0| 12525
(Financiero)

Provision pensiones y 3.333 438 0 (17 (182) 0 (101) 0 3.471
obligaciones similares

Grandes reparaciones

(otros gastos de 68.050 11.057 (9.145) (4.622) (8.039) 0 (513) 0| 56.788
explotacion)

PROVISIONES

NO CORRIENTES 135.457 30.115 (10.936) (8.791) (8.223) 0 (510) 0| 137.112
Por su parte, el movimiento de provisiones corrientes para los ejercicios 2023 y 2024 ha sido el siguiente:

Retiros . L
EJERCICIO 2023 Saldo al L Reclasific. Variacién Saldo al
X Adiciones Efecto tc . N

MILES DE EUROS 31-dic-22 Reversiones | Aplicaciones | Y traspasos perimetro 31-dic-23
Var.Prov. Explotacion | 186.752 119.377 (73.899) (811) 139 218 (25.628) 206.148
Otras responsabilidades

(cuentas de PyG 32.145 518 (6.251) (14.144) 0 (64) (77) 12.127
por naturaleza)

Provisién para impuestos | 1.519 2.148 0 (1.219) 0 (39) 0 2.409
Otras provisiones de

trafico (cuentas de 5.013 101 (880) (149) (4.063) 414 0 436
PyG por naturaleza)

Provision para Grandes 13.999 2.385 (2.390) (3.503) 3.506 0 0 13.997
Reparaciones CP

PROVISIONES

CORRIENTES 239.428 | 124.529 (83.420) (19.826) (418) 529 (25.705) 235.117
EJERCICIO 2024 Saldoal |, .. Retiros Reclasific. | o . . | Variacion Saldo al
MILES DE EUROS 31-dic-23 Reversiones | Aplicaciones | Y traspasos perimetro 31-dic-24
Var.Prov. Explotacion | 206.148 42.326 (944) (9.426) (13.964) (210) 0 223.930
Otras responsabilidades

(cuentas de PyG 12.127 3.655 (22) (4.117) 0 (63) 0 11.580
por naturaleza)

Provision para impuestos | 2.409 2.230 0 (1.056) 0 (47) 0 3.536
Otras provisiones de

trafico (cuentas de 436 122 (29) (306) 182 2) 0 403
PyG por naturaleza)

Provision para Grandes

Reparaciones CP 13.997 347 (2.566) (5.113) 8.039 (98) 0 14.606
PROVISIONES

CORRIENTES 235.117 48.680 (3.561) (20.018) (5.743) (420) 0 254.055
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El Grupo evalla sus obligaciones y responsabilidades considerando como pasivos contingentes las obligaciones posi-
bles, surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada por eventos futuros de caracter incierto
que no estan bajo el control del Grupo. A 31 de diciembre de 2023 y 2024 no existen pasivos contingentes significativos
que puedan tener un impacto significativo en los estados financieros del Grupo o puedan suponer una salida de recursos.

A 31 de diciembre de 2023 y 2024 las sociedades del Grupo tenian prestados avales por importe de 2.943.602 y
3.943.720 miles de euros, respectivamente. El desglose de los avales prestados por segmentos es el siguiente:

;‘;EERCICIO 2023 Garantias financieras Garantias técnicas COTAL

S DEEUROS Nacional Exterior Nacional Exterior
Holding ‘ 60.187 99.605 9.535 106.739 ‘ 276.066
Construccion ‘ 53.898 ‘ 28.232 ‘ 337.876 ‘ 1.428.771 ‘ 1.848.777
Concesiones ‘ 2.719 ‘ 9.595 ‘ 56.407 ‘ 670.130 ‘ 738.851
Agua y Renovables ‘ 0 ‘ 694 ‘ 21.791 ‘ 0 ‘ 22.485
Otros 18.564 0 36.857 2.002 57.423
135.368 138.126 462.466 2.207.642 2.943.602

o 0 2024 Garantias financieras Garantias técnicas

- O Nacional Exterior Nacional Exterior
Holding 60.493 273.703 7.130 284.535 ‘ 625.861
Construccion 46.324 ‘ 54.811 ‘ 366.464 ‘ 1.806.889 ‘ 2.274.488
Concesiones 2.838 ‘ 5.933 ‘ 48.741 ‘ 910.961 ‘ 968.473
Agua y Renovables 0 ‘ 989 ‘ 26.188 ‘ 2.988 ‘ 30.165
Otros 18.513 0 26.003 217 44.733
128.168 335.436 474.526 3.005.590 3.943.720

En la division de Construccion las garantias técnicas co-
rresponden a avales de fiel cumplimiento de los contratos
suscritos con clientes, licitaciones de obras y anticipos
recibidos para su ejecucion en caso de que los hubiere.

En la division de Concesiones de Infraestructuras las
garantias técnicas corresponden principalmente a ava-
les de fiel cumplimiento de contratos adjudicados y de
licitaciones pendientes de resolucién, y las garantias fi-
nancieras se corresponden con avales relacionados con
la financiacion de contratos adjudicados.

En la division de Agua y Renovables las garantias técnicas
corresponden a avales de fiel cumplimiento de los contra-
tos adjudicados y de licitaciones pendientes de resolucion.
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En la division de Holding las garantias técnicas y finan-
cieras corresponden principalmente a avales solicitados
por otras sociedades del Grupo con cargo a lineas pro-
pias de Sacyr S.A., destacando dentro de las garantias
financieras la garantia corporativa sobre el préstamo
concedido a GUPC que asciende a 109,3 millones de
ddlares. A 31 de diciembre de 2024 no existe ninguna
garantia vigente frente a la Autoridad de Canal de Pa-
nama (ACP).

No se espera que surjan pasivos diferentes a los con-
tabilizados y descritos en los distintos apartados de la
presente memoria consolidada, que puedan suponer una
salida de recursos para el Grupo.
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Deudas con entidades de crédito

La composicion de las deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023 es la
siguiente:

MILES DE EUROS 2024 2023

Préstamos / Créditos | 376.812 374.943
Préstamos hipotecarios | 1.686 | 1.869
Financiacion de proyectos concesionales | 3.606.295 | 3.162.110
Financiacion de proyectos concesionales con Obligaciones y Otros valores negociables | 2.804.809 | 2.912.240
Obligaciones y Otros valores negociables 597.797 332.676
TOTAL DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO NO CORRIENTES 7.387.399 6.783.838
Préstamos / Créditos | 202.449 | 424.596
Préstamos hipotecarios | 205 | 214
Financiacion de proyectos concesionales | 661.266 | 443.108
Financiacién de proyectos concesionales con Obligaciones y Otros valores negociables | 164.087 | 144.532
Obligaciones y Otros valores negociables 194.766 383.390
TOTAL DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO CORRIENTES 1.222.773 1.395.840
Préstamos / Créditos | 579.261 | 799.539
Préstamos hipotecarios | 1.891 | 2.083
Financiacion de proyectos concesionales | 4.267.561 | 3.605.218
Financiacion de proyectos concesionales con Obligaciones y Otros valores negociables | 2.968.896 | 3.056.772
Obligaciones y Otros valores negociables 792.563 716.066
TOTAL DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 8.610.172 8.179.678

El registro contable de la deuda financiera con entidades de crédito y los valores representativos de deuda se realiza
por su coste amortizado. Estas cifras incluyen intereses a pagar no vencidos por importe de 92 millones de euros a 31
de diciembre de 2024 y a 101 millones de euros a 31 de diciembre de 2023.

La variacion de las deudas con entidades de crédito en los ejercicios 2024 y 2023 ha sido la siguiente:

EJERCICIO 2024 Saldoal | o Retios | Reclasific. y Efjga:;’r: Variacion de | Efecto Saldo al
MILES DE EUROS 31-dic-2023 traspasos la venta perimetro t. cambio | 31-dic-2024
Deuda financiera a largo plazo 6.783.838 1.711.635 (567.208) (480.769) 0 (32) (60.065) 7.387.399
Deuda financiera a corto plazo 1.395.840 2.076.169 | (2.723.180) 480.769 0 14.736 (21.561) 1.222.773
8.179.678 3.787.804 | (3.290.388) 0 0 14.704 (81.626) 8.610.172

. Traspaso a o

A e e e = e
Deuda financiera a largo plazo | 8.200.669 | 1.952.602| (1.109.379)| (1.258.539)| (918.057)| (231.687) 148.229 | 6.783.838
Deuda financiera a corto plazo 1.092.322 1.389.276 | (2.266.395) 1.258.539 (82.542) (13.145) 17.785 1.395.840
9.292.991 3.341.878 | (3.375.774) 0| (1.000.599) (244.832) 166.014 8.179.678
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La deuda financiera bruta a 31 diciembre de 2024, que
se situé en aproximadamente 8.610 millones de euros,
aumenté en 430 millones de euros respecto a la deuda
financiera existente a 31 de diciembre del afio anterior,
que se elevé aproximadamente a 8.180 millones de euros.

Por producto financiero, las principales variaciones en
el afio han sido:

Préstamos y créditos:

La deuda financiera bruta en préstamos y créditos dis-
puestos a 31 de diciembre de 2024 asciende a 579 mi-
llones de euros, ha disminuido en 220 millones de euros
respecto a la existente a 31 de diciembre de 2023.

Las principales variaciones en el afio 2024 en préstamos
y créditos se han producido en Sacyr S.A., cuya deuda
bruta se ha incrementado en 45 millones de euros.

Este aumento se debe fundamentalmente a que Sacyr S.A.
ha firmado en marzo de 2024, una linea de financiacion sin-
dicada por importe de 500 millones de euros, por plazo de
5 afos, amortizable semestralmente a partir de septiembre
de 2025. La linea de financiacion consta de dos tramos: un
préstamo por importe de 300 millones y una linea de crédito
por importe de 200 millones de euros. A 31 de diciembre de
2024 el saldo dispuesto del préstamo es de 295 millones de
euros, permaneciendo la linea de crédito totalmente dispo-
nible. Durante el afio se ha amortizado anticipadamente el
tramo A del préstamo sindicado por importe de 247 millo-
nes, firmado en julio de 2022, y varios préstamos y créditos
por importe de 3 millones de euros.

La Division de Construccion ha reducido la disposicién
de préstamos y créditos durante el ejercicio 2024 por
importe de 156 millones de euros, al igual que la Division
de Concesiones que la ha disminuido en 107 millones de
euros, y otros que disminuyen en 2 millones de euros.

Financiacion de proyectos concesionales:

La naturaleza principal de esta deuda corresponde a los
proyectos concesionales del Grupo Sacyr. En este tipo
de financiacion la garantia que recibe el prestamista se li-
mita al flujo de caja del proyecto y al valor de sus activos.

A 31 de diciembre de 2024 la deuda por este concepto se
eleva a 4.268 millones de euros, 662 millones superior a
la que habia a 31 de diciembre de 2023.

Las operaciones financieras mas relevantes durante el
afo 2024 han sido:

m Lasociedad Acorn Velindre Limited, del Grupo Sacyr Con-

cesiones, ha firmado, en el mes de marzo de 2024, el cierre
financiero para la construccion y mantenimiento durante

<
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25 anos del hospital “Velindre Cancer Centre”, en Gales,
Reino Unido. La sociedad ha estructurado la financiacion
en cuatro préstamos, con distintos vencimientos, amortiza-
bles durante la vida de la concesion, cuyo vencimiento final
maximo se producira en el afio 2054, por importe total de
378 millones de libras esterlinas (GBP), equivalentes a 454
millones de euros. El importe dispuesto a 31 de diciembre
de 2024 asciende a 83 millones de euros.

m Rutas Chilenas, S.L., con fecha 3 de diciembre de
2024 ha suscrito un contrato de préstamo, a tipo de
interés variable, por importe de 100 millones de euros.

m Sacyr Finco Spa ha firmado, el 23 de diciembre de
2024 un préstamo, a tipo de interés variable, por im-
porte de 75 millones de euros, con vencimiento 31 de
diciembre de 2038.

m La sociedad concesionaria Grupo Via Central, S.A.,
ha incrementado su deuda financiera bruta, en 2024,
por importe equivalente a 74 millones de euros, como
consecuencia de las disposiciones por el avance de
obra del Ferrocarril Central de Uruguay.

m La Sociedad Concesionaria Autopista S.Antonio-San-
tiago SA, ha firmado, el 25 de septiembre de 2024,
varios contratos de préstamo, por un importe total de
1,5 millones de Unidades de Fomento chilenas, equi-
valentes a 56 millones de euros.

m lvrea Torino Piacenza SPA, del Grupo Construccion,
ha firmado, en noviembre de 2024, contratos de finan-
ciacion, a tipo de interés variable, por un importe total
de 179 millones de euros.

m El resto de las variaciones, corresponden a la evolu-
cion de los tipos de cambio, que reduce la deuda en
casi 29 millones de euros, fundamentalmente por la
revalorizacion del délar estadounidense (+6,62%) y
la depreciacion del peso colombiano (-5,95%) y peso
chileno (-5,96%) con respecto al ejercicio 2023, por las
amortizaciones y disposiciones de concesiones en ex-
plotacion y proyectos en construccion, que incrementan
la deuda en aproximadamente 124 millones de euros.

Financiacién de proyectos concesionales con Obli-
gaciones y otros valores negociables:

Los proyectos concesionales financiados con obligacio-
nes y otros valores negociables a 31 de diciembre de
2024 se han situado en 2.969 millones de euros, dismi-
nuyendo en 88 millones de euros respecto a los 3.057
millones de euros existentes a 31 de diciembre de 2023.

Esta reduccién corresponde a la amortizacién ordinaria
de bonos realizada durante el afio 2024, por valor apro-
ximado de 33 millones de euros, junto con la evolucion
de los tipos de cambio, que reduce la deuda en casi 55
millones de euros, fundamentalmente por la revaloriza-
cion del dolar estadounidense (+6,62%) y la depreciacion
del peso colombiano (-5,95%).



Obligaciones y otros valores negociables:

La deuda financiera bruta por obligaciones y otros valores
negociables a 31 de diciembre de 2024 se ha situado casi
en 793 millones de euros, ha aumentado en 76 millones
de euros respecto a los 716 millones de euros existentes
a 31 de diciembre de 2023.

En enero de 2024 se ha hecho efectiva la amortizacion de
los bonos convertibles en acciones pendientes de liquidar
a 31 de diciembre de 2023, por importe de 73 millones de
euros, segun los términos y condiciones recogidos en el fo-
lleto de la emisién. En noviembre de este mismo afo, se ha
amortizado totalmente por importe de 41 millones de euros,
la emisién de bonos simples emitida en noviembre de 2017.

Durante el afio 2024 el Grupo Sacyr, a través de la so-
ciedad Sacyr S.A., bajo el programa de valores de renta
fija (Euro Medium Term Note Programme) ha emitido un
total de 275 millones, 35 millones con vencimiento marzo
de 2026 y 240 millones que vencen en abril de 2027,y ha
amortizado 85 millones de las anteriores emisiones. Este
programa se ha renovado por un afio, hasta el 6 de junio
de 2025, ampliando el limite en 200 millones hasta un
maximo de 700 millones de euros. El importe dispuesto
del programa 31 de diciembre de 2024, es de 567 millo-
nes de euros, se ha incrementado el importe dispuesto
en 190 millones de euros.

Sacyr S.A. mantiene el programa de Pagarés de Empresa
(Euro Commercial Paper) renovado en el ejercicio 2024
hasta el 20 de septiembre de 2025, a tipo de interés va-
riable. El importe dispuesto a 31 de diciembre de 2024
por este programa es de 199 millones de euros. Durante
el ejercicio 2024 se ha reducido el importe dispuesto en
11 millones de euros.

El Grupo orienta su politica para el cumplimiento de to-
das las obligaciones financieras, y en especial los ratios
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crediticios establecidos en los contratos de financiacion,
a la fecha de formulacion de estos Estados Financieros
Consolidados, el grupo Sacyr verifica que no existen in-
cumplimientos que pudieran dar lugar a un vencimiento
anticipado de sus compromisos financieros.

A continuacion, se incluye un cuadro resumen del tipo
de interés final medio de la deuda financiera del Grupo
por su naturaleza a 31 de diciembre de 2024 y 31 de
diciembre de 2023:

2024 2023

Préstamos / Créditos ‘ 5,90 % 6,46 %
Préstamos hipotecarios ‘ 5,68 % ‘ 5,86 %
Fmanmgmon de proyectos ‘ 6.34 % ‘ 763%
concesionales

ObllggCloneS y Otros valores 566 % 558 %
negociables

TIPO DE INTERES MEDIO 6,02 % 6,57 %

El tipo de interés medio de la deuda financiera a 31 de
diciembre de 2024 situ6 en el 6,02% y, a 31 de diciembre
de 2023 en el 6,57%.

La base principal de referencia sobre la que se revisaron
los tipos de interés de los contratos de financiacion a tipo
variable de la mayoria de las sociedades del Grupo, inclu-
yendo en su caso las operaciones de cobertura, ha sido
el Euribor y SOFR. La periodicidad de su revision fue en
funcion de las caracteristicas de la financiacion, a menor
plazo, 1 a 3 meses para las polizas de circulantey a6 y
12 meses para la deuda estructurada a mas largo plazo
asociada a activos singulares y la financiacion de pro-
yectos. En todo caso y por lo que respecta a los pasivos
financieros a largo tienen condiciones de revision de los
tipos de interés con periodicidad inferior o igual a la anual.

La estructura de la deuda financiera a tipo fijo y variable
se detalla en la nota 27.3 “Riesgo de Mercado”.

Acreedores no corrientes y deudas no corrientes con empresas asociadas

241 Acreedores no corrientes

La composicién del epigrafe “Acreedores no corrientes”
para los ejercicios 2024 y 2023 es la siguiente:

Otras deudas ‘ 625.843 669.522
Depositos y fianzas recibidos 6.964 7.491
_ 632.807 677.013
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El saldo a 31 de diciembre de 2024 proviene principal-
mente de la Sociedad Concesionaria Autopista San An-
tonio-Santiago, S.A. por valor de 203.373 miles de euros
(237.931 miles de euros en 2023) como consecuencia de
los pagos pendientes al MOP (Ministerio de Obras Pu-
blicas) de Chile por las expropiaciones de los terrenos
y por la infraestructura preexistente que se entregé a la
sociedad concesionaria.
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Del mismo modo, la sociedad Concesionaria Vial Sierra Norte, S.A. aporta saldos por valor de 179.182 miles de euros
(183.820 miles de euros a 31 de diciembre de 2023), de los cuales 176.079 miles de euros (181.191 miles de euros a 31
de diciembre de 2023) son como consecuencia de la operacién de refinanciacion que llevé a cabo durante el ejercicio
2018 y que supuso el dar de baja la deuda financiera y reconocer la deuda registrada en este epigrafe.

24.2 Deudas no corrientes con empresas asociadas

El saldo de “Deudas no corrientes con empresas asocia-
das” asciende a 696.968 miles de euros (647.261 miles
de euros en 2023).

Los principales componentes de este saldo son una deu-
da registrada con la sociedad asociada Circuitus Holdco
I, S.ar.l por importe de 492.766 miles de euros en 2024
(461.092 miles de euros en 2023) y una deuda registrada
con la sociedad asociada Burstow Invest, S.L. por 204.202
miles de euros en 2024 (186.170 miles de euros en 2023).

En diciembre del ejercicio 2021 la sociedad SIS, S.C.P.A,
(sociedad integrada por el método de integracion global
con un porcentaje de participacion en el Grupo del 49%)
vendio hasta el 70% de su participacion sobre Superes-
trada Pedemontana Veneta, S.P.A, asi como un préstamo
asociado a la participacion a la sociedad Circuitus Holdco |,
S.ar.l (sociedad integrada por el método de la participacion
con un porcentaje de participacion en el Grupo del 49%)).

Por su parte, Circuitus Holdco I, S.a r.l financié parcial-
mente la operacién de la compra de la participacion con
un préstamo bancario sin recurso a los accionistas de
179.000 miles de euros, siendo el resto financiado con sus
recursos propios y con la financiacion de sus accionistas.

El Grupo registro la operacion considerando que en esen-
cia es una financiacion, por lo que procedio a registrar
la totalidad de la transaccién como un crédito entre el
Grupo y su participada Circuitus por el importe total de
la transaccion.

En el gjercicio 2022, Circuitus Holdco |, S.a r.| reestructu-
ré su deuda cancelando la deuda financiera preexistente
y emitiendo un bono cuyo saldo al cierre del ejercicio es
de 387.108 miles de euros. Esta financiacion obtenida por
Circuitus no tiene recurso contra sus socios pero esta
garantizada con el pago de dividendos futuros de Supe-
restrada Pedemontana Veneta.

Instrumentos financieros derivados

Grupo Sacyr esta expuesto en sus actividades al riesgo
de tipo de interés y al riesgo de tipo de cambio se-
gun se describe en la nota 27. Dentro de su politica
de gestion de riesgos el Grupo suscribe instrumentos
financieros derivados que actuen como cobertura ante
estos riesgos.

Los instrumentos derivados de cobertura contratados por
el Grupo cubren la exposicion a la variacion de los flujos
de efectivo asociados a las financiaciones, siendo por ello,
casi en su totalidad, coberturas de flujos de efectivo, tal
como las define la NIIF 9. Su objetivo es reducir el riesgo
de variacion de tipos de interés o tipo de cambio y su im-
pacto en los flujos de efectivo asociados a la financiacion
cubierta permitiendo fijar el coste de la operacion.

La eliminacién de la variabilidad de los tipos de interés de
la financiacién se consigue en su mayor parte mediante el
uso de permutas financieras de tipos de interés (Interest
Rate Swaps o IRS). A través de estos instrumentos, el
Grupo transforma su financiacion a tipo variable en una
financiacion a tipo fijo por el importe cubierto. Los deri-
vados del Grupo estan referenciados principalmente a
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euros o dolares estadounidenses, al cubrir generalmente
la variabilidad de flujos de efectivo asociados a financia-
ciones obtenidas en dichas divisas.

El Grupo tiene también contratados instrumentos fi-
nancieros derivados de tipo de cambio (Non-Delivery
Forwards) o de tipo de cambio y de interés (Cross Curren-
cy Swaps) en entidades del Grupo en las que su moneda
funcional no coincide con la moneda de su financiacion
para eliminar o reducir de esa manera el riesgo de tipo
de interés y tipo de cambio.

La cobertura de las financiaciones del Grupo atendiendo
a los derivados contratados es parcial, ya que los nocio-
nales suponen de media un 82% sobre los principales de
la deuda subyacente.

El Grupo tiene también contratos de instrumentos finan-
cieros derivados que no han sido designados como ins-
trumentos de cobertura. Estos instrumentos son funda-
mentalmente instrumentos derivados sobre acciones de
la matriz del Grupo, Sacyr, S.A. y derivados de tipo de
cambio que no fueron designados y que expiran en 2025.
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El valor de mercado de los derivados contratados por el Grupo contabilizado a 31 de diciembre de 2024 supone un activo
neto de 82,6 millones de euros. Los saldos al cierre de los ejercicios 2022, 2023 y 2024, asi como el movimiento de los
instrumentos financieros de activo y de pasivo, tanto de cobertura como de negociacion, son los siguientes:

31-dic-22 Movimiento 31-dic-23 Movimiento 31-dic-24
Instrumentos de Cobertura ‘ 65.271 2.580 67.851 18.121 85.972
Instrumentos de Negociacion 8.028 (36.149) (28.121) 24.777 (3.344)
73.299 (33.569) 39.730 42.898 82.628
Instrumentos Financieros de Activo 194.791 | (102.516) | 92.275 | 19.369 | 111.644
Instrumentos Financieros de Pasivo (121.492) 68.947 (52.545) 23.529 (29.016)
73.299 (33.569) 39.730 42.898 82.628

Adicionalmente y tal y como se indica en la nota 4, dentro
de los activos y pasivos no corrientes mantenidos para la
venta se incorporan instrumentos financieros derivados que
suponen un pasivo neto de 97.698 miles de euros (96.694
en 2023). Estos instrumentos financieros derivados se co-
rresponden con Cross Currency Swaps que cubren riesgos
de tipo de interés y tipo de cambio en sociedades depen-
dientes de Sociedad Concesionaria Viales Andinas, S.A.

La distribucion de la valoracién y los nocionales de los
instrumentos financieros derivados segun su tipologia es
la siguiente:

A2 Valoracién Nocionales
MILES DE EUROS

Interest Rate Swaps/Cap/Collar ‘ 74.285 1.166.397
Cross Currency Swaps (6.433) 143.572
DERIVADOS DE COBERTURA 67.852 1.309.969
Interest Rate Swaps/Cap/Collar \ 108 | 17.998
NDFs \ (9.173) | 63.412
Otros (19.057) 169.400
DERIVADOS NO DESIGNADOS

COMO COBERTURA (28.122) 250.810
TOTAL 39.730 1.560.779
2024 0 .
MILES DE EUROS Valoracién Nocionales
Interest Rate Swaps/Cap/Collar ‘ 99.264 1.168.406
Cross Currency Swaps (13.292) 136.891
DERIVADOS DE COBERTURA 85.972 1.305.297
Interest Rate Swaps/Cap/Collar ‘ 100 ‘ 109.100
NDFs \ (1.267) | 124.453
Otros (2.177) 30.108
DERIVADOS NO DESIGNADOS

COMO COBERTURA (3.344) 263.661
TOTAL 82.628 | 1.568.958
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Derivados de Negociacion

Dentro de los derivados clasificados como derivados de
negociacion, se encuentran registrados los siguientes:

m Al cierre del ejercicio 2023 el Grupo poseia un derivado
asociado a bonos convertibles emitidos en abril de 2019
con un nominal cubierto vivo de 72,8 millones de euros
que suponian un pasivo neto de 24,1 millones de euros,
estos derivados han quedado liquidados en 2024.

m Diversas sociedades concesionales del Grupo en Co-
lombia tienen contratados NDFs usd/cop que no han
sido designados como instrumentos de cobertura y
que tienen un valor pasivo de 1,2 millones de euros.

m Al cierre del ejercicio 2024 el Grupo posee derivados
de autocartera con un valor pasivo de 2,2 millones
de euros.

m El Grupo ha contratado a lo largo del 2024 derivados
de cobertura de tipo de interés que no cumplian aldn
las condiciones para su designacioén y que tiene un
valor activo de 100 mil euros.

Derivados de cobertura

El Grupo mantiene, fundamentalmente, permutas finan-
cieras sobre tipo de interés (IRS) con el objetivo de cubrir
deuda financiera referenciada a un tipo de tipo variable.
El Grupo aplica a estos instrumentos contabilidad de co-
berturas de flujos de efectivo.

Las coberturas podran estar formadas por un conjunto
de diferentes derivados. La gestion de las coberturas no
es estatica. Las relaciones de cobertura podran alterarse
para poder realizar una gestién adecuada siguiendo los
principios enunciados de estabilizar los flujos de caja y
los resultados financieros.

Las relaciones de cobertura designadas por el Grupo
cumplen con los requisitos establecidos en la normativa
contable. Concretamente, las relaciones de cobertura
cumplen los siguientes requisitos:
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a) Las relaciones de cobertura constan solo de instru-
mentos de cobertura y partidas cubiertas admisibles.

b) Alinicio de cada relacion de cobertura, existe una de-
signacién y una documentacion formal de la relacion
de cobertura y del objetivo y estrategia de gestion del
riesgo del Grupo para realizar la cobertura.

c) Las relaciones de cobertura cumplen los requisitos de
eficacia de la cobertura siguientes:

(i) Existe una relacion econdémica entre la partida cu-
bierta y el instrumento de cobertura.

(i) Elriesgo de crédito no ejerce un efecto dominante
sobre los cambios de valor resultantes de esa re-
lacién econdmica.

(iii) El ratio de cobertura de la relacion de cobertura
es la misma que el resultante de la cantidad de
la partida cubierta que la entidad realmente cubre
y la cantidad del instrumento de cobertura que la
entidad realmente utiliza para cubrir dicha cantidad
de la partida cubierta.

Para medir la eficacia prospectiva de las relaciones de
cobertura contable, el Grupo utiliza el método cualitativo
denominado “Critical Terms Match” o Cuadre de Términos
Criticos en aquellos supuestos en los que la cobertura es
“perfecta”, esto es, cuando los términos econémicos del
elemento cubierto y del instrumento de cobertura coinci-
den sustancialmente.

Para medir la ineficacia de las relaciones de cobertura
contable y en aquellos casos en los que la cobertura no
sea “perfecta”, el Grupo aplica el método cuantitativo del
“derivado hipotético”. Este método consiste en calcular en
qué medida los cambios en el valor razonable del instru-
mento de cobertura compensan los cambios en el valor
razonable del elemento cubierto atribuibles al riesgo que
se pretende cubrir. Este método utiliza el “derivado hipoté-
tico” como aproximacion de los cambios en el valor actual
de los flujos de efectivo del elemento cubierto, esto es,
el derivado que se ajuste perfectamente a los términos
econdémicos del elemento cubierto.

La medicion de la eficacia e ineficacia de las coberturas
se lleva a cabo en la fecha de designacion de la cober-
tura , con caracter anual, y cada vez que se emitan los
estados financieros del Grupo.

En la medida en que una relacién de cobertura de flujos de
efectivo cumpla los criterios detallados anteriormente, la
relacion de cobertura se contabilizara de la siguiente forma:
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a) El componente separado de patrimonio neto asociado
a la partida cubierta se ajustara para que sea igual
al menor en términos absolutos de los dos valores
siguientes:

(i) la pérdida o ganancia acumulada del instrumento
de cobertura desde el inicio de la cobertura; y

(ii) el cambio acumulado en el valor razonable de la
partida cubierta (es decir, el valor actual del cambio
acumulado en los flujos de efectivo futuros espe-
rados cubiertos) desde el inicio de la cobertura.

b) La parte de la pérdida o ganancia del instrumento de
cobertura que se haya determinado que constituye
una cobertura eficaz se reconocera en otro resultado
global.

c) Cualquier pérdida o ganancia restante del instrumento
de cobertura representara una ineficacia de la cober-
tura que se reconocera en el resultado del ejercicio.

El valor de mercado de los derivados de cobertura, a 31
de diciembre de 2024, asciende a un activo neto de 85,9
millones de euros (67,9 millones de euros en 2023).

Las valoraciones de los derivados de tipo de interés
se han realizado conforme al método de descuento
de flujos de efectivo de todas las liquidaciones previs-
tas segun el calendario de nocionales contratado con
la curva cupon cero de mercado de tipos de interés.
Los datos de mercado utilizados se han obtenido de
Bloomberg.

Adicionalmente, el Grupo ha incluido el ajuste por riesgo
de crédito de la contraparte (“Credit Value Adjustment”)
y su propio riesgo de crédito (“Debit Value Adjustment”)
en el calculo del valor razonable de sus derivados, de
acuerdo con la NIIF 13.

El calculo del ajuste por riesgo de crédito ha sido llevado
a cabo a través de la formula equivalente a la exposicion
esperada multiplicada por la probabilidad de quiebra y por
la pérdida esperada en caso de impago. Para el célculo
de dichas variables el Grupo ha utilizado las referencias
de mercado.

A 31 de diciembre de 2024 el ajuste por riesgo de crédito
neto negativo estimado asciende a 3,9 millones de euros
(5,8 millones de euros en 2023), sin el cual el activo neto
por instrumentos derivados hubiera ascendido a 86,5 mi-
llones de euros (45,5 millones de euros a 31 de diciembre
de 2023).
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A continuacion se muestran las principales financiaciones cubiertas y los instrumentos utilizados como coberturas de

las mismas al cierre del ejercicio 2023:

PARTIDA CUBIERTA COBERTURA
Principal Tipo referencia a pagar Naturaleza Nocional Tipo referencia cubierto
Prést. Financ. Proyectos concesionales y otros
Concesiones (Infraestructuras) 1.430.339 Euriboégg;;% IIESOFR/ IRS /CCS/NDF/Cap 1.074.006 Euribogglgg} ‘II')I (ESOFR/
Otros 256.476 Euribor IRS/Collar 235.963 Euribor
1.686.815 1.309.969

(1) ICP: Indice Camara Promedio

A continuacion se muestran las principales financiaciones cubiertas y los instrumentos utilizados como coberturas de

las mismas al cierre del ejercicio 2024:

PARTIDA CUBIERTA

COBERTURA

Tipo referencia a pagar

MILES DE EUROS Principal

Naturaleza N

ocional

Tipo referencia cubierto

Prést. Financ. Proyectos concesionales y otros

Concesiones (Infraestructuras) 1.287.607 Euribor / ICP(1) / SOFR/ IRS /CCS
SONIA
Otros 309.500 Euribor IRS
1.597.107

(1) ICP: Indice Camara Promedio

1.057.642

247.655

1.305.297

Euribor / ICP(1) / SOFR/
SONIA

Euribor

La evolucion de los nocionales de los instrumentos financieros derivados ligados a las financiaciones, tanto de cobertura
como especulativos, al cierre de los ejercicios 2023 y 2024 ha sido la siguiente:

VARIACION E

JERCICIO 2023

. . Variaciéon )
el e
a 31-12-22
Prést. Financ. Proyectos concesionales Servicios | 136.924 (136.924) 0 0
Prést. Financ. Proyectos concesionales Infraestructuras | 1.703.812 (1.051.818) 491.271 1.143.265
Otros 183.333 (20.370) 85.150 248.113
2.024.069 (1.209.112) 576.421 1.391.378

VARIACION E

JERCICIO 2024

. . Variaciéon )
el e e
a 31-12-23
Prést. Financ. Proyectos concesionales Servicios | 0 0 0 0
Prést. Financ. Proyectos concesionales Infraestructuras | 1.143.265 (130.882) 169.712 1.182.095
Otros 248.113 (217.013) 325.655 356.755
1.391.378 (347.895) 495.367 1.538.850

A continuacion se desglosa al cierre de los ejercicios 2023 y 2024, el valor razonable de los derivados de tipo de interés
mantenidos por el Grupo y el calendario esperado de vencimientos de los nocionales.

< oD
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L . NOCIONAL

Miles de euros VALORACION NOCIONALES

DERIVADOS 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Posteriores

Derivados de tipo de interés | 74.393 | 1.184.395 | (114.166)| (147.386)| (106.307)| (152.755)| (66.743)| (597.038)
Cobertura de flujos de efectivo | 74.285 | 1.166.397 | (108.318)| (144.686)| (103.607)| (150.055)| (62.693)| (597.038)
Otros derivados no de cobertura | 108 | 17.998| (5.848)| (2700)| (2700)| (2.700)| (4.050)| 0

;9,24 . NOCIONAL

iles de euros VALORACION NOCIONALES

DERIVADOS 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |Posteriores

Derivados de tipo de interés | 99.364 | 1.277.506 |  19.951| (25.171)| (200.005) | (182.160)| (139.290)| (750.831)
Cobertura de flujos de efectivo | 99.264 | 1168406 |  25.351| (19.771)| (144.605) | (139.260)| (139.290)| (750.831)
Otros derivados no de cobertura | 100 | 109.100 |  (5.400)|  (5.400)| (55.400)| (42.900) —| —

El desglose por afos del valor razonable de los derivados de tipos de interés designados como cobertura contable es
el siguiente:

MILES DE EUROS 2023 m Nivel 1: estimaciones que utilizan precios cotizados

sin ajustar en mercados activos para activos o pasivos

2024 | 22.954 sin &l
idénticos, a los que la empresa pueda acceder en la
2025 | 7.595 i
fecha de valoracion.
2026 | 4.060 . o N _ _
02 | 288 m Nivel 2: estimaciones que utilizan precios cotizados en
7 887 . . o
| mercados activos para instrumentos similares u otras
2028

3.833 metodologias de valoracion en las que todas las varia-

2029 y siguientes 31.956 bles significativas estan basadas en datos de mercado
74.285 observables directa o indirectamente.

m Nivel 3: estimaciones en las que alguna variable

MILES DE EUROS 2024 significativa no esta basada en datos de mercado

observables.

2024 | 15.409
2025 | 7.884 SCICIO 20
D s Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
2026 | 7.304
Activos financieros valorados
2027 | 6.797 a valor razonable 0 92.275 0
2028 | 5.961 0 92.275 0

2028 y siguientes 55.909 Pasivos financieros valorados 0 (52.545) 0
a valor razonable ’
99.264 0 (52.545) 0

Para los instrumentos financieros valorados a valor razo-

nable, el Grupo evalla la efectividad de las técnicas de D RO Nivel1 | Nivel2 | Nivel3
valoracién que utiliza de manera periddica, empleando Activos financieros valorados 0 111 644 0
como referencia los precios observables de transaccio- a valor razonable
nes recientes en el mismo activo que se valore o utilizan- 0 111.644 0
do los precios basados en datos o indices observables Pasivos financieros valorados 0 (29.016) 0

a valor razonable

de mercado que estén disponibles y resulten aplicables. 0 (29.016) 0

De esta forma, se deduce una jerarquia en las variables
utilizadas en la determinacion del valor razonable y se
establece una jerarquia de valor razonable que permite
clasificar las estimaciones en tres niveles:

Durante los ejercicios 2023 y 2024 no se han produ-
cido transferencias entre niveles de jerarquia de valor
razonable.

< % D
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Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
y Deudas corrientes con empresas asociadas

El detalle de la composicion del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del Grupo en los ejercicios
2024 y 2023, es el siguiente:

MILES DE EUROS 2024 2023
Anticipos recibidos por pedidos 479.367 368.468
Obra certificada pendiente de ejecutar 217.489 183.846
Deudas por compras o prestacion de servicios 1.252.608 1.383.373
Deudas representadas por efectos a pagar 393.083 345.107
PROVEEDORES 2.342.547 2.280.794
Deudas representadas por efectos a pagar 3 7
Otras deudas 647.299 721.406
Depésitos y Fianzas recibidos c/p 394 291
OTRAS CUENTAS A PAGAR 647.696 721.704
PERSONAL 43.795 39.581
PASIVOS POR OTROS IMPUESTOS 114.346 143.424
PASIVOS POR IMPUESTOS DE SOCIEDADES 45.613 36.196
3.193.997 3.221.699
El saldo de “Deudas por compras o prestacion de ser- que se produce en las cabinas de las autopistas y que
vicios”, es aportado principalmente por los negocios de supone el registro automatico de deudas con la Agencia
construccion, con un importe de 807.937 miles de euros Nacional de Infraestructura colombiana hasta que se-
(864.639 miles de euros en 2023). gun calendario tales cantidades se liberen conforme se

produce la retribucion del activo financiero concesional.
La variacion del epigrafe “Otra deudas” en los ejercicios

2024 y 2023, se debe principalmente a sociedades co- El saldo de la rubrica “Pasivos por otros impuestos” a 31 de
lombianas del area de concesiones por la evolucion del diciembre de 2024 y 2023 se debe principalmente a deudas
tipo de cambio y por el recaudo anticipado de peajes del Grupo con las Administraciones Publicas por IVA.

26.1 Periodo medio de pago a proveedores

De acuerdo con lo establecido en la disposicion adicional Unica de la Resolucion de 29 de enero de 2016, del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacion
con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales en Espafia, la cual ha sido complementada

por la Ley 18/2022 de 28 de septiembre, es la siguiente:
Dias Dias

Periodo medio de pago a proveedores ‘ 30 ‘ 28
Ratio de operaciones pagadas ‘ 28 ‘ 26
Ratio de las operaciones pendientes de pago ‘ 51 ‘ 58
Total pagos realizados | 862942.161 | 707.844.933
Total pagos pendientes | 55.728.403 | 42.245.097
Imp. Pagado en periodo inferior al maximo establecido ‘ 753.794.864 ‘ 644.967.688
N° de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido ‘ 187.572 ‘ 86.782

% sobre el numero total de facturas pagadas ‘ 58,15 % ‘ 71,47 %
% sobre el total monetario de los pagos a proov. ‘ 87,35 % ‘ 89,43 %

En estos importes no se incluyen los pagos realizados a proveedores empresas del grupo y asociadas, proveedores de
inmovilizado ni acreedores por arrendamiento financiero.

¢ o9 D
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Politica de control y gestidon de riesgos

El Grupo Sacyr, con importante presencia en el ambito
internacional, desarrolla su actividad en diferentes sec-
tores, entornos socioeconémicos y marcos reguladores.
En este contexto existen riesgos de diversa naturaleza,
consustanciales a los negocios y sectores en los que la
compafiia opera.

Sacyr ha adoptado un Sistema de Gestién Integral de
Riesgos (SGIR), consolidando dicha gestién por unida-
des de negocio y areas de soporte a nivel corporativo
y ha establecido una politica sélida para identificar,
evaluar y gestionar los riesgos de un modo eficaz,
cuyo fin ultimo es garantizar la obtencién de un grado
razonable de seguridad acerca de la consecucion de
los objetivos de eficacia y eficiencia en las operacio-
nes, fiabilidad de la informacién y cumplimiento de la
legislacion.

El objeto de la Politica de Control y Gestién de Riesgos
de Sacyr es establecer el alcance, valores, principios, mo-
delo de gobierno y bases del funcionamiento del Sistema
de Gestion Integral de Riesgos de Sacyr para el control y
gestion de riesgos inherentes a las actividades del grupo.
Esta Politica se desarrolla a través de la Normativa de
Analisis de Riesgos (NAR).

La politica de gestion del riesgo financiero viene determi-
nada por la legislacion y la casuistica especificas de los

271 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una de las con-
trapartes no cumpla con las obligaciones derivadas de
un instrumento financiero o contrato de compra y esto
se traduzca en una pérdida financiera. El Grupo esta ex-
puesto al riesgo de crédito en sus actividades operativas,
fundamentalmente para los deudores comerciales, y en
sus actividades de financiacion.

Cada unidad de negocio realiza una evaluacion previa
a la contratacién que incluye un estudio de solvencia.
Durante la fase de ejecucion de los contratos se rea-
liza un seguimiento permanente de la evolucion de la
deuda y una revision de los importes recuperables,
realizandose las correcciones necesarias. Por todo
lo anteriormente expuesto, el Grupo tiene un riesgo
de crédito reducido debido a la elevada solvencia de
sus clientes y al corto periodo de cobro establecido
contractualmente. Durante la fase de ejecucion de
los contratos se realiza un seguimiento permanente
de la evaluacion de la deuda y una revision de los
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sectores de actividad en los que opera el Grupo y por la
coyuntura de los mercados financieros.

Los pasivos financieros del Grupo comprenden la finan-
ciacion recibida de entidades de crédito, los acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar. Y los activos finan-
cieros los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar,
asi como efectivo y equivalentes al efectivo que surgen
directamente de las operaciones realizadas. El Grupo po-
see inversiones disponibles para la venta y participa en
transacciones con derivados.

El Grupo, se expone, en mayor o menor medida depen-
diendo de las areas de negocio, a los riesgos que se deta-
llan a continuacion, en particular al riesgo de crédito, al de
liquidez y al de mercado, especialmente a la variaciéon de
tipos de interés y a la fluctuacion de los tipos de cambio.

El Grupo realiza, en el cierre de ejercicio, pruebas de
deterioro de valor para todos sus activos no financieros.
No obstante, si existiese cualquier indicio de pérdida, se
reevaluaria el valor recuperable del activo al objeto de
identificar el alcance de la pérdida por deterioro.

Se resumen a continuacion cada uno de estos riesgos
financieros.

importes recuperables, realizandose las correcciones
necesarias.

Por lo que respecta al riesgo derivado de la concentracion
de clientes, el Grupo tiene una cartera de clientes diversi-
ficada, en la que el 48% (34% en 2023) estéa respaldado
por entidades publicas (Administracion Central, Comuni-
dades Autonomas, Corporaciones Locales y Empresas
Publicas), tal y como se indica en la nota 17.

El riesgo de crédito de los saldos con bancos e institucio-
nes financieras se gestiona por el departamento de teso-
reria del Grupo. Las inversiones del excedente de caja se
realizan en instrumentos liquidos, de minimo riesgo y en
entidades de elevada solvencia.

Concesiones de infraestructuras: el riesgo de crédito
no es elevado porque sus ingresos proceden en gran
medida de las Administraciones Estatales, Autonémicas
y Locales de nuestro pais, asi como de las de los otros
mercados geograficos donde opera el Grupo (ver notas



17 y 41). Dichas Administraciones han venido atendien-
do sus compromisos de pago de forma regular. En las
infraestructuras de transportes, ademas el cobro al con-
tado del peaje elimina el riesgo de crédito en un porcen-
taje importante de los ingresos de la divisién en aquellas
concesionarias en las que el cobro no esta garantizado
directamente por la administracién concedente.

El Grupo tiene una cartera de clientes en la que el 58%
(45% para el ejercicio 2023) esta respaldado por entida-
des publicas (Administracion Central, Comunidades Au-
ténomas, Corporaciones Locales y Empresas Publicas).

Por tanto, al cierre del ejercicio no existen activos financie-
ros en mora o en situacion de deterioro. Tampoco se ha
tomado ningun tipo de garantias para asegurar el cobro.

Agua y Renovables:

m Negocio de distribucion de agua potable: No lleva
asociado un riesgo de crédito especifico ya que el su-
ministro esta asociado al cobro de la tarifa. La expe-
riencia acumulada en el sector muestra un porcentaje
de impagos inferior al 2%.

m Negocio de operacion y mantenimiento de plantas des-
aladoras: La distribucion por tipo de cliente correspon-
de a un 30% de clientes publicos y un 70% privados.
Dentro de los clientes publicos la totalidad de los mis-
mos corresponden a Administracion Central o Comu-
nidades Auténomas, por lo que el riesgo de crédito es
practicamente inexistente, y en las ocasiones que in-
curren en moras o retrasos, se ve compensado con los
correspondientes intereses de demora, de acuerdo con
la Ley de Contratos con las Administraciones Publicas.

27.2 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez, existente en las distintas areas del
Grupo, es reducido como consecuencia de la corriente de
cobros y pagos, asi como de la naturaleza y caracteristi-
cas de los mismos. En el caso de las concesiones de in-
fraestructuras, y de los proyectos de energia, los mismos
proyectos garantizan, y autofinancian sus inversiones,
con el “cash-flow” generado por los mismos. En el caso
de la actividad de construccion, el Grupo garantiza sus
niveles de liquidez mediante la contratacién de lineas de
crédito. No obstante, el grupo gestiona las previsiones de
caja para poder atender los posibles desajustes tempora-
les en la corriente de cobros y pagos. Para hacer frente
a los riesgos de liquidez, el Grupo tiene identificados los
probables escenarios a través del seguimiento y control
del presupuesto anual y de la actualizacién diaria de sus
previsiones de tesoreria, lo que le permite anticiparse en
la toma de decisiones.
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El riesgo de clientes no presenta problemas importantes
de insolvencias, pues en la mayoria de los contratos se pi-
den informes previos de solvencia de los mismos. Al final
del afio, se provisionan como dudoso cobro los clientes
privados con deudas superiores a un afio, y los saldos de
los ultimos afios no resultan especialmente significativos.

Construccion: Para analizar el mismo procedemos a
segregar la tipologia de clientes (ver nota 17) con los que
trabaja el Grupo:

m Administraciones Publicas, Comunidades Auténomas
y Corporaciones Locales, esto es, sector publico con
calificaciones crediticias elevadas.

El conjunto de las Administraciones Publicas supone
un 48% del saldo de cliente a 31 de diciembre de 2024
(38% a 31 de diciembre de 2023).

m Clientes privados. Para contrarrestar el riesgo de
impago por parte de éstos, el Grupo lleva a cabo
mecanismos de control previos a la adjudicacion
de las obras basados en estudios de solvencia de
dichos clientes. Ademas, existe un continuo segui-
miento por parte de las areas financiera y juridica
del Grupo durante la ejecucion de las obras con el
fin de realizar el control de los cobros, resultando
un periodo medio de cobro de 50 dias (50 dias en
2023).

Al cierre del ejercicio no existen importes significativos de
activos financieros en mora o en situacion de deterioro.
Tampoco se ha considerado necesario tomar ningun tipo
de garantias para asegurar el cobro.

Factores que contribuyen a mitigar este riesgo son: (i) la
generacion de caja recurrente de los negocios en los que
el Grupo basa su actividad, contratando lineas de crédito
cuando es necesario; (ii) en el caso de las concesiones
de infraestructuras los propios proyectos garantizan y
autofinancian sus inversiones con el “cash-flow” gene-
rado por los mismos; (iii) la capacidad del Grupo para
vender activos. La estrategia de rotacion de los mismos
le permite a Sacyr cosechar los frutos de la maduracion
de inversiones de alta calidad y gestionar la liquidez obte-
nida en aras de la mejora potencial de su competitividad
y rentabilidad.

En el caso de producirse excesos de tesoreria puntuales,
en todas las areas del Grupo, y siempre que la mejor
gestion financiera asi lo indique, se realizaran inversiones
financieras temporales en depdsitos de maxima liquidez
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y sin riesgo. Las necesidades puntuales de caja de los
proyectos son atendidas por el grupo atendiendo a su po-
litica de optimizacion centralizada de la gestion de la caja.

El desglose de la deuda financiera bruta del Grupo a 31
de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, aten-
diendo a los vencimientos contractuales fue el siguiente:

2024 2025 2026 2027 2028 Posterior 25"1].26
Deudas con entidades de crédito ‘ 867.919 352.133 459.334 328.921 282.667 2.115.866 4.406.840
Obligaciones y Otros valores negociables 527.921 55.887 372.983 320.708 57.002 2.438.337 3.772.838
TOTAL DEUDA 1.395.840 408.020 832.317 649.629 339.669 4.554.203 8.179.678

2025 2026 2027 2028 2029 Posterior ?.gl.l‘l.zf
Deudas con entidades de crédito ‘ 863.920 554.416 542.540 380.672 349.822 2.157.343 4.848.713
Obligaciones y Otros valores negociables 358.853 477.079 362.407 100.147 85.978 2.376.995 3.761.459

1.222.773 1.031.495 904.947 480.819 435.800 4.534.338 8.610.172

27.3 Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de interés: Es el principal riesgo al que
se encuentra expuesto el Grupo, como consecuencia de la
deuda que se ha detallado en estos estados financieros. Una
gran parte de dicha deuda es a tipo de interés fijo, como
consecuencia de la utilizacion de instrumentos financie-
ros de cobertura, como permutas financieras de intereses
(“swaps”), que permiten reducir la exposicion de los negocios
ante evoluciones alcistas de los tipos de interés. Analizando
los efectos y las consecuencias de posibles variaciones en
los tipos de interés. No obstante, una equilibrada estructura
financiera y la reduccion de la exposicion de los negocios a
los efectos de la volatilidad de los tipos de interés, requieren
el mantenimiento de una proporcion razonable entre deuda a
tipo variable y deuda a tipo fijo por su naturaleza o asegurada
con instrumentos financieros derivados.

La deuda subyacente que requiere mayor cobertura frente
a variaciones en los tipos de interés son los préstamos
de financiacion de proyectos y los asociados a activos
singulares por exponerse durante periodos mas largos,

dados los plazos, y por su fuerte correlacion con los flujos
de caja de los proyectos.

El calendario y condiciones de estos derivados van liga-
dos a las caracteristicas de la deuda subyacente sobre
la que actian como cobertura, de manera que su ven-
cimiento es igual o ligeramente inferior al de la misma y
el nocional igual o inferior al principal vivo del préstamo.
Son casi en su totalidad contratos de permuta de tipo
de interés (IRS). Estos instrumentos financieros deriva-
dos aseguran el pago de un tipo fijo en los préstamos
destinados a la financiacion de los proyectos en los que
interviene el Grupo.

La estructura de la deuda financiera del Grupo clasificada
por riesgo de tipo de interés, entre deuda a tipo fijo y pro-
tegido, una vez considerados los derivados contratados
como cobertura, y la deuda referenciada a tipo de interés
variable a 31 de diciembre de 2024 y a 31 de diciembre
de 2023, es como sigue:

MILES DE EUROS Importe | % | Importe | %
Deuda a tipo de interés fijo o protegido \ 6.566.560 | 7627% | 6.387.528 | 7809%
Deuda a tipo de interés variable 2.043.612 23,73 % 1.792.150 21,91 %
“ 8.610.172 100,00 % 8.179.678 100,00 %

La proporcion de deuda a tipo de interés fijo por su naturaleza o protegido mediante coberturas ha disminuido casi 2
puntos porcentuales respecto a los niveles de 2023, quedando ligeramente por encima del (76%.)

El riesgo de tipo de interés se ha mitigado utilizando tanto financiaciones a tipo fijo como instrumentos derivados de
permuta de tipo de interés. Del total de la deuda a tipo fijo o protegido los derivados financieros representan un 20%.

La sensibilidad del gasto financiero del Grupo, al incremento de 100 puntos basicos en e tipo de interés de referencia,
supondria un impacto entorno a 21 millones de euros anuales.

( 102 )
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Para medir el impacto de un incremento y disminucion en 100 puntos basicos del tipo de interés de referencia se recal-
culan los gastos financieros que los saldos vivos de las financiaciones devengarian. El mismo procedimiento se utiliza
con los derivados, teniendo en cuenta los nocionales vivos, se simula el impacto que en su parte variable supondria tal
variacion. El agregado de ambas liquidaciones financieras nos daria el impacto en resultados y por tanto en patrimonio.

Las valoraciones de mercado de los derivados contabilizadas al cierre del ejercicio experimentarian una variacion como
consecuencia del desplazamiento de la curva esperada del Euribor. El nuevo valor actual de la cartera de derivados,
siempre considerando la hipotesis de mantenimiento del resto de condiciones contractuales y tipo impositivo en vigor
en cada ejercicio, tendria un impacto en el resultado y en el patrimonio neto del Grupo.

El analisis de sensibilidad en resultado y patrimonio frente a variaciones en el tipo de interés realizado con los saldos

vivos de deuda a 31 de diciembre es el siguiente:

D, RO 024 0
ASTO FINA RO AL TIPO MEDIO A 0 520.789 549.656
(Coy+1% (Co)-1% (Coy+1% (Co)-1%
Gasto financiero al coste medio +100 pb / -100 pb 551.167 508.478 569.069 530.523
Variacion en Resultado Antes de Impuestos: | 21378 | (21311) 19.413 | (19.133)
Variacion en Patrimonio: | 63158 | (75.104) 21251 | (27.568)

* El resultado es una estimacion sobre la deuda al tipo de interés medio que presenta la deuda a 31 de diciembre.

No es un dato real de la cuenta de resultados.

Riesgo de tipo de cambio: La politica corporativa es la
de efectuar las compras de materiales y servicios y de
contratar la financiaciéon en la misma moneda en que se
van a generar los flujos de cada negocio, con lo que se
dota de una cobertura natural frente a este riesgo.

Dentro de este tipo de riesgo, también se incluye la
fluctuacion del tipo de cambio en la conversién de los
estados financieros de las sociedades extranjeras
cuya moneda funcional es distinta del euro. No obs-
tante, pueden producirse desfases temporales de tipo
de cambio, en la conversion de estados financieros,
cuando los efectos no coinciden en el mismo periodo,

27.4 Otros riesgos financieros:

Riesgos de recuperabilidad de las inversiones: Uno
de los principales destinos de la inversion del Grupo son
los proyectos concesionales, existiendo un riesgo de
recuperabilidad de las inversiones realizadas. El Grupo
mitiga este riesgo mediante un proceso de seleccion de
los proyectos en fase de licitacion y la evaluacion continua
de los modelos de valoracion para verificar la recupera-
bilidad de la inversion, teniendo en cuenta las variables
que puedan afectar a los proyectos en los mercados en
los que cada concesion opera, entre otros: la evolucion
de las variables macroecondmicas, la evolucion de los
traficos previstos, las variaciones en el marco regulatorio,
incluido el fiscal.
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ya que pueden verse afectadas por el tipo de cambio
deudas en otras monedas que pueden compensarse
con cambios de valor de los activos, por los mecanis-
mos del contrato, pero que no tengan reflejo contable
en el mismo periodo.

Debido a la significativa implantacién internacional del
Grupo pueden presentarse situaciones de exposicion al
riesgo de tipo de cambio frente a monedas extranjeras.
Llegado el caso se contemplara la mejor solucion para
minimizar este riesgo mediante la contratacién de instru-
mentos de cobertura, siempre dentro del cauce estable-
cido por los criterios corporativos.

Riesgo de expansién del negocio a otros paises: el
Grupo tiene previsto continuar la expansion de su negocio
hacia otros paises, considerando que ello contribuira a
su crecimiento y rentabilidad futura. De forma previa a
cualquier aprobacion de una inversion de este tipo, se
realiza un analisis exhaustivo, que en ocasiones se pro-
longa durante varios afios sobre el terreno. A pesar de lo
anterior, toda expansién a nuevos ambitos geograficos
comporta un riesgo por cuanto se trata de mercados en
los que el Grupo no tiene la misma experiencia que en
los que esta implantado en la actualidad.

Riesgos fiscales: El Grupo monitoriza el fiel cumpli-
miento de la Politica Fiscal Corporativa aprobada por el
Consejo de Administracion, con especial atencion a: i)
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Cumplimiento de las normas tributarias en los distintos
paises y territorios en los que opera. ii) La adopcion de
decisiones empresariales y estratégicas en base a una
interpretacion razonable de la normativa tributaria apli-
cable. iii) La mitigacion de riesgos fiscales significativos,
velando por que la tributacion guarde una relaciéon ade-
cuada con la actividad empresarial desarrollada. iv)La
informacion al Consejo de Administracion sobre las prin-
cipales implicaciones fiscales de las operaciones o asun-
tos que se sometan a su aprobacion, cuando constituyan
un factor relevante o un riesgo previsible. Asimismo, se
realiza un analisis periodico de la recuperabilidad de los
créditos fiscales registrados contablemente en el balance
del Grupo, monitorizando y reportando los impactos que
se deriven de los riesgos de recuperabilidad futura bien
sea por variaciones en los planes de negocio futuros bien
por cambios en la normativa tributaria aplicable.

Riesgo regulatorio: el Grupo enfoca su actividad hacia
la sociedad mediante un modelo de gestion empresarial
sostenible y rentable, que aporte valor afiadido a todos los
grupos de interés, aplicando la innovacién, el desarrollo
tecnoldgico y la excelencia en la ejecucion, a todas las ac-
tividades desarrolladas por las distintas areas de negocio.

A tal efecto, el Grupo dispone del Plan Director de Res-
ponsabilidad Corporativa, aprobado por el Consejo de

27.5 Politica de gestion de capital

El principal objetivo de la politica de gestion de capital del
Grupo consiste en garantizar una estructura financiera
basada en el cumplimiento de la normativa vigente en los
paises donde opera el Grupo.

El Grupo orienta su politica para el cumplimiento de todas
las obligaciones financieras, y en especial los ratios credi-
ticios establecidos en los contratos de financiacion. Excep-
cionalmente y de manera puntual puede que algun ratio no
se cumpla en alguna sociedad debido a la gestion que se
realiza del activo. Los posibles incumplimientos estan des-
critos en las notas correspondientes de deudas financieras.

El ratio de apalancamiento del Grupo al cierre de los ejer-
cicios 2024 y 2023 es el siguiente:
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Administracion, que sirve de marco de actuacion para
las diferentes unidades en relacion a su compromiso en
materia de laboral y medioambiental.

El Grupo invierte los recursos adecuados para el manteni-
miento de las directrices marcadas en este Plan, amplian-
do el mapa de certificaciones, el nimero de auditorias,
los sistemas de gestion de calidad ambiental, asi como
las iniciativas para la mejora de la eficiencia energética y
de la gestion de emisiones, vertidos y residuos.

Otros riesgos a los que se encuentra sometido el Grupo
son:

m Riesgos por dafios ocasionados en los trabajos de
construccion y conservacion de las infraestructuras.

m Riesgos relacionados con la prevision de los riesgos
laborales.

m Riesgos por pérdida de bienes.

El Grupo cuenta con suficientes sistemas de control
para identificar, cuantificar, evaluar y subsanar todos
estos riesgos, de tal forma que puedan minimizarse o
evitarse. También existe una politica de contratacion y
mantenimiento de polizas de seguro que cubren, entre
otros, estos aspectos.

Deuda bruta | 8610172 8.179.678
Tesoreria | (1.620.759) | (1.680.368)
IFT | (98465)|  (91.168)

Deuda financiera neta ‘ 6.890.948 ‘ 6.408.142

Patrimonio Neto 2.062.644 1.750.021
Patrimonio Neto + Deuda Neta 8.953.592 8.158.163
RATIO DE APALANCAMIENTO 76,96 % 78,55 %
DEUDA NETA / PATRIMONIO NETO 33 3,7

27.6 Riesgos de cambio climatico y dafios medioambientales

Sacyr esta comprometida a luchar contra el cambio cli-
matico, con el objetivo de ser neutra en carbono antes
de 2050. Para cumplir con sus metas, dispone de un plan
definido en la Estrategia de Cambio Climatico. Bajo este
marco, se desarrollan varias lineas de accion e iniciati-
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vas especificas junto con KPIs asociados para medir el
rendimiento.

En 2021, el Grupo supero los objetivos fijados para 2025,
reduciendo en un 32% las emisiones de alcance 1y 2



respecto al afio 2016. Por este motivo, Sacyr actualizd
sus objetivos, validandolos con Science Based Targets
initiative (SBTi), la iniciativa referente para fijar objetivos
de reduccién de emisiones en consonancia con lo que
la ciencia climatica considera necesario para cumplir
con el Acuerdo de Paris, aprobando la actualizacion de
la estratégica de Cambio Climatico con los siguientes
objetivos a 2030 con afio base en 2020: reduccién de
un 42 % alcance 1 + alcance 2 y reducciéon de un 25
% el alcance 3, que incluye las categorias de bienes y
servicios adquiridos, actividades relacionadas con com-
bustibles y energia, residuos generados en operaciones
e inversiones.

Estos objetivos que constituyen nuestra Estrategia es-
tan integrados y alineados con nuestro Plan Estratégico
2024-2027, donde se refrenda nuestros compromisos,
incluido nuestros objetivos SBTi a 2030 y la validacion
del objetivo de emisiones cero netas en 2050.

Anualmente Sacyr implementa diferentes acciones, en-
cuadradas todas ellas en las lineas de actuacion identi-
ficadas en la Estrategia de Cambio Climatico y coordi-
nadas por diferentes grupos de trabajo, integrados por
especialistas representantes de las diferentes empresas
que forman el Grupo. Estas actuaciones estan relaciona-
das con la eficiencia energética, la energia renovable, la
movilidad sostenible e iniciativas en el resto de la cadena
de valor, desde en la adquisicion de bienes y servicios
hasta los residuos generados en los contratos.

Para hacer frente a la crisis climatica, Sacyr comple-
menta su estrategia y objetivos de mitigacion con los de
adaptacion, mediante la gestion de los riesgos y oportu-
nidades relacionados con el clima.

De acuerdo con un procedimiento especifico en conso-
nancia con los procedimientos globales de la compafiia,
cada afo se revisa y actualiza el analisis de riesgos y
oportunidades asociados al cambio climatico. Este ana-
lisis considera cuestiones internas relacionadas con el
modelo empresarial, recursos humanos y recursos mate-
riales, cadena de suministro, etc. Y cuestiones externas
como el entorno legal, situacién de mercado, caracte-
risticas de la cadena de suministro, factores ambienta-
les, evolucion tecnoldgica y el entorno social y politico.
La valoracion de los riesgos dentro de este analisis se
realiza teniendo en cuenta los diferentes escenarios cli-
maticos para riesgos fisicos (cronicos y agudos) y tran-
sicionales (regulatorios, reputacionales, tecnolégicos y
de mercado), divulgando la informacion alineada con las
recomendaciones del Task Force on Climate-Related Fi-
nancial Disclosures (TCFD) en cuanto a la gobernanza,
estrategia, gestion de riesgos y métricas y objetivos para
evaluarlos. Ademas, la informacion divulgada se estruc-
tura en cumplimiento del “Proyecto de Real Decreto por
el que se regula el contenido de los informes sobre la

<
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estimacion del impacto financiero de los riesgos aso-
ciados al cambio climatico para entidades financieras,
sociedades cotizadas y otras sociedades de gran tama-
fo”, que esta alineado a su vez, al mandato recogido en
el articulo 32 de la Ley 7/2021, de Cambio Climatico y
Transicion Energética.

Sacyr ha desarrollado y establecido una metodologia
para evaluar en nivel de riesgo, las vulnerabilidades y
las oportunidades en funcion de la probabilidad, el im-
pacto y nuestra capacidad de adaptacion, que hacen que
podamos estimar los impactos reales y potenciales que
pueden ser sustanciales en el negocio y consideramos
prioritarios, tanto cualitativa como cuantitativamente.
Consideramos aspectos como pérdidas econdmicas,
sobrecostes, inversiones o beneficios, ya que se con-
sidera que todos ellos potencialmente pueden afectar,
comprometer o ayudar a la estrategia y los resultados de
Sacyr. Asi, evaluamos el impacto de los riesgos y opor-
tunidades materiales, que son los que podrian tener un
impacto material sobre el resultado del Grupo. Para llevar
a cabo este andlisis, se tienen en cuenta diferentes es-
cenarios climaticos fisicos, incluidos en el 6° informe del
Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cam-
bio Climatico (IPCC) y diferentes escenarios climaticos
transicionales, teniendo en cuenta los escenarios de la
Agencia Internacional de la Energia (IEA) en su ultimo
informe World Energy Outlook (WEO). Estos escenarios
incluyen las hipodtesis basicas sobre como la transicion
hacia una economia hipocarbénica y resiliente afectara
a sus tendencias macroeconémicas vinculadas y a su
consumo y combinacion energéticos, asi como las hipo-
tesis de despliegue tecnoldgico.

Adicionalmente, segun la Taxonomia de la Union Euro-
peay en lo relativo especificamente a los riesgos fisicos
relacionados con el clima (RCF), Sacyr dispone de un
Plan de Adaptacion al cambio climatico conforme con
los criterios de aplicacion tanto para el cumplimiento de
contribucion sustancial para la adaptacion al cambio cli-
matico, como para el cumplimiento acerca de no causar
un perjuicio significativo (DNSH, por sus siglas en in-
glés) a la adaptacién al cambio climatico. Para evaluar
los factores de riesgo climatico fisico (RCF) que pueden
influir en el desempefio de una actividad econdémica, se
analizan los activos que integran nuestras actividades
en relacion con los RCF del apéndice A del Anexo Il
del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139. Este analisis
identifica como las condiciones climaticas y ubicaciones
de nuestros activos pueden afectar negativamente a su
actividad.

En la evaluacion de las vulnerabilidades y los riesgos
climaticos que determina la importancia o materialidad
de los riesgos climaticos fisicos que pueden afectar a
las actividades del Grupo, se determina que un riesgo
es importante o material cuando la vulnerabilidad de un
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activo resulta importante o critica, teniendo en considera-
ciodn su exposicion, probabilidad, su nivel de riesgo y su
capacidad de adaptacion. La capacidad de adaptacion
es evaluada a través de la identificacion de diferentes
actuaciones ejecutadas en los activos, que permiten re-
forzar sus niveles de adaptacion reduciendo a su vez
sus vulnerabilidades.

Por consiguiente, los principales riesgos que pueden ser
significativos para el Grupo son tanto fisicos (relacio-
nados con huracanes, inundaciones, corrimiento de tie-
rras, sequias o incendios forestales) como transicionales
(relacionados con la reputacion, nuevas tecnologias o
aumento del coste de materias primas). Las principales
oportunidades estan vinculadas a el desarrollo de nue-

27.7 Otros riesgos

Otros riesgos a los que se enfrenta el Grupo son:

Licitacion y eleccion de socios que pueden derivar en
dafios en la imagen y reputacionales, reduccién de
margenes e incumplimientos contractuales con la con-
secuente imposicion de sanciones y/o penalizaciones.

Calidad del servicio y gestion contractual que pueden
derivar en Incumplimiento de niveles de calidad acor-
dados, incumplimiento de plazos de entrega, disputas
contractuales y dafios en la imagen y reputacionales.

Talento, que puede derivar en la no consecucion de
oportunidades de negocio por falta de personal ade-
cuado o el incumplimiento de compromisos con terce-
ros establecidos contractualmente.

Seguridad y salud, pudiendo derivar en dafios a em-
pleados y terceros, impactos operacionales por in-
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vos productos y servicios, acceso a nuevos activos y
mercados, consumo de energia procedente de fuentes
renovables y desarrollo de soluciones de adaptacion al
clima. En nuestro Plan de Adaptacion disponemos de
actuaciones para gestionar estos riesgos y aprovechar
las oportunidades.

Tras realizar el analisis de riesgos y oportunidades vincu-
lados al cambio climatico, podemos concluir que nuestro
Plan de Adaptacion es firme y resiliente y el potencial
impacto en este ambito es bajo en cuanto a los ries-
gos identificados y alto en cuanto a las oportunidades.
Ademas, no observamos impactos relevantes de riesgos
fisicos o transicionales en las actividades de Sacyry su
estrategia, y planificacion financiera.

terrupcion en las operaciones, responsabilidad civil/
penal por dafos y dafios de imagen y reputacionales.

Integridad, derivando en un efecto negativo en la ima-
gen y reputacion, por incumplimiento de requerimien-
tos éticos, con efecto negativo en las oportunidades de
negocio, responsabilidad penal de la persona juridica
y de la persona fisica.

Grupos de interés, con dafios en la imagen y repu-
tacionales, efecto negativo sobre los inversores y su
efecto en resultados y/o equity y filtracién o incorrecto
uso de informacion privilegiada.

El Grupo podria estar expuesto al riesgo de concen-
tracion de clientes. Pese a ello, durante el ejercicio, no
ha tenido clientes que representen mas del 10% de los
ingresos del Grupo.

Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios,
correspondiente a la actividad ordinaria del Grupo en los
ejercicios 2024 y 2023, aparece detallada en nota 41.

En la cifra de negocios se encuentra recogida la remune-
racion financiera de los servicios prestados por las socie-
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dades concesionarias que siguen el método de cuenta a
cobrar por 803 millones de euros en 2024 (857 millones
de euros en 2023).
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La composicion del epigrafe de aprovisionamientos tanto por conceptos como por areas de negocio, para los ejercicios

2024 y 2023 ha sido la siguiente:

MILES DE EUROS 2024 2023

Construccién ‘ 1.365.661 1.265.378
Agua ‘ 62.777 ‘ 59.864
Concesiones ‘ 40.074 ‘ 10.830
Otros y ajustes (2.691) 80.341

1.465.821 1.416.413

Otros gastos de explotacion

Para el epigrafe de “Otros gastos de explotacion”, el de-
talle para los ejercicios 2024 y 2023, por conceptos ha
sido el siguiente:

Consumo de existencias comerciales ‘ 89.551 111.246
S::Sslfnr;glgs materiales y otras materias ‘ 597.853 500.521
Otros gastos externos 778.417 804.646
1.465.821 | 1.416.413

Servicios exteriores ‘ 1.138.911 1.047.830
Tributos ‘ 34.623 28.132
Otros gastos de gestion corriente 150.470 179.843
1.324.004 1.255.805

Resultado por compral/venta de activos

En el ejercicio 2023 destaco la venta de las sociedades N6 Concession Holding Limited, N6 Concession Limited y N6
Operations Limited, con un impacto de 24.502 miles de euros. Todas ellas se consolidaban por el método de la parti-

cipacion (ver nota 2).

En el ejercicio 2024, el saldo de este epigrafe se debe principalmente al rescate de la concesion de la sociedad Autovia
del Barbanza Concesionaria de la Xunta de Galicia, S.A., tal y como se ha expuesto en la nota 7, por parte de la Adminis-
tracion. Tal operacion ha supuesto un resultado consolidado antes de impuestos de 23.387 miles de euros, y a la venta de
la participacion del 5% que el Grupo ostentaba en la sociedad Autopista del Guadalmedina Concesionaria Espafiola, S.A.
generando una pérdida consolidada antes de impuestos por valor de (6.727 miles de euros).



A B Cc D E -

Cuentas Memoria Anexos Informe Informe Estado de
Anuales Consolidada de Gestion de Auditoria Informacién
Consolidadas Consolidado de las Cuentas No Financiera
Anuales Consolidado e
Consolidadas Informacién sobre
Sostenibilidad

2024

Gastos e ingresos financieros

El detalle de la composicidén de los gastos e ingresos financieros para los ejercicios 2024 y 2023 se muestra a
continuacion:

MILES DE EUROS 2024 2023

Ingresos financieros otros valores negociables 9.162 10.398
Otros intereses e ingresos 73.655 74.036
Resultado de instrumentos financieros 35.764 37.392
Resultado Instrumentos financieros de negociacion (1.749) (4.452)
Resultado Instrumentos financieros de cobertura 37.513 41.844
TOTAL INGRESOS 118.581 121.826
Gastos financieros y gastos asimilados (749.318) (803.897)
Variacion de provisiones de inversiones financieras (41.125) (104.045)
Diferencias de cambio (152.917) (11.904)
TOTAL GASTOS (943.360) (919.846)
RESULTADO FINANCIERO (824.779) (798.020)

El Grupo Sacyr utiliza instrumentos financieros derivados para eliminar o reducir significativamente determinados ries-
gos de tipo de interés, moneda extranjera o mercado, existentes en operaciones monetarias, patrimoniales o de otro
tipo. Con criterio general, estas operaciones son tratadas como cobertura contable cuando cumplen con los requisitos
para ser tratados como tales. En caso contrario son contabilizados como instrumentos financieros de negociacion y
sus variaciones son directamente imputadas contra la cuenta de resultados consolidada.

El importe correspondiente a la partida “Resultado de instrumentos financieros de negociacion” procedia de los derivados
de negociacion, descritos en la nota 25 de estas cuentas anuales.

Ganancias o pérdidas por acciéon

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el resultado neto atribuible del Grupo entre el nimero medio
ponderado de las acciones en circulaciéon durante el ejercicio, excluido el nUmero medio de acciones propias mantenidas
a lo largo del mismo.

2024 2023

Resultado atribuido a la dominante (miles de euros) 113.373 153.222
Numero medio ponderado de acciones en circulacion (miles de acciones) 739.471 673.359
Menos: numero medio de acciones propias (miles de acciones) (4.849) (20.488)
Numero medio de acciones para determinar el beneficio basico por accion 734.622 652.871
Beneficio basico por accion (euros) 0,15 0,23

Las ganancias diluidas por accién se calculan dividiendo el beneficio neto atribuible a los accionistas ordinarios de la
Sociedad Dominante (después de ajustar los intereses de las acciones potencialmente dilusivas) entre el numero me-
dio ponderado de acciones ordinarias adicionales que habrian estado en circulacién si se hubieran convertido todas
las acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos en acciones ordinarias. A tal efecto, se considera que dicha
dilusion tiene lugar al comienzo del periodo o en el momento de emision de las acciones ordinarias potenciales, si éstas
se hubiesen puesto en circulacion durante el propio periodo.
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2024 2023

Resultado atribuido a la dominante (miles de euros) 113.373 153.222
Mas: Intereses de obligaciones convertibles (miles de euros) 0 6.562
Resultado atribuido a la dominante ajustado (miles de euros) 113.373 159.784
Numero medio ponderado de acciones en circulacion (miles de acciones) 739.471 673.359
Menos: numero medio de acciones propias (miles de acciones) (4.849) (20.488)
Mas: numero medio de acciones por obligaciones convertibles (miles de acciones) 0 65.260
Numero medio de acciones para determinar el beneficio basico por accion 734.622 718.131
Beneficio diluido por accion (euros) 0,15 0,22

Para las actividades interrumpidas, las ganancias por accién han sido las siguientes:

Resultado actividades interrumpidas atribuido a la dominante (miles de euros) 0 310.979
Numero medio ponderado de acciones en circulacion (miles de acciones) 739.471 673.359
Menos: nimero medio de acciones propias (miles de acciones) (4.849) (20.488)
Numero medio de acciones para determinar el beneficio basico por accion 734.622 652.871
Beneficio basico y diluido por accién actividades interrumpidas (euros) 0,00 0,48

Retribucion y otras prestaciones

al Consejo de Administracion y a la alta direccién

341 Ejercicio 2023

Durante el ejercicio 2023 se produjeron los siguientes
movimientos en el Consejo de Administracion.

m Con fecha 15 de junio de 2023 se reeligié a D?. Ele-
na Jiménez de Andrade Astorqui como consejera
independiente.

m Con fecha 15 de junio de 2023 se nombré a D. José
Manuel Loureda Mantifian como consejero dominical.

m Con fecha 15 de junio de 2023 se nombro a D?. Elena
Monreal Alfageme como consejera independiente.

m Con fecha 15 de junio de 2023 se nombro a D?. Adria-
na Hoyos Vega como consejera independiente.
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Para el ejercicio 2023, las atenciones estatutarias brutas
anuales, acordadas por formar parte del Consejo de Ad-
ministracién o cualquier de sus Comisiones fueron:

m Consejero de Administracion: Presidente: 111.600 eu-
ros, Vicepresidente: 100.900 euros, resto de miem-
bros: 95.000 euros.

m Comision Ejecutiva: Presidente: 58.500 euros, resto
de miembros: 45.000 euros.

m Comision de Auditoria: Presidente: 28.600 euros, resto
de miembros 22.000 euros.

= Comisién de Nombramientos y Retribuciones: Presi-
dente: 26.000 euros, resto de miembros 20.000 euros.

m Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo: Pre-
sidente: 23.000 euros, resto de miembros 18.000 euros.
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A continuacion, se hace constar el desglose individualizado de las atenciones estatutarias devengadas al cierre del

ejercicio 2023:

EUROS

REMUNERACIONES 2023

Atenciones Estatuarias a Consejeros Consejo | Comision Ejecutiva S Sl 1 S S | el D
: . : Auditoria y Retrib. y G. Corpora. 2023
Manuel Manrique Cecilia 111.600 58.500 - - - 170.100
Demetrio Carceller Arce | 100.900 | 45.000 | - | 20.000 | - | 165.900
Francisco Javier Adroher Biosca | 95.000 | - | - | - | - | 95.000
Juan M# Aguirre Gonzalo | 95000 - 28.600 | - | - | 123.600
Augusto Delkader Teig | 95000 45.000 | - | 26.000 | 9.000 | 175.000
Isabel Martin Castella | 47500| - 11.000 | -| -| 58.500
Elena Jiménez de Andrade Astorqui | 95.000] - - | 20.000 | 18.000 | 133.000
M= Jesus de Jaén Beltra | 95.000] - 11.000 | 10.000 | 23.000 | 139.000
José Joaquin Giiell Ampuero | 95.000] - 22.000 | -| -| 117.000
Luis Javier Cortés Dominguez | 95.000] 45.000 | - | - | 18.000 | 158.000
Raimundo Baroja Rieu | 95.000] - - | -| -| 95.000
Prilou, S.L. (J.M. Loureda Mantifian) | 47500| 22,500 | - | 10.000 | -| 80.000
Grupo Corporativo Fuertes, S.L.
(Tomas Fuertes Fernandez) | 95.000 | - | - | - | 18.000 | 113.000
Elena Monreal Alfageme | 47500| - 11.000 | 10.000 | -| 68.500
Adriana Hoyos Vega | 47500| - - | - | 9.000 | 56.500
Jose Manuel Loureda Mantifian 47.500 22.500 - 10.000 - 80.000
1.305.000 238.500 83.600 106.000 95.000 1.828.100

La distribucion por sexos al término de los ejercicios 2023 y 2022, de los miembros del Consejo de Administracion o
sus representantes que no son plantilla de la Sociedad, era la siguiente:

Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejeros 10 4 9 3
TOTAL 10 4 9 3

Las retribuciones devengadas, excluidas las atenciones estatutarias detalladas anteriormente, durante el ejercicio 2023
por los miembros del Consejo de Administracion y la Alta Direccion de la Sociedad clasificadas por conceptos, fueron

las siguientes:

Fijo Variable 3:%;:;: rsneé%lil:g Programa ILP Total eInL:c?i;ers
Manuel Manrique Cecilia | 1.743.128 1.882.578 82.126 13.801 1.441.926 5.163.558 710.833
Comité de Direccion extendido 2.129.139 919.865 27.913 16.319 631.007 3.724.243 103.678

_ 3.872.267 2.802.443 110.039 30.120 2.072.933 8.887.801 814.511

Durante el ejercicio 2023 no se produjo ningun movimien-
to de personas dentro del Comité de Direccién extendido
formado por 10 personas

El Comité de Direccion extendido estaba formado por el
Presidente y Consejero Delegado del grupo Sacyr, asi
como por los directivos con dependencia directa, entre los
que se incluye a los Consejeros Delegados de las filiales
directas de la matriz, los Directores Generales del Grupo,
y otros directivos, incluido el auditor interno.

110

En 2023, la aportacion al seguro de ahorro-jubilacién
para el Presidente y Consejero Delegado ascendié a
1.541 miles de euros, siendo el importe de los derechos
acumulados no consolidados en materia de pensiones
de 14.357 miles de euros. La aportacion correspondiente
al Comité de Direccion extendido ascendio a 336 miles
de euros.

Existe un plan de Incentivos a largo plazo basado en cin-
co ciclos solapados e independientes entre si.



La retribucion relativa al tercer ciclo del plan de ILP 2021-
2023 (Plan de Incentivos a Largo Plazo), se liquidé en el
primer semestre del afio 2024. El importe de ILP a perci-
bir por el Presidente y Consejero Delegado, ascendié a
1.442 miles de euros y 710.833 acciones de la Sociedad
Dominante. Por otro lado, el importe de ILP del Comité
de Direccion extendido ascendio a 631 miles de euros Y
103.678 acciones procediéndose a liquidar en el mismo
periodo del afio que el Presidente. El cuarto ciclo 2022-
2024 y quinto ciclo 2023-2025 ya aprobados en CNR se
instrumenta una parte en metalico y otra en acciones,
el numero de unidades de acciones asignadas a nivel
tedrico asciende a 514.698 y 428.707 para los ciclos an-
teriores respectivamente.

El Presidente del Consejo de Administracion tiene dere-
cho a percibir una indemnizacién para el caso de cese
no debido a incumplimiento imputable al consejero o
dimisién por causas sobrevenidas ajenas al Consejero,
consistente en un importe bruto igual a 2,5 veces la suma
de la retribucion fija y la retribucion variable percibida
durante el ejercicio inmediatamente anterior a aquel en
que se produzca el supuesto que diera derecho a dicha
indemnizacion.

Asimismo, se establece una obligacion de no concurren-
cia durante el plazo de dos afios siguientes a la fecha de
terminacion del contrato por causa diferente a jubilacion,
fallecimiento o incapacidad o dimision o cese por cau-
sa imputable. En compensacion a este compromiso, al
Consejero le corresponde una compensacion econémica

34.2 Ejercicio 2024

Durante el ejercicio 2024 se produjeron los siguientes
movimientos en el Consejo de Administracion.

m Con fecha 13 de junio de 2024 se nombré a D. Tomas
Fuertes Fernandez como consejero dominical.

m Con fecha 13 de junio de 2024 se reeligié a D. Javier
Adroher Biosca como consejero dominical.

m Con fecha 13 de junio de 2024 se reeligio a D. Luis Ja-
vier Cortés Dominguez como consejero otro externo.

m Con fecha 13 de junio de 2024 se nombro a D?. Susa-
na del Castillo Bello como consejera independiente.

m Con fecha 13 de junio de 2024 se acept6 la dimisién
de D. Juan Maria Aguirre Gonzalo como consejero
coordinador.
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equivalente a una cantidad igual a 1,5 veces la retribucién
fija percibida en los doce meses anteriores a la fecha de
la terminacion del contrato, que se distribuira a prorrata
mensual durante los dos afios de duracién del pacto.

Adicionalmente, el consejero delegado y el equipo ges-
tor participan en un plan de retribucion variable com-
plementario (no consolidable y liquidable en acciones)
que esta vinculado a la revalorizacion bursatil de Sacyr,
S.A. para el periodo 2021-2025. En el caso de que la
revalorizacion al final del periodo ascienda al menos al
75% y hasta el 150%, el valor de las acciones a entregar
corresponderia al 1,8% de dicha revalorizacion y se
liquidaria por tercios en los afios 2026, 2027 y 2028.
Para la liquidacién del plan se exige, adicionalmente,
el cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad es-
tablecidos dentro del marco del Plan Estratégico de la
Sociedad dominante. Las reservas a 31 de diciembre de
2023 incluyen 7.372 miles de euros como consecuencia
de este plan complementario.

Por ultimo, forma parte de un programa de dedicacion,
dirigido al Personal Clave, cuyo objetivo es reconocer no
solo la vinculacion y dedicacion del Personal Clave, sino a
garantizar el mantenimiento y fidelizacion del talento critico.

Durante el ejercicio 2023 no se concedieron préstamos
al Comité de Direccion extendido. No existieron saldos
pendientes ni importes devueltos por los miembros que
durante el ejercicio 2023 habian pertenecido al Consejo
de Direccion extendido de la Sociedad.

Para el ejercicio 2024, las atenciones estatutarias brutas
anuales, acordadas por formar parte del Consejo de Ad-
ministracion o cualquier de sus Comisiones son:

m Consejero de Administracion: Presidente: 111.600 eu-
ros, Vicepresidente: 100.900 euros, resto de miem-
bros: 95.000 euros.

m Comision Ejecutiva: Presidente: 58.500 euros, resto
de miembros: 45.000 euros.

m Comision de Auditoria: Presidente: 28.600 euros, resto
de miembros 22.000 euros.

m Comision de Nombramientos y Retribuciones: Presi-
dente: 26.000 euros, resto de miembros 20.000 euros.

m Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo:
Presidente: 23.000 euros, resto de miembros 18.000
euros.
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A continuacion, se hace constar el desglose individualizado de las atenciones estatutarias devengadas al cierre del

ejercicio 2024:

EUROS REMUNERACIONES 2024

L L Com. .
Atenciones Estatutarias a Consejeros Consejo ‘ g;:::‘:lst:sz ‘ (l:\z:liltilzg Con'la.eh:g:: LT , gf)(s:t:gz;a- Tot&;loglftas

Manuel Manrique Cecilia | 111.600 | 58.500 | - | - | - 170.100
Demetrio Carceller Arce | 100.900 | 45.000 | - | 20.000 | - 165.900
Francisco Javier Adroher Biosca | 95.000 | - | - | - | - | 95.000
Juan M? Aguirre Gonzalo | 47.500 | - | 11.000 | - | - | 58.500
Augusto Delkader Teig | 95.000 | 45.000 | - | 26.000 | - 166.000
Elena Jiménez de Andrade Astorqui | 115.000 | - -| 20.000 | 18.000 | 153.000
M@ Jestis de Jaén Beltra | 95.000 | - 22.000 | -| 23.000 | 140.000
José Joaquin Giiell Ampuero | 95.000 | - 28.600 | - | - 123.600
Luis Javier Cortés Dominguez | 95.000 | 45.000 | -| - | 18.000 | 158.000
Raimundo Baroja Rieu | 95.000 | - - | - | - 95.000
M# Elena Monreal Alfageme | 95.000 | - 22.000 | 20.000 | - 137.000
Adriana Hoyos Vega | 95.000 | - - | - | 18.000 | 113.000
Jose Manuel Loureda Mantifian | 95.000 | 45.000 | -| 20.000 | - 160.000
Susana del Castillo Bello | 47.500 | - 11.000 | - | - 58.500
Tomés Fuertes Fernandez | 47.500 | - - | - | 9.000 | 56.500
G Sopa P L : : | emo| s

1.372.500 238.500 94.600 106.000 95.000 1.906.600

La distribucion por sexos al término de los ejercicios 2024 y 2023, de los miembros del Consejo de Administracién o
sus representantes que no son plantilla de la Sociedad, es la siguiente:

Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejeros 9 5 10 4
TOTAL 9 5 10 4

Las retribuciones devengadas, excluidas las atenciones estatutarias detalladas anteriormente, durante el ejercicio 2024
por los miembros del Consejo de Administracion y la Alta Direccion de la Sociedad clasificadas por conceptos, fueron

las siguientes:

o | vanabe: | Segode | Segwe [NPEMe| m |MRma
Manuel Manrique Cecilia | 1.786.706 1.786.706 87.927 21.192 1.441.926 5.124.457 669.107
Comité de Direccion extendido 2.198.985 941.338 30.721 16.262 530.378 3.717.684 82.034

_ 3.985.691 2.728.044 118.648 37.454 1.972.304 8.842.141 751.141

*La Retribucién Variable a corto plazo, el ILP 2022-2024 es en metalico y nimero de acciones son los teéricos devengados en 2024.

Durante el ejercicio 2024 no se ha producido ningun mo-
vimiento de personas dentro del Comité de Direccion ex-
tendido formado por 10 personas, es decir, altas o bajas,
aunque debemos indicar que los Directores Generales de
los negocios de Sacyr Concesiones y de Sacyr Ingenieria e
Infraestructuras intercambiaron sus puestos en el afio 2024.

El Comité de Direccién extendido esta formado por el
Presidente y Consejero Delegado del grupo Sacyr, asi

<
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como por los directivos con dependencia directa, entre
los que se incluye a los Directores Generales de las fi-
liales directas de la matriz, los Directores Generales del
Grupo, y otros directivos, incluido el auditor interno.

En 2024, la aportacion al seguro de ahorro-jubilacién
para el Presidente y Consejero Delegado ascendié a
1.970.389 euros, siendo el importe de los derechos acu-
mulados no consolidados en materia de pensiones de

>



17.481 miles de euros. La aportacién correspondiente
al Comité de Direccion extendido ascendio a 346 miles
de euros.

En la actualidad conviven dos Planes de ILP aproba-
dos por el Consejo de administracion a propuesta de
la CNR: el primero (Plan 2020-2025) basado en cinco
ciclos solapados e independientes entre si y el segundo
(Plan 2024-2027) de dos ciclos de tres afos cada uno
solapados e independientes entre si.

La retribucion relativa al cuarto ciclo del plan de ILP
2022-2024 (Plan de Incentivos a Largo Plazo), se liqui-
dara en el primer semestre del afio 2025. El importe de
ILP a percibir por el Presidente y Consejero Delegado,
asciende a 1.441.926 euros y 669.107 acciones de la
Sociedad Dominante. Por otro lado, el importe de ILP
tedrico del Comité de Direccion extendido asciende a
530.378 euros y 82.034 acciones procediéndose a li-
quidar en el mismo periodo del afio que el Presidente.

El quinto ciclo 2023-2025 y primer ciclo 2024-2026 ya
aprobados en CNR se instrumenta una parte en metalico
y otra en acciones, el numero de unidades de acciones
asignadas a nivel tedrico al Presidente/Consejero Del-
gado para dichos ciclos asciende a 428.707 y 375.794
respectivamente.

El Presidente del Consejo de Administracion tiene dere-
cho a percibir una indemnizacion para el caso de cese
no debido a incumplimiento imputable al consejero o
dimisién por causas sobrevenidas ajenas al Conseje-
ro, consistente en un importe bruto igual a 2,5 veces
la suma de la retribucidn fija y la retribucion variable
percibida durante el ejercicio inmediatamente anterior a
aquel en que se produzca el supuesto que diera derecho
a dicha indemnizacion.

Asimismo, se establece una obligacion de no concurren-
cia durante el plazo de dos afios siguientes a la fecha
de terminacion del contrato por causa diferente a jubila-
cion, fallecimiento o incapacidad o dimisién o cese por
causa imputable. En compensacion a este compromiso,
al Consejero le corresponde una compensacién eco-
nomica equivalente a una cantidad igual a 1,5 veces la
retribucion fija percibida en los doce meses anteriores a
la fecha de la terminacion del contrato, que se distribuira
a prorrata mensual durante los dos afios de duracion
del pacto.

Adicionalmente, el consejero delegado y el equipo ges-
tor participan en un plan de retribucion variable com-
plementario (no consolidable y liquidable en acciones)
que esta vinculado a la revalorizacion bursatil de Sacyr,
S.A. para el periodo 2021-2025. En el caso de que la
revalorizacion al final del periodo ascienda al menos al
75% y hasta el 150%, el nUmero maximo de acciones

<
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a entregar asciende a 16.323.443, que se liquidarian
en los afos 2026, 2027 y 2028. Adicionalmente, en el
caso de que la revaloracion de la capitalizacion bursatil
de la Sociedad sea superior al 150 por cien con un tope
del 200 por cien, el consejero delegado tendra derecho
a 2.267.145 acciones adicionales. Para la liquidacién
del plan se exige, adicionalmente, el cumplimiento de
los objetivos de sostenibilidad establecidos dentro del
marco del Plan Estratégico de la Sociedad dominan-
te. Las reservas a 31 de diciembre de 2024 incluyen
9.830 miles de euros como consecuencia de este plan
complementario.

Por ultimo, forma parte de un programa de dedicacion,
dirigido al Personal Clave, cuyo objetivo es reconocer
no solo la vinculacién y dedicacion del Personal Clave,
sino a garantizar el mantenimiento y fidelizacion del ta-
lento critico.

Durante el ejercicio 2024 no se concedieron préstamos
al Comité de Direccion extendido. No existieron saldos
pendientes ni importes devueltos por los miembros que
durante el ejercicio 2024 habian pertenecido al Consejo
de Direccion extendido de la Sociedad.

A continuacion se detalla la informacion relativa al arti-
culo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, aprobada
por Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio, segun
la redaccion dada por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre,
por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital
para la mejora de gobierno corporativo, para quienes
han ostentado el cargo de consejero de la Sociedad en
el ejercicio 2024 y de las personas vinculadas a ellos
durante el mismo periodo, en Sociedades con el mismo,
analogo o complementario género de actividad al de la
Sociedad o al de su Grupo.

Los Consejeros D. Manuel Manrique Cecilia, D. Deme-
trio Carceller Arce, D. Augusto Delkader Teig, D. Luis
Javier Cortés Dominguez, D. José Manuel Loureda
Mantifian, D. Francisco Javier Adroher Biosca, D. Tomas
Fuertes Fernandez, D. José Joaquin Glell Ampuero,
Dfa. Elena Jiménez de Andrade Astorqui, Dfia. Maria
Jesus de Jaén Beltra, D. Raimundo Baroja Rieu, Dfia
.Maria Elena Monreal Alfageme, Dfa. Adriana Hoyos
Vega y DAa. Susana del Castillo Bello han informado
que durante el ejercicio 2024 y hasta la fecha de sus
respectivas comunicaciones no han incurrido directa o
indirectamente, incluidas personas a ellos vinculadas,
en ninguna de las situaciones de conflicto de interés
sefaladas en el articulo 229 de la Ley de Sociedades
de Capital.
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Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se realizan y registran por su valor razonable.

Los precios de las operaciones realizadas con partes vinculadas se encuentran adecuadamente soportados, por lo que
los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos que pudieran originar pasivos fiscales significativos.

Las operaciones con partes vinculadas mas significativas de los ejercicios 2023 y 2024 fueron las que se detallan a
continuacion, ademas de las remuneraciones indicadas en la nota 34:

DICIEMBRE 2023

. TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS
Miles de euros

GASTOS E INGRESOS DE ;j\cc.ic.)nis.tas Admir]istrs.idores P(.ersonas, soc. o Ot.ras partes Total

ACTIVIDADES CONTINUADAS Significativos y Directivos entidades del grupo vinculadas

1) Gastos financieros | 0 0 0 0

2) Contratos de gestiéon o colaboracion | 0 | 0 | 0 | 0 |

3) Transferencias de |+D y acuerdos sobre licencias | 0 | 0 | 0 | 0 |

4) Arrendamientos | 0 | 486 | 0 | 0 | 486

5) Recepcion de servicios | 0 | 2.347 | 0 | 0 | 2347

6) Compra de bienes | 317 | 0 | 0 | 0 | 317

7) gzreredc:ac\’/:;o;ztli)\:zs por deudas incobr. | 0 | 0 | 0 | 0 | 0

8) Pérdidas por baja o enajenacion de activos | 0 | 0 | | | 0

9) Otros gastos 0 0 0 0
317 | 2833 | 0 | | 3150

1) Ingresos financieros | 0 | 0 | 0 | |

2) Contratos de gestién o colaboracion | 0 | 0 | 0 | |

3) Arrendamientos | 0 | 0 | 0 | |

4) Prestacion de servicios | 0 | 0 | 0 | 69 | 69

5) Venta de bienes (terminados o en curso) | 0 | 0 | 0 | | 0

6) Beneficios por baja o enajenacion de activos | 0 | 0 | 0 | | 0

7) Otros ingresos 802 0 0 802
802 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 69 ‘ 871

DICIEMBRE 2023
Miles de euros

TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

OTRAS TRANSACCIONES DE Accionistas Administradores Personas, soc. o Otras partes Total

ACTIVIDADES CONTINUADAS Significativos y Directivos entidades del grupo vinculadas

1.a. Acuerdosl de f|nanC|ac_|on: Créditos 0 0 0 0 0
y aportaciones de capital

1.b. Contre_ltos de arrendamiento 0 0 0 0 0
financiero (arrendador)

1.c. Amortizacion o cancelacion de créditos

) 0 0 0 0 0

y contratos de arrendamiento (arrendador)

2.a. _Venta lde activos mate'nales, 0 0 0 0 0
intangibles u otros activos

2.b. Acuerdos de financiacion préstamos 0 0 0 0 0

y aportaciones de capital (prestatario) | | | | |
e I T T T R R

| | | | |

| | | | |

| | | | |

| | | | |

| | | | |

| | | | |

3. Amortizacién o cancelacion de préstamos
y contratos de arrandamiento (arrendatario)

o
o

3.a. Garantias y avales prestados
4. Garantias y avales recibidos
3.b. Compromisos adquiridos

3.c. Compromisos /Garantias cancelados

o o o o o
o o o o o

4.a. Dividendos y otros beneficios distribuidos

o O O o o o

:Jk
~
©
N

5. Otras operaciones
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DICIEMBRE 2023
Miles de euros

SALDOS CON PARTES VINCULADAS

OTROS SALDOS DE ACTIVIDADES Accionistas Administradores Personas, soc. o Otras partes Total
CONTINUADAS Significativos y Directivos entidades del grupo vinculadas
1.a. _Compra de activos ma_tenales, 0 0 0 0 0
intangibles u otros activos
1.b. Acuerdos de financiacion: 0 0 0 0 0
Créditos y aportaciones de capital
1.c. C;ontrgtos de arrendamiento 0 0 0 0 0
financiero (arrendador)
1.d. Amortizacién o cancelacién de créditos
) 0 0 0 0 0
y contratos de arrendamiento (arrendador)
2.a. _Venta lde activos mate_rlales, 0 0 0 0 0
intangibles u otros activos
2.b. Acuerdos de financiacién préstamos
. ) ) 0 0 0 0 0
y aportaciones de capital (prestatario)
2.c. Qontrgtos de arrendar_mento 0 0 0 0 0
financiero (arrendatario)
2.d. Amortizacion o cancelacion de préstamos
. : 0 0 0 0 0
y contratos de arrendamiento (arrendatario)
3.a. Garantias y avales prestados | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
3.b. Garantias y avales recibidos | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
4. Dividendos y otros beneficios distribuidos | 0 | 0 | 0 | 0 | o
5. Otras operaciones | 505 | 234 | 0 | 0 | 730

DICIEMBRE 2024
Miles de euros

GASTOS E INGRESOS

TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

Accionistas Administradores Personas, soc. o Otras partes

DE ACTIVIDADES CONTINUADAS Significativos y Directivos entidades del grupo vinculadas

1) Gastos financieros | 0 | 0 | 0 | 7m3 | 7413
2) Contratos de gestién o colaboracion | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
3) Transferencias de I+D y acuerdos sobre licencias | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
4) Arrendamientos | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
5) Recepcion de servicios | 0 | 2.780 | 0 | 0 | 2780
6) Compra de bienes | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
7) oCch’reredcucc.k\’/:;o;ztti)\:gs por deudas incobr. | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
8) Pérdidas por baja o enajenacion de activos | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
9) Otros gastos 0 0 0 0 0
TOTAL GASTOS (1] | 2.780 | 0 | 7.113 | 9.893
1) Ingresos financieros | 126 | 0 | 0 | 7 | 133
2) Contratos de gestién o colaboracion | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
3) Arrendamientos | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
4) Prestacion de servicios | 9 | 0 | 0 | 0 | 9
5) Venta de bienes (terminados o en curso) | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
6) Beneficios por baja o enajenacion de activos | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
7) Otros ingresos 0 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS 135 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 7 ‘ 142

¢ 15>
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DICIEMBRE 2024

. TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS
Miles de euros

OTRAS TRANSACCIONES DE Accionistas Administradores Personas, soc. o Otras partes Total
ACTIVIDADES CONTINUADAS Significativos y Directivos entidades del grupo vinculadas
1.a. _Compra de activos ma_tenales, 0 0 0 111.216 111.216
intangibles u otros activos
1.a. Acuerdos de financiacion: 0 0 0 0 0
Créditos y aportaciones de capital
1.b. Contrqtos de arrendamiento 0 0 0 0 0
financiero (arrendador)
1.c. Amortizacion o cancelac!on de créditos 0 0 0 111.216 111.216
y contratos de arrendamiento (arrendador)
2.a. _Venta lde activos mate_rlales, 0 0 0 0 0
intangibles u otros activos
2.b. Acuerdos de financiacién préstamos
. ) ) 0 0 0 0 0
y aportaciones de capital (prestatario)
2.c. Qontrgtos de arrandar_mento 0 0 0 0 0
financiero (arrandatario)
3. Amortizacién o cancelacion de préstamos
b ; 0 0 0 0 0
y contratos de arrandamiento (arrendatario)
3.a. Garantias y avales prestados | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
4. Garantias y avales recibidos | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
3.b. Compromisos adquiridos | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
3.c. Compromisos /Garantias cancelados | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
4.a. Dividendos y otros beneficios distribuidos | 816 | 0 | 0 | 0 | 816
5. Otras operaciones | 15 | 3.063 | 0 | 0 | 3078

DICIEMBRE 2024
Miles de euros

OTROS SALDOS DE ACTIVIDADES

SALDOS CON PARTES VINCULADAS

Accionistas Administradores Personas, soc. o Otras partes

CONTINUADAS Significativos y Directivos entidades del grupo vinculadas
1.a. Qompra de activos ma}teriales, 0 0 0 0 0
intangibles u otros activos
1.b. ActlJe.rdos de f|nan§:|aC|on: . 2192 0 0 0 2122
Créditos y aportaciones de capital
1.c. Qontrgtos de arrendamiento 0 0 0 0 0
financiero (arrendador)
1.d. Amortizacién o cancelacion de créditos
. 0 0 0 0 0
y contratos de arrendamiento (arrendador)
2.a. _Venta lde activos mate_rlales, 0 0 0 0 0
intangibles u otros activos
2.b. Acuerdos de financiacion préstamos
. ) ) 0 0 0 0 0
y aportaciones de capital (prestatario)
2.c. Qontrgtos de arrendamlento 0 0 0 0 0
financiero (arrendatario)
2.d. Amortizacion o cancelacion de préstamos
) : 0 0 0 0 0
y contratos de arrendamiento (arrendatario)
3.a. Garantias y avales prestados | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
3.b. Garantias y avales recibidos | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
4. Dividendos y otros beneficios distribuidos | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
5. Otras operaciones | 9 | 62 | 0 | 0 | 71

< 1e >



35.1 Contratos con partes vinculadas
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Los principales contratos con partes vinculadas son los siguientes:

Sacyr, S.A. tiene firmados contratos de asesoramiento con el bufete de abogados Tescor Abogados, S.L.P, sociedad
vinculada de Don Luis Javier Cortés (Consejero de Sacyr), por importe variable y que durante 2024 han ascendido a un

total de 2.531 miles de euros (2.307 miles de euros en 2023).

35.2 Otra informacion

Durante los ejercicios 2023 y 2024 no se han registrado correcciones valorativas por deudas de dudoso cobro relativas
a importes incluidos en los saldos pendientes y en el gasto reconocido durante ambos ejercicios relativo a las deudas

de partes vinculadas.

Acontecimientos posteriores al cierre

Los hechos mas importantes, acontecidos con posterioridad al cierre del ejercicio de 2024, y ordenados cronoldgica-

mente, han sido:

m Con fecha 8 de enero de 2025, Sacyr decidié llevar
a efecto el segundo “Scrip Dividend”, segun acuerdo
de la Junta de Accionistas de 2024, y en la proporcion
de una accion nueva por cada 40 en circulacion, con
la posibilidad de emitir hasta 19.497.666 nuevas ac-
ciones, y comprometiéndose a adquirir, los derechos
de suscripcién preferentes, a un precio fijo de 0,078
euros brutos. El niumero definitivo de acciones emiti-
das fue de 16.951.143. El aumento de capital quedd
inscrito con fecha 5 de febrero de 2025 y las nuevas
acciones comenzaron a cotizar el 7 de febrero de
2025 en las Bolsas espafiolas.

Medio Ambiente

El Grupo, en linea con su politica medioambiental, viene
acometiendo distintas actividades y proyectos relaciona-
dos con el cumplimiento de la legislacion vigente en este
ambito. Por lo que respecta a las posibles contingencias
que en materia medioambiental pudieran producirse, el
Grupo considera que estas se encuentran suficientemen-
te cubiertas con el Programa de Seguros Corporativo de
Responsabilidad Civil Ambiental con ambito internacional
que da cobertura a todas las empresas filiales del Grupo.
Dicha poliza cumple suficientemente con las exigencias

17

m Con fecha 30 de enero de 2025, el Consejo de Admi-
nistracion de Sacyr acordd por unanimidad proponer
en la proxima Junta General de Accionistas, cuya ce-
lebracion esta prevista para el préximo mes de junio,
a Pedro Siglienza Hernandez, actual director general
de Sacyr Concesiones, como nuevo consejero ejecu-
tivo de la compafiia, paso previo a su designacion, de
forma inmediata, como consejero delegado del Gru-
po, con funciones sobre la gestion y desarrollo de las
lineas de negocio. Manuel Manrique Cecilia, actual
presidente ejecutivo y consejero delegado, seguira
manteniendo sus funciones corporativas, financieras
y estratégicas de la compania.

cualitativas y cuantitativas contenidas en la normativa
de aplicacion en cada pais (ej. Ley 26/2007 en el caso
de Espaia y el Decreto — Ley 147/2008, en el caso de
Portugal). El programa corporativo se complementa con
la contratacion de polizas locales para los proyectos en
funcién de los requerimientos contractuales y/o legales
que apliquen sobre ellos, no teniendo por tanto constitui-
da provision alguna por este concepto en los estados de
situacion Financiera consolidados a 31 de diciembre de
2023y 2024.
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Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2024 y 2023, los honorarios relativos a los servicios de auditoria prestados a la Sociedad Domi-
nante y dependientes segun el perimetro de consolidacion, por el auditor principal PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L., por otras sociedades de su red (PwC) y por otras firmas de auditoria, son los siguientes:

PwC Otras entidades Otros PwC Otras entidades Otros
D RO Auditores, de la Red del . TOTAL | Auditores, de la Red del . TOTAL
X auditores . auditores
S.L. auditor S.L. auditor
Servicios de auditoria 1.691 1.417 1.217 4.325 1.555 1.409 1.055 4.019
Total servicios de auditoria 1.691 1.417 1.217 4.325 1.555 1.409 1.055 4.019
TOTAL 1.691 1.417 1.217 4.325 1.555 1.409 1.055 4.019

El importe de servicios de auditoria incluye la totalidad de los honorarios relativos a la auditoria de las cuentas anuales
realizada por el auditor y su red de sociedades, correspondientes a los ejercicios 2024 y 2023, con independencia del
momento de su facturacion.

Asimismo, los trabajos realizados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. y por otras sociedades de su red (PwC),
distintos de los propios de auditoria, son los siguientes:

Otras entidades PwC Auditores. Otras entidades
MILES DE EUROS PwC Auditores, S.L. de la Red del TOTAL S.L ! de la Red del TOTAL
auditor o auditor
Servicios fiscales | 0 8 8 0 25 25
Servicios exigidos por normativa | 279 0 279 98 0 98
Otros servicios | 298 71 369 438 89 527
Total otros servicios del auditor 577 79 656 536 114 650
577 79 656 536 114 650

< 1>



Personal

El nimero medio de empleados distribuidos por sexos y
categorias profesionales para los ejercicios 2024 y 2023
es el siguiente:

NO MEII\EIIT'-’EIQAAEDDOKS) 2= Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres
Presidencia | 0 | 1 | 0 | 1
Direccion | 12 | e | 11 | 9
Gerencia | 208 | 630 | 195 | 623
Técnico | 1312 | 2308 | 1242 | 2283
Soporte 2672 | 8030 | 2565 | 9.117
m 4204 | 11.035 | 4.013 | 12.093

A 31 de diciembre de 2024, del total de la plantilla media,
5.343 pertenecian a Espafia (4.802 en 2023). De estos, 95
tenian una discapacidad igual o superior al 33% (91 en 2023).

El nimero final de empleados distribuidos por sexos y
categorias profesionales a 31 de diciembre de 2024 y
2023 es el siguiente:

NUMERO FINAL DE

Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres

EMPLEADOS
Presidencia | 0 | 1 | 0 | 1
Direccion | 13 | e | 1 | e
Gerencia | 212 | 632 | 204 | 623
Técnico | 1322 | 2416 | 1302 | 2233
Soporte 2653 | 7804 | 2732 | 8356
“ 4200 | 10921 | 4249 | 11.280

119
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El detalle por concepto de los gastos de personal en que
ha incurrido el Grupo en los ejercicios 2024 y 2023 ha
sido el siguiente:

Sueldos, salarios y asimilados | 559.301 559.081
Cargas sociales 155.125 135.798
-mi 74426 | 694879

El gasto de personal medio por empleado ha ascendido
a 46.881 euros (43.144 euros en 2023).

La disminucion de la plantilla en 2023 se debié princi-
palmente a la venta de los grupos Valoriza Servicios
Medioambientales, S.A, y Sacyr Facilities, S.A. comen-
tados en la nota 4. En 2024 destaca la disminucion de
la plantilla media por todavia incluir en 2023 parte del
personal de Valoriza Servicios Medioambientales, S.A,
y Sacyr Facilities, S.A.

No existe intencion de efectuar despidos de personal fijo
de plantilla en un futuro préximo, por lo que no se ha
efectuado provision alguna por este concepto al cierre
del ejercicio.
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Informacién por segmentos

La definicion de los segmentos de negocio se basa en
las diferentes actividades desarrolladas por el Grupo y
su importancia significativa, asi como en la estructura
organizativa para la gestion de los negocios y en la forma
en que la direccion y los administradores analizan las
principales magnitudes operativas y financieras para la
toma de decisiones.

Después de las desinversiones de Valoriza Servicios
Medioambientales y Sacyr Facilities en el ultimo trimestre
de 2023, y con el objetivo de mejorar la informacion reporta-
da, los segmentos de reporting en 2024 son los siguientes:

Concesiones: (Grupo Sacyr Concesiones): negocio con-
cesional de autopistas, intercambiadores de transporte,
aeropuertos y hospitales.

Ingenieria e Infraestructuras: (Grupo Sacyr Construc-
cion): negocio de construccion de obra civil y edificacion,
ingenieria y construccion y mantenimiento de instalacio-

Sostenibilidad
2024

Agua y Renovables: negocio de ciclos integrables del
agua, de plantas de generacién de energias renovables
y proyectos de autoconsumo y eficiencia energética. En
2023 esta divisidn se incluia en el segmento de Conce-
siones pues hasta ese momento era gestionada desde
ese area de negocio.

Otros: se integran el resto de las sociedades que no for-
man parte de los segmentos mencionados anteriormente.

Las cifras de 2023 se han segmentado de la misma
manera que en 2024 a efectos de contar con datos
comparativos.

Adicionalmente, dentro de la informacién por segmentos,
se incluye una columna de “Ajustes de consolidacion”.

Los cuadros siguientes detallan informacion de la cuenta de
resultados consolidada y del balance consolidado en rela-
cién con los segmentos de explotacion del Grupo para los

nes complejas industriales. ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2024.

Miles de euros 0

- . Ingenieria & Aguay Ajustes
< G Infraestructura | Renovables il Consolidacion SIS
A) ACTIVOS NO CORRIENTES 5.479.854 4.122.444 532.102| 2.605.104 (2.317.141) | 10.422.363
Inmovilizaciones materiales 6.300 110.169 222.771 17.074 0 356.314
Derechos de uso sobre bienes arrendados | 2.010 | 63.123 | 9309 57318 0| 131.760
Proyectos concesionales | 876.054 | 562.757 | 75.845 | 0| 0| 1514.656
Otros activos intangibles | 1509 | 1144 | 77.843 | 6.253 | 0| 86.749
Fondo de comercio | 0| 0| 8.568 | a70| 0| 9.038
Inversiones contabilizadas por
o etons do amrtiiacion ‘ 79.414‘ 25.971 ‘ 24.570‘ 1.955‘ (4.723)‘ 127.187
Cuenta a cobrar por activos concesionales | 4.006.259 | 3.195.137 | 391 | 0| o| 7201787
Activos financieros no corrientes | 174.065 | 11.667 | 94.186 | 2241.557|  (2.326.180) 195.295
Instrumentos financieros derivados | 67.058 | 0| 620 | 1474 0| 69.152
Activos por impuestos diferidos | 226.781 | 152.476 | 17.034|  279.003 | 13.762 | 689.056
Otros activos no corrientes | 40.404 | 0| 965 | 0| 0| 41.369
B) ACTIVOS CORRIENTES 4.011.331 2.941.524 133.022|  688.713 (888.306)|  6.886.284
Activos no corrientes mantenidos para la venta 1.581.431 0 0 0 (192) 1.581.239
Existencias | 6.320 | 162558 | 12671| 29817 0| 211.366
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar | 256.239 | 2.061.093 | 71538 | 120.858 | (307.682)|  2.201.046
Cuenta a cobrar por activos concesionales ‘ 902.548 ‘ 173.639 ‘ 912 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 1.077.099
Inversiones financieras corrientes | 167.163 | 75.795 | 7767| 417,630 (577.187) | 91.168
Instrumentos financieros derivados | 11.442 | 0| 1462| 10219 0| 23.123
Efectivo y equivalentes al efectivo | 1.087.188| 444.320 | 38672  110.188| 0| 1680.368
Otros activos corrientes 0 24.119 0 1 (3.245) 20.875
TOTAL ACTIVO 9.491.185 7.063.968 665.124 | 3.203.817 (3.205.447) | 17.308.647
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Miles de euros 0

e e . Ingenieria & Aguay Ajustes
AL s s e Infraestructura | Renovables UL Consolidacion e
A) PATRIMONIO NETO 1.337.378 988.916 132.786 | 1.260.698 (1.969.757)|  1.750.021
PATRIMONIO NETO DE LA
COCIEDAD DOMINANTE 838.790 547.974 119.160 | 1.256.523 (1.966.697) 795.759
PARTICIPACIONES NO DOMINANTES 498.588 440.942 13.617 4175 (3.060) 954.262
B) PASIVOS NO CORRIENTES 5.361.738 3.135.008 412.214|  674.039 (353.174)|  9.229.825
Ingresos diferidos 32.813 (2.019) 1.288 (1) 0 32.071
Provisiones no corrientes | 48.463 | 19.476 | 55512|  12.006 | 0| 135.457
Deudas con entidades de crédito | 3958624 2.004.699 | 221.788| 598727 | 0| 6783838
Acreedores no corrientes | 834.348 | 32.368 | 98.451|  13.586 | (351.740)|  677.013
Obligaciones de arrendamientos Largo plazo | 862 | 61.633 8999  45.695| 0| 117.189
Instrumentos financieros derivados ‘ 18.858 ‘ 0 ‘ 2.744 ‘ 948 ‘ 0 ‘ 22.550
Pasivos por impuestos diferidos | 417.770 | 371.590 | 23.432 | 1654 | 0| 814.446
Deudas no corrientes con empresas asociadas ‘ 0 ‘ 647.261 ‘ 0 ‘ 1.434 ‘ (1.434) ‘ 647.261
C) PASIVOS CORRIENTES 2.792.069 2.940.044 120124 | 1.359.080 (882.516)|  6.328.801
Pasivos vinculados con activos no 1.397.865 0 0 0 (19.356)|  1.378.509
corrientes mantenidos para la venta
Deudas con entidades de crédito | 655.761 | 238.981 | 10963|  490.135 | 0| 1395840
Acreedores comerciales y 555.178 2.254.818 87.862 327.618 @777 3.221.699
otras cuentas a pagar
Deudas corrientes con empresas asociadas | 165.188 | 344.549 | 13345|  497.967|  (1.001.089)| 19.960
Obligaciones de arrendamientos corto plazo | 415 | 34.039 | 1723 11503 0| 47.680
Instrumentos financieros derivados ‘ 4.655 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 25.340 ‘ 0 ‘ 29.995
Provisiones corrientes | 13.007 | 67.657 | 6.231 | 6517 | 141.706 | 235.118
Otros pasivos corrientes 0 0 0 0 0 0
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 9.491.185 7.063.968 665.124 | 3.203.817 (3.205.447) |  17.308.647
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Miles de euros

CUENTA DE RESULTADOS TS Ingenieria & Aguay Otros | Aju§tes. - | Grupo Sacyr
SEPARADA CONSOLIDADA Infraestructura | Renovables Consolidacion
Importe Neto de la Cifra de negocios | 1930421|  2734016|  227.509|  314.448 | (597.056) | 4.609.428
e | of  woez| om0 o]  risu0
Otros ingresos de explotacion \ 50.763 | 164.461 | 10132  43.727| (40.627) | 228.456
Imputacion de subvenciones de capital \ 1508 | 0f 329 | 2| 0 1.839
Beneficios por ventas de inmuebles 0 0 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 1.982.692 2.909.389 238.488 |  358.177 (637.683)|  4.851.063
Variacion de existencias \ 24| 38.257 | 620 | 308 | 0 39.299
Aprovisionamientos \ (10.830)|  (1.265.378) | (59.864) |  (87.376) | 7.035| (1.416.413)
Gastos de personal \ (67.650) | (438.582) | (66.457) | (122.190) | 0| (694.879)
Pérdidas por ventas de inmuebles ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado | (66.859) | (49.430)|  (26.155)|  (16.033)| o] (158477
Deterioro del fondo de comercio de consolidacion | 0 0f (628) | (564) | 0 (1.192)
Variacion de provisiones de explotacion \ (76.126) | (1.888) | (5.344) | (23.519)| o|  (106.877)
Variacion provisiones de inmovilizado ‘ (8.519) ‘ 82 ‘ 3.546 ‘ (1.292) ‘ 0 ‘ (6.183)
Otros gastos de explotacion (1.013.657) (673.213) (63.653)| (153.610) 648.328 | (1.255.805)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (1.243.617) (2.390.152) | (217.935)|  (404.186) 655.363 | (3.600.527)

RESULTADO DE EXPLOTACION 739.075 519.237 20.553 (46.009) 17.680 1.250.536
RESULTADO DE ASOCIADAS (10.282) (21.897) 6.944 876 6.675 (17.684)

RESULTADO EN COMPRA/
VENTA DE ACTIVOS 24.562 9756 519 (1.870) 1695 34.662

Ingresos de participaciones en capital ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 405.000 ‘ (405.000) ‘ 0
'c’;gs?;‘f d‘fj ;’;ﬁ:’so‘ﬁ'&:‘:\fo"iab'y ‘ 24.282 ‘ 4.454 ‘ 3.626 ‘ 57.756 ‘ (79.720) ‘ 10.398
Otros intereses e ingresos asimilados \ 59.195 | 13.191 | 715| 22734 (21.799) | 74.036
Resultado de instrumentos financieros \ 37.574 | 0f 1802  (1.984)| 0 37.392
Diferencias de cambio 0 2.213 0 0 (2.213) 0
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 121.051 19.858 6.143|  483.506 (508.732) 121.826
Gastos financieros y gastos asimilados | (518.189) | (196.034) | (25.948)|  (168.909) | 105.183|  (803.897)
Variacion de provisiones financieras \ (500) | 3.185 | (800) | (188.096) | 82.166|  (104.045)
Gastos financieros netos imputados a inversion ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 0 ‘
Resultado de instrumentos financieros ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
Diferencias de cambio (4.582) 0 (1.351) (8.184) 2.213 (11.904)
TOTAL GASTOS FINANCIEROS (523.271) (192.849) (28.099) |  (365.189) 189.562|  (919.846)

RESULTADO FINANCIERO (402.220) (172.991) (21.956) 118.317 (319.170) (798.020)
RESULTADO CONSOLIDADO
ANTES DE IMPUESTOS 351.135 334.105 6.060 71.314 (293.120) 469.494

Impuesto sobre las ganancias (138.873) (126.319) (5.129) (153.444) (6.474) (430.239)

RESULTADO DEL PERIODO
DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 212.262 207.786 931 (82.130) (299.594) 39.255

RESULTADO DEL PERIODO
DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS 0 0 0 307.243 3.736 310979
RESULTADO CONSOLIDADO DEL PERIODO 212.262 207.786 931 225.113 (295.858) 350.234

PARTICIPACIONES NO
DOMINANTES (BENEFICIO) (63.024) (134.633) 1.167 6.220 (6.742) (197.012)

RESULTADO ATRIBUIBLE

149.238 73.153 2.098 231.333 (302.600) 153.222

A LA SOCIEDAD DOMINANTE
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Miles de euros 0

- . Ingenieria & Aguay Ajustes
2 e Infraestructura | Renovables 2l Consolidacion S
A) ACTIVOS NO CORRIENTES 5.871.195 4.470.948 542.281| 2.317.319 (2.055.485) | 11.146.258
Inmovilizaciones materiales 11.728 102.009 240.050 9.839 0 363.626
Derechos de uso sobre bienes arrendados | 4.810 | 54.940 | 10.035 | 36.050 | of 105.844
Proyectos concesionales | 856.123 | 724.654 | 70671 | 0 o 1651448
Otros activos intangibles | 1613 | 4.873| 69.822|  5470| 0 81.778
Fondo de comercio | of of 7.904 | of of 7.904
Inversiones contabilizadas por 116.109 17.003 26.302 171 (6.406) 153.179
el método de participacion
Cuenta a cobrar por activos concesionales | 4.337.849 | 3.383.851 | 189 | 0 | 0 | 7.721.889
Activos financieros no corrientes | 175.899 | 6.353 | 96.670 | 1.984.165|  (2.049.079)|  214.008
Instrumentos financieros derivados | 95.900 | of 489 | 667 | of 97.056
Activos por impuestos diferidos | 226.192 | 146.961 | 19.189|  280.948| 0 673.290
Otros activos no corrientes | 44.972 30.304 | 960 | of of 76.236
B) ACTIVOS CORRIENTES 3.512.419 3.020.487 138.735|  563.503 (412.981)|  6.822.163
Activos no corrientes mantenidos para la venta 1.446.865 0 0 0 8) 1.446.857
Existencias | 8.329 | 127.614 | 18918  21.353| (243) | 175.971
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar | 189.249 | 2.150.738 | 76.417|  76.201| (134.317)|  2.358.288
Cuenta a cobrar por activos concesionales | 898.415 | 140.536 | 126 | 0 | 0 | 1.039.077
Inversiones financieras corrientes | 60.564 | 75.615 | 3.703| 230929 | (281.346) | 98.465
Instrumentos financieros derivados | 9.971 | of 545 | 4.072| of 14.588
Efectivo y equivalentes al efectivo | 884.240 | 475.546 | 30.026|  221.947| o] 1620759
Otros activos corrientes 14.786 50.438 0 1 2.933 68.158
TOTAL ACTIVO 9.383.614 7.491.435 681.016 | 2.880.822 (2.468.466) | 17.968.421
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Miles de euros 0
SoeTE e . Ingenieria & Aguay Ajustes
shlie < 2 el Infraestructura | Renovables iz Consolidacion Sl B
A) PATRIMONIO NETO 1.423.776 1.067.549 139.552 | 1.251.213 (1.819.446) 2.062.644
PATRIMONIO NETO DE LA
SOCIEDAD DOMINANTE 837.956 604.102 126.742 | 1.251.033 (1.813.040) 1.006.793
PARTICIPACIONES NO DOMINANTES 585.820 463.447 12.810 180 (6.406) 1.055.851
B) PASIVOS NO CORRIENTES 5.557.073 3.166.638 399.868 | 1.026.548 (242.771) 9.907.356
Ingresos diferidos 31.268 (2.459) 3.175 0 0 31.984
Provisiones no corrientes ‘ 53.390 ‘ 22.448 ‘ 53.818 ‘ 7.456 ‘ 0 ‘ 137.112
Deudas con entidades de crédito ‘ 4.268.350 ‘ 1.943.826 ‘ 209.249 ‘ 965.974 ‘ 0 ‘ 7.387.399
Acreedores no corrientes | 722,687 | 34.635 | 96.674| 20106 | (241.295)| 632,807
Obligaciones de arrendamientos Largo plazo ‘ 1.198 ‘ 41.640 ‘ 10.492 ‘ 32.265 ‘ 0 ‘ 85.595
Instrumentos financieros derivados ‘ 16.466 ‘ 0 ‘ 4.055 ‘ 702 ‘ 0 ‘ 21.223
Pasivos por impuestos diferidos ‘ 463.714 ‘ 428.104 ‘ 22.405 ‘ 45 ‘ 0 ‘ 914.268
Deudas no corrientes con empresas asociadas ‘ 0 ‘ 698.444 ‘ 0 ‘ 0 ‘ (1.476) ‘ 696.968
C) PASIVOS CORRIENTES 2.402.765 3.257.248 141.596 603.061 (406.249) 5.998.421
Pas!vos V|nculado§ con activos no 1.957.608 0 0 0 (531) 1.957.077
corrientes mantenidos para la venta
Deudas con entidades de crédito ‘ 635.732 ‘ 323.824 ‘ 21.060 ‘ 242.157 ‘ 0 ‘ 1.222.773
Acreedores comerciales y ‘ 432.729 ‘ 2.485.976 ‘ 94.207 ‘ 271.654 ‘ (90.569) ‘ 3.193.997
otras cuentas a pagar
Deudas corrientes con empresas asociadas ‘ 54.216 ‘ 327.601 ‘ 15.979 ‘ 72.708 ‘ (447.064) ‘ 23.440
Obligaciones de arrendamientos corto plazo ‘ 1.617 ‘ 29.938 ‘ 1.260 ‘ 6.471 ‘ 0 ‘ 39.286
Instrumentos financieros derivados ‘ 3.263 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 4.530 ‘ 0 ‘ 7.793
Provisiones corrientes 17.600 89.909 9.090 5.541 131.915 254.055
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 9.383.614 7.491.435 681.016 2.880.822 (2.468.466) 17.968.421
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Miles de euros

gggx;ﬁgf ggﬁgg{?gng Concesiones Ingenieria & Aguay Otros | Aju§tes_ . | Grupo Sacyr
Infraestructura | Renovables Consolidacion
Importe Neto de la Cifra de negocios ‘ 1.748.350 ‘ 2.740.922 ‘ 245.380 ‘ 156.939 ‘ (320.587) ‘ 4.571.004
arpries s evastzado | o) eae| 2w o o aets
Otros ingresos de explotacion ‘ 24.352 ‘ 277.562 ‘ 11.406 ‘ 40.698 ‘ (85.239) ‘ 268.779
Imputacién de subvenciones de capital 1.586 0 470 0 0 2.056
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 1.774.288 3.020.726 259.629 197.637 (405.826) 4.846.454
Variacion de existencias ‘ (201) ‘ 14.241 ‘ 48 ‘ (4.084) ‘ 0 ‘ 10.004
Aprovisionamientos ‘ (40.074)‘ (1.365.661)‘ (62.777)‘ (23.300)‘ 25.991 ‘ (1.465.821)
Gastos de personal | (99.995) | (473.285)|  (73464)| (67.683) of (r14427)
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado | (58.770) | (67.915)|  (25288)|  (10.866) o|  (162839)
Deterioro del fondo de comercio de consolidacién | 0| 0| (618) | 0| (73) | (1.091)
Variacion de provisiones de explotacion ‘ 49.477 ‘ (19.285) ‘ (7.816) ‘ 4.852 ‘ 0 ‘ 27.228
Variacion provisiones de inmovilizado ‘ 5.895 ‘ (352) ‘ 2.920 ‘ 1.292 ‘ 0 ‘ 9.755
Otros gastos de explotacion (759.175) (774.085) (72.916) (97.665) 379.837 (1.324.004)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (902.843) (2.686.342) (239.911) (197.454) 405.355 (3.621.195)
RESULTADO DE EXPLOTACION 871.445 334.384 19.718 183 (471) 1.225.259
RESULTADO DE ASOCIADAS 18.706 (12.126) 6.383 (70) (3.187) 9.706
s:ﬁngl?EDchTTV%OSM HRY 16.882 33.433 (1.014) 1.339 (31.369) 19.271
Ingresos de participaciones en capital ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 35.890 ‘ (35.890) ‘ 0
'c’;g;‘?;‘f d‘fj ;’;ﬁ;‘ﬁg‘:\focmby ‘ 13.126 ‘ 160 ‘ 4117 ‘ 56.959 ‘ (65.200) ‘ 9.162
Otros intereses e ingresos asimilados ‘ 50.483 ‘ 17.519 ‘ 889 ‘ 4.764 ‘ 0 ‘ 73.655
Resultado de instrumentos financieros 30.887 0 1.470 3.407 0 35.764
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 94.496 17.679 6.476 101.020 (101.090) 118.581
Gastos financieros y gastos asimilados ‘ (470.131) ‘ (218.916) ‘ (22.835) ‘ (102.698) ‘ 65.262 ‘ (749.318)
Variacién de provisiones financieras ‘ 433 ‘ (200) ‘ (291) ‘ (42.743) ‘ 1.676 ‘ (41.125)
Diferencias de cambio (190.282) (1.286) (1.365) 40.016 0 (152.917)
TOTAL GASTOS FINANCIEROS (659.980) (220.402) (24.491) |  (105.425) 66.938 (943.360)

RESULTADO FINANCIERO (565.484) (202.723) (18.015) (4.405) (34.152) (824.779)
RESULTADO CONSOLIDADO
e 341.549 152.968 7.072 (2.953) (69.179) 429.457

Impuesto sobre las ganancias (71.908) (74.342) (2.633) (22.841) 0 (171.724)
RESULTADO DEL PERIODO

269.641 78.626 4.439 (25.794) (69.179) 257.733

DE ACTIVIDADES CONTINUADAS
RESULTADO DEL PERIODO 0 0 0 0 0 0
DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS

RESULTADO CONSOLIDADO DEL PERIODO 269.641 78.626 4.439 (25.794) (69.179) 257.733

PARTICIPACIONES NO
DOMINANTES (BENEFICIO)

RESULTADO ATRIBUIBLE

(103.540) (45.337) 1.352 3 3.162 (144.360)

166.101 33.289 5.791 (25.791) (66.017) 113.373

A LA SOCIEDAD DOMINANTE
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Informacién por areas geograficas

A continuacion, se muestra la informacién de ingresos externos, activos brutos y adquisicion de inmovilizado por actividad
y area geografica para los ejercicios 2024 y 2023:

nc(e::)ac?:s Activos brutos dpt;dizlr‘lrizivciil(i)zna?o nii;::c?:s Activos brutos d‘:dizlrlr:ivciil?zr;?o

88.282 55.840 2.825 82.862 53.699 4.290
Espafia | 88.282 55.840 2.825 82.862 53.699 4.290
2.740.922 1.094.704 242.691 2.734.016 994.076 122.400
Espafia | 1.389.972 148.199 23.479 1.189.859 139.243 32.064
Chile | 351.281 | 31.053 | 2.294 | 357.207 | 24.574 | 6.745
Italia | 430.155 | 797.857 | 189.565 | 597.875 | 602.010 | 64.599
Portugal | 157.556 | 61.184 | 1.657 | 156.023 | 86.896 | 5.312
Colombia | 43.781 | 24.543 | 15.625 | 53.878 | 35.964 | 2434
México | (1.128) | 6.719 | 6.161 | 20.762 | 6.762 | 0
Reino Unido | 65.009 | 214 | 101 | 54.982 | 104 | 19
Qatar | (2.712) | 0 | 0 | 2.135 | 0 | 0
Peru | 17.741 | 3.807 | 2.594 | 28.119 | 9.228 | 476
Estados Unidos | 219.815 | 0 | 0 | 111.719 | 65.995 | 10.480
Panama | 0 | 1.072 | 1.072 | 0 | 1.072 | 0
Irlanda | 0 | 44 | 44 | 0 | 0 | 0
Uruguay | 25.648 | 7.963 | 96 | 56.104 | 9.307 | 95
Paraguay | 6.422 | 5.770 | 0 | 78.030 | 6.662 | 95
Oman | 0 | 0 | 0 | 0 | 18 | 0
Bolivia | 579 | 1.504 | 0 | 3.663 | 1.573 | 77
Ecuador | 4 | 69 | 0 | (1) | 64 | 0
Australia | 349 | 114 | 3 | 252 | 43 | 4
Libia | 0 | 4.592 | 0 | 0 | 4.427 | 0
Suecia | 481 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
Canada ‘ 35.969 0 0 23.409 134 0
1.748.350 1.401.130 116.573 1.912.370 1.521.370 109.579
Chile | 524.308 260.510 50.736 480.310 290.686 57.773
Espafia | 180.092 | 927.565 | 2.567 | 167.829 | 1.139.323 | 13
Australia | 141 | (59) | 0 | 0 | 0 | 0
Oman | 0 | (474) | 0 | 0 | 0 | 0
Colombia | 528.411 | 45.507 | 27.352 | 648.908 | 20.279 | 16.059
Pera | 38.718 | 3.392 | 216 | 39.458 | 479 | (64)
Portugal | 1.133| 5| 0| 1.106| 5| 0
Irlanda | 14 | 3.942 | 0 | 812 | 3.942 | 0

¢ 126 >



Informes Financieros | 2024

Cifra de . Adquisiciones Cifra de . Adquisiciones
negocios AEITED S de inmovilizado | negocios TR IS de inmovilizado
Uruguay | 164.727 | 2.711 | 651 | 278.039| 2.143 | 59
Méjico | 86.681 | 1.504 | 240 | 90.562 | 1.832 | 314
Paraguay | 68.212 | 307 | 48 | 136.254 | 333 | 0
Estados Unidos | 35.335 | 72.398 | 25 | 18.051 | 26 | 0
Canada | 0 | 2 | 0 | 0 | 6 | 4
Reino Unido | 73.971 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
Brasil | 46.607 | 83.820 | 34.738 | 51.041 | 62.316 | 35.421
245.380 625.090 24.981 245.650 596.307 19.375
Espana | 160.931 239.760 16.180 166.992 231.933 13.910
Australia | 19.371 | 35.388 | 0 | 14.628 | 35.393 | 1
Chile | 30.876 | 124.469 | 8.711 | 29.227 | 117.548 | 5.428
Oman | 34.202 | 225.467 | 90 | 34.803 | 211.427 | 36
Peru | 0 | 6 | 0 | 0 | 6 | 0
4.822.934 | 3.176.764 | 387.070 | 4.974.898 | 3.165.452 | 255.644
Ajustes y otras | (251.930) | 280.657 | 8.284 | (365.470) | 171.473 | 37.779
TOTAL ACTIVIDADES
CONTINUADAS DESPUES 4.571.004 3.457.421 395.354 4.609.428 3.336.925 293.423
DE AJUSTES

TOTAL ACTIVIDADES
DISCONTINUADAS 0 | 0 | 0 | 871.969 | 0 | 0
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ANEXO I: perimetro de consolidacion del ejercicio 2024

NOTA: Los porcentajes indirectos se calculan en funcién del titular de la participacion.

Inversion

SOCIEDAD % particip. Titular de la participacion (Mill. euros)
GRUPO SACYR

CORPORATIVAS Y HOLDINGS

Sacyr, S.A. o

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ ‘ ‘
Sacyr Gestion de Activos, S.L. o

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr, S-A. ‘ 217512 ‘
FINSA, S.R.L. )

Via Invorio 24A, Turin ‘ 49,00 % ‘ Sacyr, S.A. ‘ 0,907 ‘
Sacyr Chile Servicios Corporativos, SpA o

C/ Isidorea Goyenechea, n° 2800. Dpto 24, Las Condes - Santiago de Chile 100,00 % Sacyr, S-A. 0,1180
Sacyr Peru Servicios Corporativos, S.A.C. o

C/ Dean Valdivia 148 Oficina 1301. Distrito de San Isidro. Lima - Perti ‘ 100,00 % Sacyr, SA. 0,0054
Sacyr Finance II, S.A. ‘ 100,00 % ‘ Sacyr, SA. ‘ 0,060 ‘

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

CONSTRUCCION

CORPORATIVAS Y HOLDINGS

Sacyr Construccion, S.A.U

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacyr Chile, S.A.

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102 Santiago de Chile
Somague, S.G.P.S.

Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linh6 Sintra -Portugal
Sacyr Construccion México, S.A. de C.V.

Paseo de la Reforma n° 350, Piso 11 - Colonia Juéarez
Delegacién Cuauhtémoc, México D.F. - México

Sacyr Conservacion, S.A.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

100,00 %
99,45 %
0,55 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

Sacyr, S.A.

Sacyr Construccion, S.A.U.

Sacyr Const. Proyectos Internac. S.A.U.

Sacyr Construccion, S.A.U.

Sacyr Construccion, S.A.U.

Sacyr Servicios, S.A.U.

CONSTRUCCION

Cavosa, Obras y Proyectos, S.A.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Scrinser, S.A.

Avenida Corts Catalanes,2,2,local 3 - Sant Cugat del Vallés Barcelona
Sacyr Activos |, S.A.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Circuitus Real Asset |, SCSp

10 Queen Street Place, London, EC4R IBE - UK

Sacyr Construccion de Proyectos Internacionales, S.A.
Calle Gran Via 35 52 Vizcaya

Pazo de Congresos de Vigo, S.A.

Avenida Garcia Barboén, 1 Pontevedra

SIS, S.C.PA.

Vian Invorio, 24/A, Turin - Italia

Sacyr Costa Rica, S.A.

San José, Escazui de la Tienda edificio Terraforte, 4°, Carrion-Costa Rica
Eurolink, S.c.p.A.

Corso D’ltalia, 83 .Roma - Italia

Sacyr Ireland Limited

Unit 11, Harmony court, harmony rowlrlanda.Dublin 2 - Irlanda
SV-LIDCO Construcciones Generales

Al Seyahiya, Madneen Street (Behind Bader Mosque) Tripoli - Libia
Sacyr Panama, S.A.

Ciudad de Panama, Republica de Panama

Sacyr Const. Gribraltar Limited

2/38 Horse Barrack Lane, 2, 3b, Gibraltar

Sacyr Construccion Colombia, S.A.

CL 97-23-60 P8 Edif Proksol - 1 Bogota - Colombia

Sacyr Construccion Uruguay, S.A.

C/ Zabala 1504, Montevideo- Uruguay

Sacyr UK Limited
Portland House 1606, Office Bressden Place- Westminster, London

100,00 %

100,00 %

100,00 %

49,00 %

100,00 %

1,11 %

49,00 %

100,00 %

18,70 %

100,00 %

60,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

Sacyr Construccion, S.A.U.
Sacyr Construccion, S.A.U.
Sacyr Construccion, S.A.U.
Sacyr Activos |, S.A.
Sacyr Construccion, S.A.U.
Sacyr Construccion, S.A.U.
Sacyr Construccion, S.A.U.
Sacyr Construccion, S.A.U.
Sacyr Construccion, S.A.U.
Sacyr Construccion, S.A.U.
Sacyr Construccion, S.A.U.
Sacyr Construccion, S.A.U.
Sacyr Construccion, S.A.U.
Sacyr Construccion, S.A.U.
Sacyr Construccion, S.A.U.

Sacyr Construccion, S.A.U.

150,34

28,253

3,017

2,65

7,35

1,26

28,0

42,72

14,20

0,0012

24,793

12,247

0,0121
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Dividendo
a cuenta

Auditores

Integracién global
Método de participacion
Integracion global
Integracion global

Integracion global

Integracion global
Integracion global

Integracién global

Integracion global

Integracién global

Integracion global
Integracién global
Integracién global
Método de participacion
Integracién global
Método de participacion
Integracion global
Integracion global
Método de participacion
Integracién global
Integracién global
Integracién global
Integracién global
Integracion global
Integracion global

Integracion global

| Holding del Grupo Sacyr Vallehermoso

Adquisicién, gestion de titulos
y servicios de asesoramiento
Adquisicién, gestion de titulos
y servicios de asesoramiento

Prestacion de servicios
back-office corporativo

Prestacion de servicios
back-office corporativo

Adquisicion, gestion de titulos
y servicios de asesoramiento

Holding de construccion

Tenencia de participaciones
en constructoras chilenas

Holding del Somague Engenharia

Construccion en México

Conservacion, mantenimiento y

explotacion de autopistas y carreteras

Voladuras, explosivos y perforaciones

Construccién de obra civil

Adquisicion, gestion de titulos
y servicios de asesoramiento

Adquisicion, gestion de titulos
y servicios de asesoramiento

Construccion de obra civil
Patrimonio en renta
Construccion en ltalia
Construccion en Costa Rica
Construccion en ltalia
Construccién en Irlanda
Construccién en Libia

Construccion en Panama

Construccion y explotacion de
concesiones en Reino Unido
Contratacion y ejecucion de

obras privadas y publicas

Construccion y montajes de obras

Contratacién y ejecucion de
obras privadas y publicas

779.907

52.320

148.756

30.500

16.097

750

11.100

15.000

1.107

37.500

10

5.360

14.399

299.754

189.056

(14)

239.537
36.306

(5.255)

(10.500)

(10.505)
2.084
(3.370)
51.967

927

(898)
(8.721)
1.524
(6.575)
(16.735)
17.844

(2.574)

(38.834)

974

(132.471)

48.726

(12.352)

242

12.559
1.226
(999)

(16.191)

179

205

(25)

(1.084)
15
(267)
(7.788)
3.050
(13.782)

5.135

Collegio
Sindicale

Ernst &Young

PKF Canillas
PwC
Ernst &Young

Hall Morrice
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O DAD

Sacyr Canada INC
100 King Street West Suite 6200, 1 First Canadian
Place, Toronto ON M5X 1B8- Canada

Sacyr Construccion Paraguay, S.R,L.

C/ Aviadores del Charco 2050, piso 20

World Trade Center Torre 3, Asuncion - Paraguay
Sacyr Medgulf JV

Office at P.O. BOX 3603- Doha- Qatar
Financiera del Veneto, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacyr Sverige AB

C/O Svalner Skatt &Transaktion KB , Box 16115, 10323 Stockholm. Suecia

Salerno Pompei Napoli, S.p.A.

Corso Vittorio Emanuele 1l n.178- Torino. Italia

Grupo Unidos por el Canal, S.A.

Ciudad de Panama, Republica de Panama

Sacyr Construccion Peru, S.A.C.

C/ Dean Valdivia 148, Oficina 1301, San Isidro, Lima. Pert

Cavosa Chile, S.A.

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes Chile
Cavosa Colombia, S.A.S.

Calle 99, n° 14-49 piso 4 Torre EAR, Bogoté -Colombia

Sacyr Agua Santa,S.A.

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes Chile
Constructora ACS-Sacyr, S.A.

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes Chile
Constructora Necso-Sacyr, S.A.

Magdalena 140, oficina 501, comuna de Las Condes Chile

Sacyr Chile, Sucursal Colombia, S.A.

CL 97-23-60 P8 Edif Proksol - 1 Bogota - Colombia

Consorcio Hospital Quillota Peterca, S.A.

C/ Isidora Goyenechea NRO.2800- dto 2401 - Santiago de Chile
Consorcio Hospital Alto Hospicio, S.A.

C/ Isidora Goyenecheo 2800 piso 24, Las Condes, Santiago de Chile
Servicios para Mineria y Construccién, SPA

C/ Isidora Goyenecheo 2800 piso 24, Las Condes, Santiago de Chile
Constructora Vespucio Oriente, S.A.

C/ Vitacura N° 4380 Dpto 61, Santiago de Chile

Constructora San José - San Ramén, S.A.

Distrito séptimo La Uruca, cantén primero Costa Rica

Constructora San José - Caldera CSJC, S.A.

Alajuela - Costa Rica

Nodo Di Palermo, S.p.A.

Vian Invorio, 24/A, Turin - Italia

Superstrada Pedemontana Veneta, SRL

Vian Invorio, 24/A, Turin - Italia

N6 Construction Limirted

70, Sir John Rogerson’s Quay Dublin 2 - Irlanda

M50 (D&C) Limited

70, Sir John Rogerson’s Quay Dublin 2 - Irlanda

Sacyr Servicios México, S.A. de C.V.

Periférico Sur 4302 — 105 - Col. Jardines del Pedregal, México D.F. - México

Consorcio GDL Viaducto, S.A. de C.V.

¢/ Alejandro Dumas, 828, Tlalnepantla de Baz, Mexico
ConsorcioTunel Guadalajara, S.A. de C.V.

¢/ Alejandro Dumas, 828, Tlalnepantla de Baz, Mexico
Constructora Hospital Tlahuac, S.A. de C.V.

Calzada Gnral. Mariano Escobedo, 595, piso 6, Bosques de
Chapultepec | Seccién, 11580 del Miguel Hidalgo. México

Sacyr Servicios Técnicos, S.A. de C.V.

C/ Mariano Escobedo 595, 11580

Bosque del Chapultepec I, Miguel Hidalgo - México

Sacyr Urbanizacion y Edificacion, S.A. de C.V.

C/ Mariano Escobedo 595, 11580

Bosque del Chapultepec I, Miguel Hidalgo - México

Sacyr Epccor Naicm, S.A.

C/ Presidente Masaryk-Chapultec Tepec Morales, 11560 -DF México
Sacyr Algarva Hospital Acuiia SAPI de C.V.

C/ Presidente Masaryk-Chapultec Tepec Morales, 11560 - DF México

F

Estado de

Informacion
No Financiera

Consolidado e

Informacién sobre

Sostenibilidad
2024

- . . .. Inversion

0,

% particip. Titular de la participacion (Mill. euros)
100,00 % Sacyr Construccion, S.A.U. 15,44
100,00 % Sacyr Construccion, S.A.U. 0,0357

‘ 60,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 0,0001 ‘

‘ 100,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 0,0443 ‘
100,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 3,2600 ‘
99,5 % SIS, S.C.PA. 129,35
0,245 % Sacyr Construccion, S.A.U. 0,3185

‘ 41,60 % ‘ Sacyr, S.A. ‘ 507,28 ‘
99,95 % Sacyr Construccion, S.A.U. 5,140
0,05 % Sacyr Ind. Pert, S.A.S 0,00

‘ 100,00 % ‘ Cavosa Obras y Proyectos, S.A. ‘ 0,98 ‘

‘ 100,00 % ‘ Cavosa Obras y Proyectos, S.A. ‘ 0,687 ‘

‘ 50,00 % ‘ Sacyr Chile, S.A. ‘ 0,009 ‘

‘ 50,00 % ‘ Sacyr Chile, S.A. ‘ 0,066 ‘

‘ 50,00 % ‘ Sacyr Chile, S.A. ‘ 0,006 ‘

‘ 100,00 % ‘ Sacyr Chile, S.A. ‘ 8,935 ‘

‘ 100,00 % ‘ Sacyr Chile, S.A. ‘ 0,00001 ‘
99,9 % Sacyr Chile, S.A. 0,00003
0,1% Sacyr Construccion, S.A.U. 0,000
80,0 % Sacyr Chile, S.A. 0,0001
20,0 % Cavosa Chile, S.A. 0,0003

‘ 50,00 % ‘ Sacyr Chile, S.A. ‘ 0,00 ‘

‘ 33,00 % ‘ Sacyr Costa Rica, S.A. ‘ 0,01 ‘

‘ 33,00 % ‘ Sacyr Costa Rica, S.A. ‘ 0,0510 ‘

‘ 48,90 % ‘ SIS, S.C.PA. ‘ 39,92 ‘
30,0 % SIS, S.C.PA. 59,99
70,0 % Circuitus Real Asset |, SCSp 290,50

‘ 42,50 % ‘ Sacyr Ireland Limited ‘ 0,00002 ‘

‘ 42,50 % ‘ Sacyr Ireland Limited ‘ 0,000085 ‘

99,998 % Sacyr Const. México, S.A. de C.V. 0,025

0,002 % Sacyr Infraestructuras, S.A. 0,00
‘ 42,00 % ‘ Sacyr Const. México, S.A. de C.V. ‘ 0,0028 ‘
‘ 42,00 % ‘ Sacyr Const. México, S.A. de C.V. ‘ 0,0240 ‘
60,00 % Sacyr Construccion México, S.A. de C.V. 0,0026
100,00 % Sacyr Construccion México, S.A. de C.V. 0,00461
100,00 % Sacyr Construccién México, S.A. de C.V. 0,0046
55,00 % Sacyr Const. México, S.A. de C.V. 0,0027
5,00 % Sacyr Construccion, S.A.U. 0,0000
55,00 % Sacyr Const. México, S.A. de C.V. 0,0026
5,00 % Sacyr Construccion, S.A.U. 0,0000
132 )



Informes Financieros | 2024

MILES DE EUROS

Método consolidac. Actividad realizada Capl_tal Reservas Resultado UL LR Auditores
Social a cuenta
Integracion global Contratacion y ejecucion de 14.343 (4.786) 649 — Ernst &Young
obras privadas y publicas
Integracién global Contratacion y ejecucion de 32 2.003 (332) — Ernst &Young
obras privadas y publicas
” Construccion y ejecucion de Russell
| Integracion global | de proyectos de ingenieria | - | 1.026 | (1.283) | - | Bedford
Método de participacion Prest‘amon_ de serV|C|os_d§ acthldades 3 20 22) . _
financieras y admninistrativas
. Construccion, gestion y mantenimiento - .
| Integracion global | de de cualquier tipo de obra | 3.260 | (1.163) | (131) | | Svainer
. Construcién y mantenimiento de la
| Integracion global | Autopista A3 Napoli-Pompei-Salermo | 130.000 | (6.217) | 6.449 | — | BDO
Método de participacion Construccion en Panama 966 (1.354.344 (35.881) — Ne_X|a
Auditores
| Integracion global | Construccion en Pert | 5.305 | 2.051 | 2.655 | — | PwC
| Integracién global | Voladuras, explosivos y perforaciones | 1.5622 | 1.722 | 103 | — | —_
Integracién global Perforacion, voladuras y 1.559 2.255 (359) — PWC
demolicion de terrenos
| Método de participacion | Construccion en Chile | 79 | 38 | — | — | —
| Método de participacion | Construccion en Chile | 193 | (121) | — | — | —
| Método de participacion | Construccion en Chile | 23 | (149) | — | — | —
Integracion global Contratacion y ejecucion de 10.398 (4.382) 229 — PwC
obras privadas y publicas
Integracion global Desarrollo y ejecucion del Hospital 1 1.537 101 — —
provincial Quillota-Peterca
| Integracién global | Construccion del Hospital Alto Hospicio | 1 | 1.632 | (1.100) | — | —_
Integracién global Contratacién y ejecucion de 1 5.552 1.148 — PWC
obras privadas y publicas
Método de participacion Construccion y explotacion de la 11 2.128 10 — —
concesion “Americo Vespucio Oriente
. . Construccion del corredor vial
| Método de participacion | San José - San Raman | 140 | 56 | — | — | —
. e Construccién del corredor
| Método de participacion | vial San José - Caldera | 1 | (4.063) | (601) | — | —
| Integracion global | Construccion en ltalia | 10.000 | — | — | — | BDO
| Integracién global | Construccion en ltalia | 200.000 | 966.627 | 91.878 | — | BDO
| Método de participacién | Construccion en Irlanda | —_ | (90.389) | — | — | —_
| Método de participacion | Construccién en Irlanda | — | (7.707) | 3) | — | —
| Integracién global | Construccion en México | 25 | 352 | (317) | — | —
. ) Obras de ingenieria civil y obras o
| Integracién proporcional | pesadas. Gestion de titulos | 3 | 9.299 | 832 | |
Integracion proporcional Constr’ucc_|on para tre_mgporte 3 19.024 (582) — —
eléctrico y ferroviario
Intearacion global Construccion y equipamiento del 5 3157 22) o _
9 9 hospital de la Delegacion Regional Sur ’
Integracion global Suministro de personal a terceros y 5 281 1 — —
prestacion de servicios técnicos
Integracién global Construccion y ejecucion de 5 (1.653) 99 — —
de proyectos de ingenieria
. Construccion de la losa de cimentacion
| Integracién global | del aeropuerto de México | 4 | 1.371 | (251) | — | —
. Construccion del Hospital General de la
| Integracion global | zona 90 camas en la ciudad de Acufia | 7 | (613) | (56) | - | -
¢ 133
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Cuentas Memoria Anexos Informe Informe Estado de
Anuales Consolidada de Gestion de Auditoria Informacién
Consolidadas Consolidado de las Cuentas No Financiera
Anuales Consolidado e
Consolidadas Informacién sobre
Sostenibilidad
2024
L. . L Inversion
0 DAD % particip. Titular de la participacién .
o particip particip (Mill. euros)
:
APP E262 Piramides SAPI de C.V. .. -
) - 51,00 % Sacyr Construccion México, S.A. de C.V. 0,0024
C/ Presidente Masaryk-Chapultec Tepec Morales, 11560 - DF México ° Y

Consorcio Saher Cajamarca

C/ Dean Valdivia 148, Oficina 1301, San Isidro, Lima. Pert
Consoricio Rutas 2y 7, S.R.L.

C/ Aviadores del Charco 2050, piso 20 60,00 % Sacyr Construccion Paraguay, S.R.L. 0,19
World Trade Center Torre 3, Asuncién - Paraguay

‘ 100,00 % Sacyr Peru, S.A.C. ‘ — ‘

Ivrea Torino Piacenza, S.p.A.

0,
Corso Vittorino Emanuele Il N. 178 - Torino. Italia 49,00 % SIS.S.C.PA. 119,40

Burstow Invest, S.L.

C/ Principe de Vergara 112, 2802 Madrid, Espafa
Alsaneo L7 SpA

C/ Isidora Goyenecheo 2800 piso 24 50,00 % Sacyr Chile, S.A. 0,0005
Regién Metropolitana, Las Condes, Santiago de Chile

49,00 % Sacyr Construccion, S.A. 0,00

Sacyr Ferroviarias, S.A. o ”

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 8,06 ‘
Energy Services and "Food, ESF SpA o .

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 49,00 % Sacyr Construccion, S.A.U. 0.49

Via Del Mare, S.P.A. 99,500 % SIS,S.C.PA. 19,90
Vittorio Emanuele Il n.178 Torrino- Italia 0,245 % Sacyr Construccion, S.A.U. 0,049

Sacyr Conservacion S.p.A.
Avda Isidora Goyenechea, 2800, oficina 2401, pl 24, 100,00 % Sacyr Conservacion, S.A. 12,654
Columnas de las Condes - Santiago de Chile

Sacyr Operaciones y Servicios México, S.A. de C.V.
Avd. Aviadores del Chaco, entre Prof Cesar Vasconcellos
y Prof Delia Frutos, torre 3 Mexico

61,00 % Sacyr Conservacion .S.A. 0,00729
37,90 % Sacyr Con. México, S.A. de C.V. 0,0453

Autovia Piramide Tulancingo Pachuca
Operaciones y Servicios, S.A. de C.V 51,00 % Sacyr Oper. y Serv. México, S.A. de C.V. 0,0024
C/ Siracusa 240, Condominio A, Edif 7, 204, Iztapalapa, Ciudad de México

Gestora de Servicios Viales, S.A.

. . .
C/ Valdivia 148 y 158, oficina 1301, distrito de San Isidro, Lima- Pert 67,00% | Sacyr Operaciones y Servicios Peru, S.A. 0,0060

Concesionaria AP-1 Araba, S.A.
C/ Mendigorritxu, pol. Industrial Jundiz, 128 33,00 % Sacyr Conservacion, S.A. 0,099
Vitoria-Gasteiz 01015, Alava- Espafia

Autovia Operacion Servicios Técnicos, S.A. de C.V. o L.

C/ General Mariano Escobedo 595 Miguel Hidalgo. - México ‘ 60,00 % ‘ Sacyr Oper. Y Serv. México, S.A. ‘ 0,0012 ‘
Sacyr Operacion y Servicios Espaiia, S.A. o .

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 100,00 % Sacyr Construccion, S.A.U. 1,827
Parco della Salute di Torino, S.p.A. ‘ 90,00 % ‘ SIS, S.C.PA. ‘ 0.900 ‘

Corso Vittorio Emannuele Il, n.178. Torino- Italia

INDUSTRIAL

Sacyr Industrial, S.L.U.

o ”

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 96,630 ‘
Bioeléctrica de Valladolid, S.L. o .

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 041 ‘
g:;:’éz'r';f;"z"ggi;;‘;’eme““’ SL. ‘ 50,00 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 0,95 ‘
Biobal Energia, S.L. o .

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 51,00 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 0,0016 ‘
Iberese Bolivia, S.R.L. o .

Carretera Doble Via La Guardia Km 71/2- Santa Cruz de la Sierrra - Bolivia 100,00 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 0,760 ‘
Sacyr Industrial Peru, S.A.C. o )

C/ Dean Valdivia 148, Oficina 1301, San Isidro, Lima. Perd ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 2,545 ‘
Grupo Sainca, S.A.C. o .

Av. La Floresta, 497, int 401-San Borja-Lima-Peru ‘ 71,00 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 0.959 ‘
Sacyr Industrial Colombia, S.A.S. o .

TV 23, n° 9433 OF 801, Bogota - Colombia ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 1,332 ‘
Sacyr Industrial México, S.A. de C.V, o .

C/ Taine - chapultepec Morales, 11570, México ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 2,603 ‘
Sacyr mondisa, S.A. de C.V. o .

C/ Taine - chapultepec Morales, 11570, México ‘ 99,36 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 11870 ‘
Ekamai, S.A. 81,75 % Sacyr Industrial, S.L.U. 0,8740
Paseo de la Reforma Av 381 piso - 06500 Cuauhtecmoc - México DF 6,00 % Sacyr Industrial México, S.A. 0,0016
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MILES DE EUROS

Método consolidac. Actividad realizada Capl_tal Reservas Resultado UL LR Auditores
Social a cuenta
.. Constrrucciéon y mantenimiento del tramo
Integracion global carretero Piramides-Tulancingo Pachuca 4 403 ®) - -
Integracion global Contratacion y ejecucion de — (15) 1 — —
obras de ingenieria
Integracion global Construccion y explotacion de — (930) 502 — Ernst &Youn
9 9 la autopista Rutas 2y 7 9
Construccion y explotacion
Integracion global de la autopista A21 “Torino- 120.000 (47) 7.907 — BDO
Piacenza” y A5 “Torino-Ivrea”
Integracién global Constitucion, gest|oq y control 3 214 708 o _
de empresas y sociedades
.. Proyecto de la linea 7 del Metro de
Integracion global Santiago y extension de la Linea 6 1 57 429 - pwe
Integracion global | Contratacion gestion y ejecucion de toda 60 7.020 (1.436) — PWC
clase de obras y construcciones
Construccion y gestion de areas
Integracion global de servicios de autopistas en 1.000 27) (180) — BDO
régimen de concesion
.. Construccion y gestion de la
| Integracién global | autopista Via del Mare | 20.000 | — | (25) | — | BDO
Integracion global Conservacion, mantenimiento y 7.610 (7.545) ©) — PWC
explotacion de autopistas y carreteras
Integracion global Construccion y gestion de todo 70 437 (12) - —
tipo de infraestructuras
.. Mantenimiento de todo tipo
Integracién global de obras y servicios 27 (26) (1) — —_
Prestacion de servicios para la
Integracién global explotacion de la concesionaria 5 213 4.788 — —
Vial Sierra Norte
. . Explotacién y conservacion de la
Método de participacion Autopista AP-1 Vitoria-Gasteiz-Eibar 300 4 121 -
.. Mantenimiento de todo tipo
Integracion global ) 2 — — — —_
de infraestructuras
Construccion y explotacion de
Integracién global carreteras, vias férreas y de 60 97 532 — PwC
infraestructuras de transporte
| Integracién global Investigacion de proyectod de innovacion 1.000 | — | — | — | —

Integracion global |
Integracion global |

Método de participacion

Integracién global

Integracién global
Integracién global

Integracion global

Integracion global

| Integracién global
‘ Integracioén global

Integracion global |

Proyectos de generacién de energia

Proyectos de investigacion
y generacion de energia

Proyectos de investigacion
y generacion de energia

Proyectos de investigacion
y generacion de energia

Proyectos de investigacion
y generacion de energia

Proyectos de investigacion
y estudios de [+D

Proyectos de investigacion
y estudios de [+D

Proyectos de investigacion
y estudios de [+D

Proyectos de obras civiles e Industriales

Proyectos de obras civiles e Industriales

Ejecucion del proyecto
308-Subestaciones transmision
orientacién peninsular

413

1.910

442
1.911
58
315
2.504

1.332

1.078

135

9.897
(192)
(698)

)
(422)
(1.406)
53
(423)
(3.296)

(1.338)

(1.049)

(4)
(194)

(13)

701

(1)
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Cuentas Memoria Anexos Informe Informe Estado de
Anuales Consolidada de Gestion de Auditoria Informacion
Consolidadas Consolidado de las Cuentas No Financiera
Anuales Consolidado e
Consolidadas Informacién sobre
Sostenibilidad
2024
- . . .. Inversion
A 0,
O DAD % particip. Titular de la participacion (Mill. euros)
Valoriza Servicios Medioambientales Bolivia, S.R.L. o .
Santa Cruz de la Sierra, Departamento de Santa Cruz - Bolivia 100,00 % Sacyr Industrial, S.L.U. 11,6290
Sacyr Proyecta, S.A. o .
Av Partenon 4-6 28042 Madrid ‘ 100,00 % Sacyr Industrial, S.L.U. 17,589
Sacyr Industrial Mantenimientos Eléctricos Panama, S.A. o .
Bella Vista CL 50 y Sto Domingo Torre Global Bank CL 1307 Panama ‘ 96,36 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 0,089 ‘
Sacyr Industrial Ecuador, S.A. o .
Av 12 de Octubre Lizardo Garcia, Edif alto Aragén, Quito - Ecuador ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 0,212 ‘
Sacyr Industrial Chile, SpA o .
Nueva de Lyon 72, piso 18 of. 1802 - Chile ‘ 100,00 % Sacyr Industrial, S.L.U. 2,8320
Sacyr Industrial Mantenimientos Chile, SpA o .
Nueva de Lyon 72, piso 18 of. 1802 - Chile ‘ 100,00 % Sacyr Industrial, S.L.U. 3,8010
Consorcio Isotron Sacyr, S.A. o .
C/ Francisco Noguera n° 200 piso 12, Comuna Providencia, Santiago - Chile ‘ 50,00 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 6,2950 ‘
Industrial Services SF Peru, S.A.C. 99,90 % Sacyr Fluor, S.A. 0,6110
Dean Valdivia, 148-158 Torre 1 int 1301, San Isidro, Lima - Peru 0,10 % Sacyr Industrial S.L.U. 0,0000
Sacyr Industrial Bolivia, SIB, S.R.L. 98,00 % Sacyr Industrial, S.L.U. 4,213
Santa Cruz de la Sierrra, Departamento Santa Cruz - Bolivia 2,00 % Sacyr Ind.Operac. Y Mant., S.L. 0,0070
Sacyr Construction Australia, Pty. o .
PO Box 700, Westr Perth, WA 6872- Australia ‘ 100.00 % Sacyr Industrial, S.L.U. 0.0000
Sohar SWRO Construction Company LLC o
Box 703, postal code 112, Muscat - OMAN ‘ 60,00 % SacyrAgua, S.L. 0,3484
SIF Mollendo, S.A.C. . 51,00 % Industrial Services SF Peru, S.A.C. 1,449
C/ Dean Valdivia , San Isidro , Lima- Pert 49,00 % Sacyr Industrial, S.L.U. 1,3300

CONCESIONES

CORPORATIVAS Y HOLDINGS

Sacyr Concesiones, S.L.

[

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr, SA. ‘ 986,10 ‘
Somague Concessoes, S.A. o .

Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linh6 Sintra - Portugal ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 26,35 ‘
Sacyr Concessions Limited o ’

5th Floor, Harmony Court, Harmony Row Dubin 2 - Irlanda ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0.42 ‘
Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S. o .

Transversal 23, n° 94-33, Of 801 - Bogota - Colombia ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 259,74 ‘
g,a;ngE";f;;',gge;ofrg'gg‘r'f’_';g;;:g’g“as L S.AS8. ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S. ‘ 0,00 ‘
gj’gg’,\ﬁ‘;’ﬁ;';zeiofr‘;'g';b_'g:;;:gzdas h, S-AS. ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S. ‘ 0,00 ‘
Hospitales Concesionados, S.L. o .

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 51,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,989 ‘
Conc. Intercambiadores de Transporte, S.L. .

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 51,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 1,54 ‘
Autovia de Peaje en Sombra, S.L. o .

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 51,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 6.16 ‘
Sacyr Concesiones Peru, S.A.C. 99,999 % Sacyr Concesiones, S.L. 29,52

C/ Dean Valdivia 148 Oficina 1301, San Isidro- Lima - Peru 0,001 % Sacyr Conc. Participadas I, S.L. 0,00

S.C. Viales Andinas, S.A.

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna 51,00 % Sacyr Concesiones Chile, S.A. 42,45

de Las Condes- Santiago Chile

CONCESIONARIAS

Inversiones Hodos 4G. S.A.S.

o .

C1 99, 14-49, To Ear P4, Bogota - colombia ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,0001 ‘
é:/t/:v/\fog:; Z:/'geezz"r:‘;"&fl‘:‘é;“ar'a de la CARM, S.A. (AUNOR) ‘ 100,00 % ‘ Autovias de Peaje en Sombra, S.L. ‘ 14,46 ‘
Sociedad Concesionaria de Palma-Manacor, S.A. o .

Carretera Palma-Manacor Km 25,500 Algaida - Mallorca ‘ 40,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 7.45 ‘
Viastur Concesionaria del Prmqnpado de Asturias, S.A. 70,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 10,03
Lugo de Llanera - Llanera - Asturias

Autovia del Eresma Conc. er la.Junta de Castillay Leon, S.A. 51,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 8.18
Carbonero el Mayor - Segovia

Autovng dtil Barpanza Con(~:. de la Xunta de Galicia, S.A. 100,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 9.94
Calle Vilarifio Boiro La Corufia

Sacyr Concesiones Chile, S.A.

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna 100,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 94,35

de Las Condes- Santiago Chile
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MILES DE EUROS

ingenieria conceptual

Método consolidac. Actividad realizada Capl_tal Reservas Resultado UL LR Auditores
Social a cuenta
Integracion global Gestion y construccién de puentes, 12.478 (12.613) (1.676) — CROWE
viaductos y gaseoductos
Integracion global Servicios de ingenieria en la 60 2.271 6.812 — PWC
industria petroquimica
Integracion global Servicio de mantenimiento de lineas 92 (2.041) 48 — —
eléctricas de media y baja tension
| Integracién global | Proyectos de obras civiles e industriales | 462 | (53) | (211) | — | —
Integracién global Proyectos de generacién de energias y 3.497 (6.419) (2.960) — PWC
gestién de infraestructuras industriales
. Proyectos de generacion de energias y . _
| Integracion global | gestion de infraestructuras industriales 3.802 (4.169) (25)
Integracion global Ingenieria, disefio y construccion 13.018 (16.230) (668) — RSM
de infraestructuras eléctricas
Construccion, operacion y
Integracion global mantenimiento de proyectos de 3 322 (4) (286) —
obras civiles e industriales
Integracién global Servicios de ingenieria en la 5.452 (5.635) (77) — CROWE
industria petroquimica
Integracién global Servicios de ingenieria en la — (896) (647) — PWC
industria petroquimica
| Integracién global | Depuracion y tratamiento de aguas | 588 | 897 | (6) | — | Abu Timam
| Integracién global | Realizacion de estudios de | 393 | 123 | ®) | - | _

Integracién global
Integracién global
Integracién global
Integracion global
Integracion global
Integracién global
Integracién global
Integracién global
Integracién global

Integracién global

Integracién global

Integracién global
Integracién global
Integracién global
Integracioén global
Integracion global

Integracion global

Integracién global

Holding de concesiones
Explotacion de concesiones

Holding de concesiones

Construccion y explotacion de
concesiones en Colombia

Construccion y explotacion de de
autopistas y carreteras en Colombia

Construccion y explotacion de de
autopistas y carreteras en Colombia

Conservacion y explotacion de
infraestructuras hospitalarias

Construccion, conservacion y
explotacion de infraestructuras

Construccion, conservacion y
explotacion de infraestructuras

Construccioén y explotacion
de concesiones en Peru

Construccion y explotacion
de concesiones en Chile

Prestacion de servicios
back-office corporativo

Concesioén Autovia del Noroeste

Concesion carretera C-715
Palma - Manacor
Concesién Autopista AS-18
y duplicacion de la via AS-17
Construccion y explotacion de
la Autovia Valladolid-Segovia

Construccion y explotacion de
de la Autovia del Barbanza

Construccion y explotacion
de concesiones en Chile

407.667
40.920
420

4.646

543
1.336
7.704

13.026

83.220

14.460
19.650
14.326
17.000

9.400

91.930

137

284.516
9.897
691

193.647

(7)
19.637
(5.779)
16.329

3.172

(18.834)

188
19.010
(7.647)

(39.476)

(20.511)

(23.818)

(23.700)

(34.906)
14.358
(26)

1.952

(40)
2.232
10.725

611

2.096

4.41

(5.594)
3.117
4.703
(356)
2.278

17.656

48.397

(1.428)

PwC
PwC
KPMG

PwC

PwC

PwC

PwC

PwC

PwC

PwC

PwC

| PwC



A

Cuentas
Anuales
Consolidadas

B

Memoria
Consolidada

Anexos

D

Informe
de Gestion
Consolidado

O DAD

Sacyr Infraestructure USA LLC
Centervioolle Road suite 400 - 02711 Wilmington DE 19808 USA
Sacyr Conc. Participadas I, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid
Consorcio PPP Rutas del Litoral, S.A.

C/ Treinta y tres, 1468, CP 11000 - Uruguay
Sacyr Concessioni, S.R.L.

Via Invorio 29/A, 10146 - Torino - Italia
Sacyr Concesiones Uruguay, S.A.

C/ Piedras, n° 497, cod 11000 - Uruguay
Sacyr Concesiones Canada INC

100 King Street West , Suite 6200, 1

First Canadian Place - Toronto ON M5X 1B8

CFC Developers Sacyr Infrastructure Canada CP INC

100 King Street West , Suite 615- Toronto Ontario Canada M5H 2L3

Grandview CFC Developers General Partnership
100 King Street West , Suite 6200, 1 First Canadian
Place - Toronto Ontario- CANADA M5H 2L.3

Rutas del Este, S.A.

WTC Torre 3, Planta 20, Avda Aviadores del Chaco 2050, Asuncién - Paraguay ‘

Sacyr Infraestructure UK Limited
Portland House, 1606 Office Bressenden Place,
Westminster, London, SW1E 5RS _ UK

Sacyr Concessies B.V.

Burgemeester Schalijlaan 70, 2908

Is Capelle aan den ljsselm, Netherlandas
Financiera Marsyc, S.A.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid
Infratextura, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid
Sacyr Concesiones Securities Uno, S.A.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid
Sacyr Concesiones Activos Especiales, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid
Suardiaz Servicios Maritimos de Barcelona, S.L.
Calle Ayala, 6 Madrid

Grupo Via Central, S.A.

C/ Piedras 497, 202, Montevideo - Uruguay
Sacyr Conc. Participadas Il, S.L.U.

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid
Sacyr Conc. Participadas Ill, S.L.U.

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid
Sacyr Conc. Participadas IV, S.L.U.

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid
Sacyr Conc. Participadas V, S.L.U.

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid
Sacyr Energia, S.L.

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid
Sacyr KW, S.L.

C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid

Financiera Montes de Maria. S.L.
C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid

Pilemburg, S.A.
C/ Brecha numero 572- Montevideo- Uruguay

Rutas Chilenas, S.L.
C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid

Autovia Piramides Tulancingo Pachuca, S.A.
Calz. General Mariano Escobedo 595, piso 6,
Col Bosque de Chapultepec 11580 - México

Consorcio Operador de Hospitales Regionales del Sur, S.A. de C.V.

Calz. General Mariano Escobedo 595, piso 6,
Col Bosque de Chapultepec 11580 - México

S.C. Ruta de la Fruta, S.A.

E

Informe

de Auditoria
de las Cuentas

Anuales

Consolidadas

F

Estado de

Informacion
No Financiera

Consolidado e

Informacién sobre

Sostenibilidad

Av. Isidora Goyeneche, oficina 2401, 2800 Las Condes- Santiago de Chile ‘

S.C.Ruta del Elqui, S.A.

Av. Isidora Goyeneche, oficina 2401, 2800 Las Condes- Santiago de Chile

Autovia del Turia, Conc. de la Generalitat Valenciana, S.A.
CV-35 Km - PK 8.500 Paterna - Valencia

2024
- . . .. Inversion
0,
% particip. Titular de la participacion (Mill. euros)
100,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 27,28
‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 10,560 ‘
‘ 51,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 5,01 ‘
‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,01 ‘
‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 2,990 ‘
100,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 6,469
‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones Canada, INC ‘ 0,00 ‘
50,00 % CFC Devel.Sacyr Infrast.Canada CP INC 0,00
60,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 44,14 ‘
100,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 3,920
100,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,0001
‘ 50,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,030 ‘
‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,728 ‘
‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,06 ‘
‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 20,3000 ‘
50,03 % Sacyr Concgslones Activos 1,025
Especiales, S.L.
‘ 40,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 40,622 ‘
‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,202 ‘
‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,192 ‘
‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,240 ‘
‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,240 ‘
‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 10,500 ‘
‘ 80,00 % ‘ Sacyr Energia, S.L. ‘ 0,0024 ‘
‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,003 ‘
40,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,006
‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,158 ‘
0,5 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,00020
0,1 % Sacyr Operaciones y Servicios, S.A. 0,00
50,4 % Sacyr Concesiones México, S.A. 0,239
20,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 2,69
31,00 % Sacyr Concesiones México. S.A. 4,1710
99,00 % Sacyr Concesiones Chile, S.A. 41,01
1,00 % Sacyr Chile. S.A. 0,338
99,00 % Sacyr Concesiones Chile, S.A. 74,99
1,00 % Sacyr Chile. S.A. 0,618
89,00 % Turia Holdco, S,A. 23,32
11,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,55
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MILES DE EUROS

Método consolidac. Actividad realizada Capl_tal Reservas Resultado UL LR Auditores
Social a cuenta
.. Construccion y explotacion .
Integracion global de concesiones en USA 27.276 (14.581) (1.163) — CohnReznick
Integracion global Construccion y explotacion 161 4.059 4.067 — PWC
de infraestructuras
| Integracion global | Construccidn y explotacion de | 9.818 | 6.610 | 3.714 | — | PWC
concesiones en Uruguay
Integracion global Construccion y explotacion 10 55 (19) — —
de concesiones en ltalia
| Integracién global | Construccion y explotacion de | 635 | (126) | (183) | — | Ernst &Young
concesiones en Uruguay
Integracién global Construccion y explotacion de 6.857 (6.012) (1.000) — Ernst &Young
concesiones en Canada
.. Construccion y explotacion de
Integracion global } . — — — — —
concesiones en Canada
Integracion global Construcc!on M explotacmr} de — (897) 943 — Ernst &Young
concesiones en Canada
.. Construccion y mantenimiento
| Integracién global | de las Rutas 2 y 7 en Ypacari | 73.323 | 1.509 | 17.789 | — | Ernst &Young
Integracion global Construcmoq y explotacion 3.910 (3.149) 137 — Hall Morrice
de concesiones en UK
Integracion global Construceion y explotacion 1 (357) (14) — -
e concesiones
| Integracién global | Financiar, gestionar y | 60 | 1.417 | 262 | — | BDO
supervisar compafias
Integracién global Construccion y explotacion de 83 522 (76) — —
autopistas, carreteras y tuneles
.. Emisién de cualquier tipo de
| Integracion global | instrumento de deuda | 60 | (196) | 391 | — | PwC
Integracion global Construccidn y explotacion de 4 20.285 489 — BDO
autopistas, carreteras y tineles
| Integracion global | Servicios Maritimos | 3 | 2.295 | 996 | — | BDO
.. Conservacion y explotacion del o .
| Integracién global | aeropuerto Chacalluta de Arica | 103.545 | 51.164 | 51.060 | | Deloitte
. Construccioén y explotaciéon
| Integracién global | de infraestructuras | 202 | (79) | 3 | — | —
. Construccion y explotacion
| Integracion global | de infraestructuras | 192 | (66) | (1) | — | —
. Construccion y explotacion
| Integracion global | de infraestructuras | 240 | (78) | 5 | — | —
Integracion global Construccion y explotacion 241 1,525 (1.323) — -
de infraestructuras
Integracion global Construccién y explotacion 5 7.002 (2.198) — PWC
de infraestructuras
.. Construccion y explotacion de
| Integracion global | instalaciones de produccion de energia 3 | - | (1) | - | -
Integracion global Prestacion de servicios 3 287 287 — PWC
financieros y adninistrativos
Industrializar y comercializar
Método de participacion con arrendamientos de 2 976 (903) — Deloitte
bienes, obras y servicios
Integracién global Prestacion _de servicios cfe acltlwdades 3 149 (76) o _
financieras y administrativas
Integracién global Mantenimiento del tramo carretero 475 9.035 2.617 — Deloitte
Piramides-Tulancingo
Integracion global Prestacion de servicios en el Hospital 13.457 25.639 7.557 — Deloitte
General de la Delegacion Sur
Integracion global Construccién y explotacion 42777 (3.843) 536 4 PWC
de infraestructuras
Integracion global Construccion y explotacion 78.221 (5.001) 20.649 - PWC
de infraestructuras
. Concesion Autovia CV-35 junto con
| Integracién global | la variante norte de la CV-50 | 36.250 | (12.583) | 1.129 | — | PwC
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Cuentas Memoria Anexos Informe Informe Estado de
Anuales Consolidada de Gestion de Auditoria Informacion
Consolidadas Consolidado de las Cuentas No Financiera
Anuales Consolidado e
Consolidadas Informacién sobre
Sostenibilidad
2024
- . . .. Inversion
A 0,
O DAD % particip. Titular de la participacion (Mill. euros)
Intercambiador de Transportes de Moncloa, S.A. o .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 100,00 % Conc. Intercambia. de Transporte, S.L. 18,07
Interc. de Transporte de Plaza Eliptica, S.A. o
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 100,00 % Conc. Intercambia. de Transporte, S.L. 19,50
Hospital de Parla, S.A. o
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Hospitales Concesionados, S.L. ‘ 27,24 ‘
Hospital del Noreste, S.A. o
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Hospitales Concesionados, S.L. ‘ 32,96 ‘
Autovia del Arlanzén, S.A. 50,00 % Sacyr, S.A. 11,86
Carretera N-122, Km 273, Aranda de Duero - Burgos 5,00 % Sacyr Conservacion. S.A. 1,18
GSJ Maintenance Limited o . .
5th Floor, Harmony Court, Harmony Row Dubin 2 - Irlanda ‘ 45,00 % ‘ Sacyr Concessions Limited ‘ 0.22 ‘
Sacyr Concesiones Servicios México, S.A. de C.V. 99,998 % SyV México Holding, S.A. de C.V. 0,003
Delegacién Coyoacan, México D.F. - México 0,002 % Sacyr Conc. Participaciones |, S.L. 0,0000
Sacyr Operacion y Servicios, S.A. 98,90 % Operadora Sacyr SPA (antes COVIANSA) 1,899
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile 1,11 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,217
S.C. Valles del Desierto, S.A. o ) .
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile 60,00 % ‘ S.C. Viales Andinas, S.A. ‘ 16,58 ‘
Sociedad Concesionaria Valles del Bio Bio, S.A. o ) .
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile 51,00 % ‘ S.C. Viales Andinas, S.A. ‘ 24,09 ‘
Sociedad Concesionaria Rutas del Desierto, S.A. o ) .
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile 51,00 % ‘ S.C. Viales Andinas, S.A. ‘ 15.75 ‘
Sociedad Concesionaria Ruta del Algarrobo, S.A. o ) .
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile 51,00 % ‘ S.C. Viales Andinas, S.A. ‘ 17,56 ‘
S.C. Ruta del Limari, S.A. o ) .
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile 51,00 % ‘ S.C. Viales Andinas, S.A. ‘ 14,93 ‘
Sdad Concesionaria Aeropuerto del Sur, S.A. o ) .
C/ Isidora Goyenechea 2800, 2401, Las Condes,- Santiago de Chile 62,50 % S.C. Viales Andinas, S.A. 4,48
S.C. Salud Siglo XXI, S.A. o ) .
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile 51,00 % ‘ S.C. Viales Andinas, S.A. ‘ 11,99 ‘
S.C. Vespucio Oriente, S.A. o . .
C/ Padre Mariano, 82- Of. 1403 - Santiago de Chile ‘ °0.00% ‘ Sacyr Concesiones Chile, S.A. ‘ 83,05 ‘
Operadora AVO, S.A. o . .
C/ Padre Mariano 82 - Of.1403 - Santiago de Chile ‘ 50,00 % ‘ Sacyr Concesione Chile, S.L. ‘ 0,026 ‘
Sociedad Parking Siglo XXI, S.A.
Avda Isidora Goyenechea 2800 Oficina 2401 90,00 % Sacyr Concesiones Chile, S.A. 7,123
Piso 24, Edif Titanium - Santiado de Chile
Infra Tec, SpA o . .
C/ Isidora Goyenechea 2800, 2401, Las Condes,- Santiago de Chile ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones Chile, S.A. ‘ 4,189 ‘
Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica, S.A. o . .
Av. Isidora Goyeneche, oficina 2401, 2800 Las Condes- Santiago de Chile ‘ 57,50 % ‘ Sacyr Concesiones Chile, S.A. ‘ 1185 ‘
Sacyr Concesiones Paraguay, S.A. 99,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,08
WTC Torre 3, Planta 20, Avda Aviadores del Chaco 2050, Asuncién - Paraguay 1,00 % Sacyr Concesiones Chile. S.A. 0,0008
Hospital Buin - Paine, S.A. o . .
Avda Isidora Goyenechea N° 2800 Oficina 2401 819600075 Sacyr %‘:;cfsc'm:s ch"e' SA. 103*142158
Comuna Las Condes. Santiago de Chile ’ ° 4 T ’
S.C. Vial Sierra Norte, S.A. 35,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 14,247
C/ Andres Reyes N° 437 Oficina 301 Distrito San Isidro- Lima- Pert 32,00 % Sacyr Concesiones Pert, S.L. 13,09
Sacyr Operacion y Servicios Peru, S.A.C. 40,00 % Sacyr Concesiones Pert, S.L. 0,074
C/ Dean Valdivia 148 Oficina 1301, San Isidro- Lima - Pert 60,00 % Sacyr Conservacion. S.A. 0,121
Soc. Conc. Anillo Vial, S.A.U. o ’ .
Andres Reye NRO 437 int 701 Urbanizacién Jardin - An Isidro - Lima - Pert ‘ 32,50 % ‘ Sacyr Concesiones Perd, S.L. ‘ 7 ‘
Soc. Conc. Vial Montes de Maria, S.A.S. o
CL 97 NO 23-60 ED To Proksol P8 - Bogoté ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S. ‘ 22,75 ‘
Soc. Conc. Vial Unién del Sur, S.A.S. 59,996 % Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S. 57,44
CL 97 NO 23-60 ED To Proksol P8 - Bogota 0,004 % Sacyr Conc. Participadas I, S.L. 0,0019
Desarrollo Vial al Mar, S.A.S. 37,50 % Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S. 14,67
CL 97 NO 23-60 ED To Proksol P8 - Bogota — % Sacyr Conc. Participadas I, S.L. 0,0000
Union Vial Rio Pamplonita, S.A.S. o
Calle 99 n° 14-49 Piso 4 Torre EAR. Bogoté, D.C. - Colombia ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S. ‘ 21,1140 ‘
Infra Tec Global Espaiia, S.L. o .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,0030 ‘
Sacyr‘Congessoes e Participagoes Dg Brasil, Ltda 99,98 % Sacyr Concesiones, S.L. 57.617
Rua Fidencio Ramos 195, 14° andar, Cj.142, 0,02 % Sacyr Concesiones Participadas I. S.A. 0,0010
Vila Olimpia, CEP 08051-5020, Sao Paulo - Brasil ’ ° Y P ’
Turia Holdco, S.L. ‘ 100,00 % ‘ Autovias de Peaje en Sombra, S.L. ‘ 23,760 ‘

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid
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MILES DE EUROS

Método consolidac. Actividad realizada Capl_tal Reservas Resultado UL LR Auditores
Social a cuenta
Integracion global Construccin y explotacion del 16.862 30.597 8.375 — PWC
intercambiador de Moncloa
.. Construccion y concesion
| Integracién global | Intercambiador Plaza Eliptica | 19.505 | 8.920 | 3.897 | — | PwC
Integracion global Construccion y concesion 11.820 17.838 5.256 — PWC
Hospital de Parla
. Construccion y concesion
| Integracién global | Hospital del Noreste | 14.300 | 13.776 | 4.775 | — | PwC
. Concesion Autopista Santo
| Integracién global | Tomé de Puerto-Burgos | 23.723 | 7.768 | 13.390 | — |
Método de participacion Desarrollo de ingenieria, 50 55 — — -
construccion y montaje de obras
Intearacion global Construccién de obras en los o o o . _
9 9 Estados Unidos Mexicanos
.. Construccion y explotaciéon
| Integracién global | de concesiones en Chile | 35.549 | (20.004) | (6.732) | — | —
Integracion global Construccién y explotacion 28.966 (395) 1.738 (229) PWC
de concesiones en Chile
Integracién global Construccién y conservacién de la 47.185 (6.944) 8.720 (436) PWC
autopista Concepcion-Cabrero
Integracion global Construccion y conservacion 30.774 700 5.925 (237) PWC
de la obra publica Iquique
. Construccién y conservacion
| Integracién global | de la obra Ruta Norte | 34.427 | 110 | 12.360 | 19 | PwC
.. Construccion y explotacion de
| Integracion global | la obra péblica Ruta 43 | 29.280 | (21.957) | (730) | — | PwC
Conservacion y explotaciénn
Integracién global de la obra publica Aeropuerto 7.277 (21.348) 5.579 (98)
El Tepal de Puerto Montt
.. Construccion y explotacién de la obra
| Integracion global | publica Hospital de Antofagasta | 21.960 | 7.540 | 783 | (140) | PwC
Método de participacion Construccién y explotacion 163.641 (64.923) 18.422 — Ernst & Young
de concesiones en Chile
Método de participacion Construccion y explotacion de la 26 8) 2 — Ernst & Young
concesion “Americo Vespucio Oriente
.. Servicios complementarios
‘ Integracion global ‘ al Hospital Antofagasta ‘ 7.974 ‘ (6.755) ‘ (1.120) ‘ — ‘ PwC
Integracién global Desarrollo de sistemas que hagan uso 4.190 (509) (1.971) (32)
de las tecnlogias de la informacion ’ ’
. Conservacion y explotacion del
| Integracion global | aeropuerto Chacalluta de Arica | 20.607 | (2.751) | 1.234 | (14) |
| Integracion global | Construcqon y explotacion de | 79 | 105 | 494 | — |
concesiones en Paraguay
Integracion global Construccion y ejecucion de la obra 15.076 (3.795) (167) —
publica “Hospital de Buin-Paine” ’ ’
Integracién global Construccién y explotacion 40.909 10.785 1.975 —
de concesiones en Peru
Integracién global Construccién y explotacion 86 (2.074) 3.398 (2.850)
de concesiones en Peru
. Gestion y ejecucion del proyecto .
| Integracién global | Anillo Vial periférico en Perd 35.919 2131 723 —
Integracién global Construccidn y explotacion de 2.235 8.886 (4.511) — PWC
concesiones en Colombia
Integracién global Construccion y explotacion de 818 163.669 19.100 —
concesiones en Colombia
Método de participacion Construccion y explotacion de 3.940 67.077 (2.634) —
concesiones en Colombia
Integracion global Construccién y explotacién de la 2139 105.529 60.888 —
autopista Cucuta-Pamplona
Integracion global Desarrollo de sistemas que hagan uso 3 (490) 54 — PWC
de las tecnlogias de la informacion
Integracién global Construccion y explotacion de 60.073 (10.912) (406) — Ernst & Young
autopistas, carreteras y tineles
. Conservacioén y explotacion de o
| Integracion global | infraestructuras de transportes | 32.266 | (14.852) | (416) | | PwC
¢
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Anuales Consolidada de Gestion de Auditoria Informacion
Consolidadas Consolidado de las Cuentas No Financiera
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2024
- . . .. Inversion
A 0,
O DAD % particip. Titular de la participacion (Mill. euros)
Sacyr Construccion Aparcamientos Juan Esplandiu, S.L. o . .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 100,00 % S.C. Activos Especiales, S.L. 0,949
Sacyr Construccion Plaza de la Encarnacion, S.L. o . .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ S.C. Activos Especiales, S.L. ‘ 11,164 ‘
Sacyr Construccion Aparcamientos Daoiz y Velarde, S.L. o . .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 100,00 % S.C. Activos Especiales, S.L. 1,6720
Sacyr Construccion Aparcamientos Virgen del Romero, S.L. o . .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 100,00 % S.C. Activos Especiales, S.L. 2,111
Sacyr Construccion Aparcamientos Plaza del Milenio, S.L. o . )
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % S.C. Activos Especiales, S.L. 0,0001
é;'g’o’:;(sj:: 32 T/:zfdggl;m;g;';a;;&:f" ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones Partic. I, S.L. ‘ 0,310 ‘
Sacyr Plenary Idaho Holdings LLC o
Agent Solutions, Inc.9E. Loockerman Street, suite 311. Dover- Delaware- EEUU 50,00 % Sacyr Infraestructure USA LLC 10,470
Plenary Utility Partners Idaho LLc o .
Agent Solutions, Inc.9E. Loockerman Street, suite 311. Dover- Delaware- EEUU ‘ 50,00 % Sacyr Plenary Idaho Holdings LLC 20,900
Sacyr I-10 Holdco LLC o
Inc.8, The Greenm, Ste B- Dover- State of Delaware, 19904, Country of Kent 100,00 % ‘ Sacyr Infragstructure USALLC ‘ 0,000 ‘
Calcasieu Bridge Partners Holdco LLC o
Inc. 838, Walker Road, Suite 21-2, Dover- Delaware, 19904, Country of Kent ‘ 30,00 % ‘ Sacyr 1-10 Holdep LLC ‘ 0,000 ‘
Calcasieu Bridge Partners LLC o ) )
Inc. 838, Walker Road, Suite 21-2, Dover- Delaware, 19904, Country of Kent ‘ 30,00 % ‘ Calcasiey Bridge Partners Holdco LLC ‘ 0,000 ‘
Sacyr Construccién USALLC o i
2711 Centerville Road, Suite 400, Wilmington, Delaxware 19808. EE.UU ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 115,611 ‘
Sacyr Idaho O&M Partners LLC 50,00 % Sacyr Construccion USA, LLC 0,04
The green Dover 8 Sui.B, 19901 Delaware. EE.UU 50,00 % Sacyr Infraestructure USALLC 0,0000
Sacyr Plenary Operator LLC o
311 Loockerman, ID 19901, Delaware. EE.UU 50,00 % Sacyr Idaho O&M Partners LLC 0,0004
2\‘/’;:7:;9‘;2;;?,5:‘332; 43_12;‘,’73"222;;:"\' 99.00% | Sacyr Conces. E Partic.Do Brasil Ltda 55,530
2 o .
Cep: 96816-250 — Santa Cruz do Sul - RS - Brasil 1,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,5440
Sociedad Concesionaria Autopista San Antonio-Santiago, S.A. o . .
C/ Isidora Goyenechea 2800, CP 7550000 sngooooova Sacyr Cg;gef'gﬂﬁ:‘ Cshxe’ S-PA. 15’5’ '1928
Metropolitana-Las Condes- Santiago de Chile ’ ° 4 T ’
}:’/"g;g';,!;j' _cg“P'l."s‘; 3‘*;0':;";;::;’%9&3;& Colombia ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones Colombia,S.A.S. ‘ 0,0024 ‘
Operadora de Sistemas Electrénicos, S.p.A. o . .
C/ Goyenechea N° 2800, Depto 2401, Comuna: Las Condes, Santiago de Chile 100,00 % Sacyr Concesiones Chile,S.A. 0,106
SPV AVO, SpA
C/ Isidora Goyebnechea Nro 2800, 100,00 % Sacyr Concesiones Chile,S.A. 0,001
Depto 2401, Comuna Las Condes, Santigtao de Chile
Operadora Sacyr SPA (antes SPV COVIANSA, SpA)
C/ Isidora Goyebnechea Nro 2800, Depto 2401, 100,00 % Sacyr Concesiones,S.A. 13,9160
Ps 24 Comuna Las Condes, Santigtao de Chile
Ecosisiemas el plaue, f_'gf;oté_ Coombin ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S. ‘ 0,002 ‘
Sacyr Operaciones y Servicios Paraguay, S.A. o .
C/Benjamin Costant, n® 835, Asuncién -Paraguay 100,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,494
Operadora del Este, S.A. o
Avda Aviadores de Checo WTC Torre 3- Asuncién - Paraguay ‘ 60,00 % ‘ Sacyr Oper. Y Serv. Paraguay, S.A. ‘ 0,3590 ‘
Sacyr infrastructure PTY o .
Level 8, 90 collins Street, Melbourne Vic 3000 Australia 100,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,0000
Sociedad Concesionaria Aeropuerto De El Loa, S.A. 79,00 % Sacyr Concesiones, S.A. 0,83
C/ Goyenechea N° 2800, Depto 2401, Comuna: Las Condes, Santiago de Chile 1,00 % Sacyr Chile, S.A. 0,011
Financiera Marsyc I, S.L. o .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 55,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0.0016 ‘
Operadora Siglo XXI, S.A. (antes Sacyr Valoriza Chile, S.A.) o
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102 Santiago de Chile 90,00 % | Operadora Sacyr SPA (antes COVIANSA) 3,3850
Caraminer, S.A. o .
C/ Brecha numero 572- Montevideo- Uruguay ‘ 40,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 8,1760 ‘
Saopse Uruguay, S.A. o .
C/ Piedras 497, oficina 202,1100 -Mpntevideo- Uruguay 100,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,152
Aprinsa, S.A. (Operadora del Litoral, S.A.) o
C/ Piedras 497, 202, Montevideo - Uruguay 50,00 % Sactr Oper. y Serv. Uruguay, S.A. 0,1010
Financiera Manacor, S.L. ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,0030 ‘

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid
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MILES DE EUROS

Método consolidac. Actividad realizada Capl_tal Reservas Resultado UL LR Auditores
Social a cuenta
Integracién global Gestiéon de aparcamientos privados 3 672 35 — BDO
| Integracién global | Gestion de aparcamientos privados | 3 | 3.803 | 4.047 | — | BDO
| Integracién global | Gestién de aparcamientos privados | 3 | (376) | 43 | — | BDO
| Integracién global | Gestién de aparcamientos privados | 3 | 821 | 160 | — | BDO
| Integracién global | Gestion de aparcamientos privados | 3 | 1.542 | 59 | — | BDO
| Integracion global | Prestacion de servicios financieros | 61 | 190 | 268 | — | PwC
| Integracion global | Tenedora de acciones | 20.949 | 2.012 | 1.691 | (1.635) | —
Integracion global Mantenimiento de la gestion energetica | 5, g4 38.107 1,544 (1.636) Deloitte
de la universidad de Idaho ’ ’ ' :
| Integracién global | Tenedora de acciones | — | — | — | — | —
| Método de participacion Tenedora de acciones | — | — | — | — | —
. L Construccién de un nuevo puente .
| Método de participacion en el rio Calcasieu (Autop.l-10) | — | 530 | 11.784 | — | Deloitte
| Integracion global | Construccion y montajes de obras | 118.215 | (40.155) | (1.143) | — | CohnReznick
.. Generacién y distribucion de energia
| Integracion global | en la Universidad de Idaho | - | (488) | 488 | - | -
.. Generacion y distribucion de energia
| Integracion global | n la Universidad de Idaho | — | (467) | 629 | (554) | —
Construccion y explotacion de
Integracion global la Autopista Tabai-Santa Maria 57.114 (6.121) 1.695 — Ernst & Young
en Rio Grande Du Sol
Construccion y explotacion
Integracion global de la Autopista “Santiago - 137.348 (49.203) 32.194 (31.069) PwC
San Antonio” Ruta 68
. Concesion de la Nueva Malla
| Integracién global | Vial del Valle del Cauca | 2 | 2.810 | (3.215) | — | PwC
Integracién global Gestion de los servicios relacpnados 106 48 299 . PWC
con la recaudacion de peajes
Proyectos en inversion de
Integracién global infraestructuras y en concesiones 1 (1) (4) — PwC
de obras publicas
Proyectos en inversion de
Integracién global infraestructuras y en concesiones 26.758 (2.874) (168) — PwC
de obras publicas
. Restauracion de ecosistemas
| Integracion global | degradados del Canal del Dique | 2 | 11.474 | (2.562) | — | PwC
Integracion global Mantenimiento de todo tipo 496 (247) 725 (674) PWC
de infraestructuras
Integracion global Mantenimiento de todo tipo 555 722 701 — Ernst & Young
de infraestructuras
Construccion y explotacion
Integracion global de concesiones de — (81) (614) — PwC
infraestructuras en Australia
Conservacion y explotacion
Integracion global de la obra publica “Aeropuerto 1.052 (502) 2.243 (439) PwC
de El Loa de Calama”
. Emisién de cualquier tipo de
| Integracion global | instrumento de deuda | 3 | 27) | (109) | — | —
Integracién global Depuracion y tratamiento de 16.507 (17.804) (4.824) — PWC
aguas en Mantoverde
Método de participacion Industrializar y comercializar con 2 20.806 2.400 — Ermnst &Young
arrendamientos de bienes y servicios
Integracion global Manten_lm|ento de todo fipo 101 61 8 8 —
de infraestructuras
Integracion global Mantenimiento de todo tipo 337 565 824 — PWC
de infraestructuras
| Integracién global | Emisién de cualquier tipo de deuda | — | — | — | — | —
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Anuales Consolidada de Gestion
Consolidadas Consolidado

O DAD

S.C. Aeropuertos del Norte, S.A.
C/ Goyenechea 28 of 2401 PS. 24 Comuna
Las condes ROL 285-264, Santiago - Chile

Sacyr Holding U.S.,L.L.C.
Inc.8 The Green, Suite B - Dover - Delaware. EE.UU

Acorn Velindre Development Limited
Inc.8 The Green, Suite B - Dover - Delaware. EE.UU

Acorn Velindre Holding Limited
Inc.8 The Green, Suite B - Dover - Delaware. EE.UU

Acorn Velindre Limited
Inc.8 The Green, Suite B - Dover - Delaware. EE.UU

RENOVABLES

Saresun Rufa, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Saresun Buenavista, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Saresun Gorrion, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Saresun Rosales, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Asta Renovables, S.L.

C/ Gran Capitan 21, planta 3, puerta A, 18002- Granada- Espana
Faucena, S.L.

C/ Gran Capitan 21, planta 3, puerta A, 18002- Granada- Espana
Gestion de Energia y Mercados, S.L.

Calle Luis Montoto, 107-113. Pl 4. Mod J. Edificio Cristal. Sevilla
Sacyr Industrial Operacién y Mantenimiento, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacoren Bargas, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacoren Cerroquemado, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacoren Encinar, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacoren La Plana, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacoren Leciiena, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacoren Montesa, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacoren Olivar, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacoren Pinilla, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacoren Portichuelos, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacoren Torrellano, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Parque Edlico la Sotonera, S.L.

Plaza Antonio Beltran Martinez, 14 Zaragoza
Sacyr Yournergy, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Mooevo Green, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

E

Informe
de Auditori
de las Cuel
Anuales

Consolidadas

F

Estado de
a Informacién

ntas

No Financiera

Consolidado e

Informacién sobre
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100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

30,16 %

51,00 %

51,00 %

Sacyr Concesiones, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.
Sacyr Concesiones Renovables, S.L.
Sacyr Concesiones Renovables, S.L.
Sacyr Concesiones Renovables, S.L.
Sacyr Concesiones Renovables, S.L.
Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

2024
- . . .. Inversion
0,
% particip. Titular de la participacion (Mill. euros)
70,00 % Sacyr Concesiones Chile S.p.A. 41,24
‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,0001 ‘
‘ 51,00 % ‘ Sacyr Infrastructure UK Limited ‘ 0,0006 ‘
‘ 60,00 % ‘ Acorn Velindre Development Limited ‘ 0,0012 ‘
‘ 100,00 % ‘ Acorn Velindre Holding Limited ‘ 0,0010 ‘

0,015

0,007

1,552

18,01

0,028

0,008

0,044

0,003

0,033

0,006

0,114

0,003

0,146

0,122

1,86

0,002

0,002
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MILES DE EUROS

Método consolidac. Actividad realizada Capl_tal Reservas Resultado UL LR Auditores
Social a cuenta
. Ejecucién y explotacion de la obra o o o
Integracion global publica Red Aeroportuaria Norte 58.921 Pwe
| Integracién global | Tenedora de acciones | — | —_ | — | — | —_
.. . Wellden
| Integracién global | Tenedora de acciones | 1 | —_ | — | — | Turnbull
. . Wellden
| Integracién global | Tenedora de acciones | 2 | — | —_ | — | Turnbull
. Construccioén y explotacion de un o Wellden
| Integracion global | centro de enfermedades oncoldgicas | ! | 5540 | 329 | | Turnbull

Integracion global
Integracién global

Integracién global

Integracién global
Integracion global
Integracion global

| |
| |
| |
| Integracién global |
| |
| |
| |
| Integracion global |
Integracién global
Integracion global
Integracion global
Integracién global
Integracién global
Integracién global
Integracién global
Integracién global

Integracion global

Integracion global

| Método de participacion

| Integracion global |

‘ Integracién global ‘

Construccion y explotacion de
plantas fotovoltaicas y edlicas

Construccion y explotacion de
plantas fotovoltaicas y edlicas

Construccion y explotacion de
plantas fotovoltaicas y edlicas

Construccion y explotacion de
plantas fotovoltaicas y eolicas

Construccion y explotacion de
plantas fotovoltaicas y edlicas

Construccion y explotacion de
plantas fotovoltaicas y edlicas

Proyectos de investigacion y
generacion de energia

Servicios de Telecomunicaciones

Construccion y explotacion de
instalaciones de produccion
de energia renovables

Construccion y explotacion de
instalaciones de produccion
de energia renovables

Construccion y explotacion de
instalaciones de producciéon
de energia renovables

Construccion y explotacion de
instalaciones de producciéon
de energia renovables

Construccion y explotacion de
instalaciones de producciéon
de energia renovables

Construccion y explotacion de
instalaciones de produccién
de energia renovables

Construccion y explotacion de
instalaciones de producciéon
de energia renovables

Construccion y explotacion de
instalaciones de produccion
de energia renovables

Construccion y explotacion de
instalaciones de produccion
de energia renovables
Construccion y explotacion de
instalaciones de producciéon
de energia renovables

Produccion de energias renovables.
Generacion de activos fotovoltaicos

mediante la compra venta de energia

Explotacion y comercializacion
de todo tipo de vehiculos y
sistemas, incluida la movilidad

301

e

145 )

1.350

15.921

67

39

28

20

70

28

107

80

8.207 |

(66) ‘

(70)
(1
(37)
(1)
(1)

178

(12)

(26)

(12)

(80)

(46)

(647)

(1)

(747)

PwC

PwC

PwC
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- . . .. Inversion
0,
SOCIEDAD % particip. Titular de la participacion (Mill. euros)

Sacyr Agua, S.L.

o .

C/ Juan Esplandid 11, pl 14, 28007 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 107,796 ‘
Empresa Mixta de Aguas de Santa Cruz de Tenerife, S.A. (EMMASA) o

Calle Comodoro Rolin, 4 Santa Cruz de Tenerife 100,00 % Sacyr, S-A. 52,94
Geida Skikda, S.L. o

C/ Juan Esplandid 11, pl 14, 28007 Madrid ‘ 33,00 % ‘ Sacyr Agua, S.L. ‘ 3,05 ‘
Geida Tlemcen. S.L. o

Calle Cardenal MarceloSpinola, 10 - Madrid ‘ 50,00 % ‘ Sacyr Agua, S.L. ‘ 1223 ‘
SPA Aguas de Skikda o . )

19 Bois de Cars Ill, Dély Ibrahim, Argelia ‘ 51.00% ‘ Geida Skikda, S.L. ‘ 10,81 ‘
SPA Myah Barh Honaine o )

19 Bois de Cars Ill, Dély Ibrahim, Argelia ‘ 51.00% ‘ Geida Tlemcen, S.L. ‘ 2143 ‘
Santacrucera de Aguas, S.L. o

Avenida La Salle,40 Las Palmas de Gran Canarias ‘ 100,00 % ‘ SacyrAgua, S.L. ‘ 0,003 ‘
Sacyr Water Australia, PTY Ltd o

256 Adelaide Terrace Perth - Australia ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Agua, S.L. ‘ 0,000003 ‘
Sacyr Agua Chile, S.P.A. o

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102 Santiago de Chile ‘ 100,00 % SacyrAgua, S L. 10,96
Valoriza Agua Peru, S.A.C. 99,00 % Sacyr Agua, S.L. 3,963

C/ Dean Valdivia 148 Oficina 1301, San Isidro- Lima - Pert 1,00 % Sacyr Agua Participadas I, S.L. 0,0330
Myah Gulf Oman Desalination Company SAOC o

Box 703, postal code 112, Muscat - OMAN 51,00 % SacyrAgua, S.L. 15,856
Valoriza Iniciativas y Proyectos, S.L. o

C/ Juan Esplandic 11, pl 14, 28007 Madrid 100,00 % SacyrAgua, S.L. 0,003
Sohar Operation Services LLC

Al Qurm / Bawshar / Muscat Governorate. P.O. 51,00 % Sacyr Agua, S.L. 0,196

Box 169 Postal Code 100 - Oman

Valorinima, S.L. o

C/ Quintanavides 17, Las Tablas- Madrid ‘ 20,00 % ‘ SacyrAgua, S.L. ‘ 0,862 ‘
Operaciones SK en Chile, S.L. o

C/ Juan Esplandid 11, pl 14, 28007 Madrid ‘ 51,00 % ‘ SacyrAgua, S L. ‘ 0,5160 ‘
Sacyr Agua Participadas I, S.L. o

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 100,00% SacyrAgua, S.L. 0,0030
Sacyr Guadalagua, S.L.U. o

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % Sacyr Agua, S.L. 6.774
Aguas del Valle del Guadiaro, S.L.

Avda. La Reserva s/n, Club de golf La Reserva, 100,00 % Valoriza Operaciones del Sur, S.L. 32,185
Sotogrande, San Roque 11310, Cadiz - Espafia

Sociedad Econom‘|a Mixta de Aguas de Soria, S.L. 74,00 % Valorinima, S.L. 370
Plaza Mayor 7, Soria

Sacyr Agua Chile Servicios Sanitarios, S.p.A. o . .

C/ Juan Esplandid 11, pl 14, 28007 Madrid 100,00 % Operaciones SK en Chile, S.L. 0,902
Sacyr Agua Utilities, S.A. 99,99 % Sacyr Agua Chile Servic. Sanit, S.p.A. 13,03
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile 0,01 % Valoriza Chile, S.p.A. 0,0001
Sacyr Agua Norte, S.A. 46,11 % Sacyr Agua Chile Servic. Sanit, S.p.A. 0,54
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile ‘ 53,89 % ‘ Sacyr Agua Utilities, S.A. 0,78
Sacyr Agua Santiago, S.A. 81,69 % Sacyr Agua Chile Servic. Sanit, S.p.A. 18,98
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile 18,31,% Sacyr Agua Utilities, S.A. 7,32
Sacyr Agua Lampa, S.A. 34,55 % Sacyr Agua Santiago, S.A. 2,54
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile 65,45 % Sacyr Agua Utilities, S.A. 4,84
Sacyr Agua Chacabuco, S.A. 52,98 % Sacyr Agua Santiago, S.A. 26,24
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile 47,05 % Sacyr Agua Utilities, S.A. 16,90
Sercon, S.A. 89,14 % Sacyr Agua Santiago, S.A. 6,90
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile 2,42 % Sacyr Agua Utilities, S.A. 0,34
Libardon, S.A. 58,10 % Sercon, S.A. 3,23
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile 41,90 % Sacyr Agua Utilities, S.A. 3,54
Sacyr SSWA Pty Ltd o )

Level 7-16, Victoria Avenue, Perth 6000 WA Australia 100,00 % Sacyr Water Australia, Pty Ltd 15,326
Sacyr Water Pty Ltd o

7-16 Victoria Avenue, Perth WA 6000. Melbourne. Australia 100,00 % SacyrAgua, S.L. 0,000
Aguas del Litoral, S.L. o

Avda de la Constitucion 34, 1° izquierda - 41001- Sevilla ‘ 50,00 % ‘ SacyrAgua, S.L. ‘ 0,473 ‘
Sacyr Agua Participadas I, S.L. ‘ 100,00 % ‘ SacyrAgua, S.L. ‘ 0,003 ‘

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

¢ 14 D
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Dividendo
a cuenta

MILES DE EUROS

Auditores

Integracién global

Integracién global

Método de participacion
Método de participacion
Método de participacion

Método de participacion

Integracién global
Integracién global
Integracién global
Integracién global
Integracion global

Integracion global

Integracién global

Método de participacion

Integracién global
Integracién global

Integracioén global

Integracién global

Método de participacion

Integracion global
Integracién global
Integracién global
Integracién global
Integracién global
Integracion global
Integracion global

Integracion global

Integracién global

Integracion global

Método de participacion

Integracién global

Consultoria y gestion medioambiental
Abastecimiento de agua
Explotacién de desaladoras
Explotaciéon de desaladoras
Explotacién de desaladoras
Explotacién de desaladoras
Depuracion y tratamiento de aguas
Depuracion y tratamiento de aguas
Depuracion y tratamiento de aguas
Depuracion y tratamiento de aguas

Depuracion y tratamiento de aguas

Servicios de gestion para el
abastecimiento de aguas

Servicios de gestion para el
abastecimiento de aguas

Servicios de gestion para el
abastecimiento de aguas
Servicios de gestion para el
abastecimiento de aguas

Instalacion, explotacion y mantenimiento
de plantas de tratamiento y depuradoras

Servicios de gestion para el
abastecimiento de aguas

Adquisicién, urbanizacion y
explotacion de fincas rusticas

Servicios de gestion para el
abastecimiento de aguas

Operaciones de Inversion en
valores o en bienes muebles

Construccion y explotaciéon de servicios

de agua potable y alcantarillado

Depuracion y tratamiento de agua.

Construccioén y explotacién de servicios

de agua potable y alcantarillado

Construccion y explotacién de servicios

de agua potable y alcantarillado

Contratos de construccion destinados
a producir y distribuir agua potable

Contratos de construccion destinados
a producir y distribuir agua potable

Operaciones de Inversion en
valores o en bienes muebles

Disefio de proyectos de ingenieria
para el montaje de fabricas, plantas
e instalaciones industriales

Disefio de proyectos de ingenieria
para el montaje de fabricas, plantas
e instalaciones industriales
Produccion y explotacion de
plantas desaladoras
Gestién de servicios publicos de
abastecimiento de agua y depuracién

70.382

17.463
20.946

42.025

11.560
3.783

1.142

392

819

10

3.500
815
51.735
3.251
49.924
7.498
36.157
5.843

9.131

147

32.884
72.951
(1.652)
(4.820)

6.973
(2.408)
249
10.265

(10.283)
(3.435)
20.144

(2.163)

1.221

341

157

@)
2.146

(2.462)

1.498

(4.716)
(13.004)
(1.345)
(11.359)
(3.844)
(29.818)
(3.066)

(4.379)

5.147

(120)

5.717
3.772
3.955
9.136
7.786

23.234

517
1.616
33
(13)
(2.243)

(670)

1.149

95
(44)
@)

669

(1.760)

846
(3.270)
1.299
1.873
41
(136)
511
(3)

(1.262)

2.161

(149)

(118)

(3.862)
(9.121)

(20)

| PwC

| PwC

Ernst & Young

AMS Audit

Audit
Consulting

PwC

PwC

CROWE

PwC

CROWE

PwC

PwC

PwC
PwC
PwC
PwC
PwC
PwC
PwC
PwC

PwC

PwC

PwC

‘ PwC
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O DAD % particip. Titular de la participacion (I\In"i';:e;il:)ons)
Sacyr Agua Participadas Ill, S.L. o |
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 100,00 % SacyrAgua, S.L. 0,003
Sacyr Agua Lilmiyah, S.R.L.U. o
Ciudad de Riad - Arabia Saudi 100,00 % SacyrAgua, S.L. 0,123

SERVICIOS

CORPORATIVAS Y HOLDINGS

Sacyr Servicios, S.A.U. o

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid | 100,00 % | Sacyr, SA. | 213 |

Enervalor Naval, S.L. o -

Lugar Santa Tecla, 69 Vigo - Pontevedra | 100,00 % | Sacyr Servicios, S.A.U. | 0,182 |

Saopse Mineria, S.L 100,00 % Sacyr Servicios, S.A.U. 1,52
A . 46,50 % Sacyr Servicios, S.A.U. 0,069

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 050 % Sacyr Industrial, S.L.U. 0,00075

Consorzio Stabile Vis Societa c.p.a. 1,50 % Sacyr Conservacion, S.A. 0,00296

Via Invorio n 24/A Turin- Italia 0,50 % Sacyr Agua, S.L. 0,00075

MEDIO AMBIENTE

Tecnologias Extremefias del Litio o ) -

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid | 25,00 % Valoriza Mineria, S.L. | 0,0015 |
Sacyr Servicios Participaciones, S.L. o -

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid | 100,00 % Sacyr Servicios, S.A. 0,113

MULTISERVICIOS

Cafestore, S.A.

N -

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid | 100,00 % | Sacyr Servicios, S.A.U. | 7,995 |
Burguestore, S.L. o

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid | 100,00 % | Cafestore, S.A. | 0,198 |
Pantala Madrid, S.L. o

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid | 100,00 % | Cafestore, S.A. | 0.668 |
Sacyr Facilities México, S.A. de C.V. 99,99 % Sacyr Servicios Participaciones, S.L. 0,001
Avda. Mariano Escobedo - Miguel Hidalgo - México 0,1 % Sacyr Servicios, S.A. 0,000
Operadora de Hospitales Tlahuac, S.A. de C.V.

Calzada General Mariano Escobedo 595 piso 6, 60,00 % Sacyr Facilities México, S.A.de C.V. 0,085
Bosque de Chacapultepec | Seccion, Miguel-Hidaldo, México

Sacyr Facilities Servicios Personal, S.A. de C.V. 99,998 % Sacyr Facilities México, S.A. de C.V. 0,0024
Avda. Mariano Escobedo - Miguel Hidalgo - México 0,002 % Sacyr Op. y Serv. México, S.A. de C.V. 0,0004
Operadora de Hospitales Tlahuac Servicios Técnicos, S.A. de C.V.

Calzada General Mariano Escobedo 595 piso 6, 60,00 % Sacyr Facilities México, S.A.de C.V. 0,001
Bosque de Chacapultepec | Seccion, Miguel-Hidaldo, México

PROMOCION INMOBILIARIA
CORPORATIVAS Y HOLDINGS
Vallehermoso Divisién de Promocioén, S.A.U.

o » )
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid | 100,00 % Sacyr Gestion Activos |, S.A. | 288,44 |
Somague Imobiliaria S.A. o ) "
Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linh6 Sintra - Portugal | 100,00 % Vall. Div. Promocién, S.A.U. | 18,21 |

PROMOTORAS
Erantos, S.A.U.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid | 100,00 % | Vall. Div. Promocién, S.A.U. | 1,10 |
Pc;?::g;sg(gg’\z}l;a'dito, 7, 28027 Madrid | 100,00 % | Vall. Div. Promocién, S.A.U. | 20,99 |
(C:/ag:‘,’?z’ei-a'-a‘;-\/ena o, 7. 28027 Madrid | 100,00 % | vall. Div. Promocion, S.A.U. | 0,203 |
g?'é’?ﬁﬁlifgg\zrﬁ o, 7. 26027 Madhid | 26,00 % | Vall. Div. Promocion, S.A.U. | 2,90 |
2:;:;;:032°d2°"fe‘:;;2:L1-5 Vadrid | 35,00 % | Vall. Div. Promocion, S.A.U. | 210 |
‘2);‘:"/‘6539 Monterey, 1-2163- Luxemburgo | 100,00 % Sacyr Gestion Activos |, S.A. | 2,00 |

¢ 148 >
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MILES DE EUROS

Método consolidac. Actividad realizada Capl_tal Reservas Resultado UL LR Auditores
Social a cuenta
.. Gestion de servicios publicos de
Integracién global o 9 3 — — — —
abastecimiento de agua y depuracion
| Integracién global | Construccion, gestion, abastecimiento | 32 | o | o | o | _

Integracion global

Integracién global

Integracion global

Método de participacion

Método de participacion

| Integracioén global |

Integracién global
Integracién global
Integracién global

Integracion global

Integracién global

Integracién global

Integracion global

de agua y tratamiento de residuos

Holding de servicios

Construccion y mantenimiento
de parques edlicos

Extraccion de hierro y minerales

Construccion y gestion de todo
tipo de infraestructuras

Exploracion, investigacion y
comercializaciéon de minerales

Prestacion de todo tipo de servicios
relacionadas con el mediambiente

Servicios de hosteleria y
explotacion de tienda

Explotacion de areas de servicio

Servicios de hosteleria 'y
explotacion de tienda

Prestacion de servicios complementarios
a los servicios de atencion médica

Prestacion de servicios complementarios
a los servicios de atencion médica

Prestacion de servicios complementarios
a los servicios de atencion médica

Prestacion de servicios

complementarios de atencion
médica y suministro de personal

(1)

192

109

85

(1.200)

452

1.782
15
19

(60)

®)

(1)

| Integracién global |

| Integracién global |

Integracién global

Integracion global

Integracion global
Método de participacion
Método de participacion

Integracién global

Holding de promocion

Holding de promocién Portugal

Promocion inmobiliaria
Promocién inmobiliaria
Promocion inmobiliaria
Promocion inmobiliaria
Promocion inmobiliaria

Promocion inmobiliaria

| 5.900 | 3.398 |

951

15.000 | (33.888) | (1.513) |

150

153
61
6.000

2.000

149

63
1.126
2.496
(105)

(12)

(98)
(230)
136

(321)

(11)

PwC

PwC
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ANEXO I: perimetro de consolidacion del ejercicio 2023

NOTA: Los porcentajes indirectos se calculan en funcién del titular de la participacion.

. . - . Inversion

o .
SOCIEDAD % particip. Titular de la participacion (Mill. euros)
GRUPO SACYR
CORPORATIVAS Y HOLDINGS
Sacyr, S.A. o
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ ‘ ‘
Sacyr Gestion de Activos, S.L. o
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr, SA. ‘ 214244 ‘
FINSA, S.R.L. Y
Via Invorio 24A, Turin ‘ 49,00 % ‘ Sacyr, S.A. ‘ 0.783 ‘
Sacyr Securities, S.A. o
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr, SA. ‘ 32,55 ‘
Sacyr Finance, S.A. o
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr, SA. ‘ 0,110 ‘
Sacyr Chile Servicios Corporativos, SpA o
C/ Isidorea Goyenechea, n° 2800. Dpto 24, Las Condes - Santiago de Chile 100,00 % Sacyr, SA. 0,1180
Sacyr Peru Servicios Corporativos, S.A.C. o
C/ Dean Valdivia 148 Oficina 1301. Distrito de San Isidro. Lima - Perti ‘ 100,00 % Sacyr, S.A. 0,0050
Sacyr Finance I, S.A. o
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr, SA. ‘ 0,060 ‘
CONSTRUCCION
CORPORATIVAS Y HOLDINGS
Sacyr Construccion, S.A.U o
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 100,00 % Sacyr, SA. 619,30
Inchisacyr, S.A. 90,25 % Sacyr, S.A. 4,54
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 9,75 % Sacyr Construccion, S.A.U. 0,27

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102 Santiago de Chile 0,55 % Inchisacyr 2,56
Somague, S.G.P.S. o .,

Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linhé Sintra -Portugal 100,00 % Sacyr Construccion, S.A.U. 78,830
Sacyr Construccion México, S.A. de C.V.

Paseo de la Reforma n° 350, Piso 11 100,00 % Sacyr Construccion, S.A.U. 18,722

Sacyr Chile, S.A. ‘ 99,45 % ‘ Sacyr Construccién, S.A.U. ‘ 147,60 ‘

Colonia Juarez Delegacién Cuauhtémoc, México D.F. - México

CONSTRUCCION

Cavosa, Obras y Proyectos, S.A.

G/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 7,47 ‘
jsgmcs!:nci;g Catalanes, 2,2,local 3 - Sant Cugat del Vallés Barcelona ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 2,51 ‘
& cordesn ot I\'/:r;géﬁto, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.AU. ‘ 146,14 ‘
%rgxél; E;ZL?ISDIS::; fﬁﬁn, EC4R IBE - UK ‘ 49,00 % ‘ SacyrActivos [, SA. ‘ 28,243 ‘
(S;Z;Zr@s::s\;gg?gg\zgcz;gyecms Internacionales, S.A. ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 0,746 ‘
:zgi;': g:r’;?;‘;sa‘zé‘:f ‘1’393’3;] tse'\;:'dra ‘ 1,11% ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 2,65 ‘
3::7 ISI;S(;Z':' Sa/h. Turin - el ‘ 49,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 7,35 ‘
gzzyjoggsézggg ,dz.g Tienda edificio Terraforte, 4°, Carrion-Costa Rica ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 1.26 ‘
E‘;;gl";kl’t:”:%? Roma - ltalia ‘ 18,70 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 28,0 ‘
3:;y1r1l,rillaar::olr-1ivnli;z(:t, harmony rowlrlanda.Dublin 2 - Irlanda ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 42,72 ‘
s i et oo der osque) Trpoi-La | S000% | SawComsmesnsau | 331 |
(S;:g; dP;enlir:ri;;;.Republica de Panamé ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 14,20 ‘
gz‘;ylr_’gr‘s’zSE‘}-afr:s(’i'atf’;JL;',“;‘bfdGibrahar ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 0,0012 ‘
Sacyr Construccion Colombia, S.A. ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 24,790 ‘

CL 97-23-60 P8 Edif Proksol - 1 Bogota - Colombia
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Dividendo
a cuenta

Auditores

Integracion global
Método de participacion
Integracién global
Integracién global
Integracién global
Integracioén global

Integracion global

Integracién global
Integracién global
Integracion global

Integracion global

Integracién global

Integracién global
Integracién global
Integracion global
Método de participacion
Integracién global
Método de participacion
Integracién global
Integracién global
Método de participacion
Integracion global
Integracion global
Integracién global
Integracién global

Integracién global

| Holding del Grupo Sacyr Vallehermoso

Adquisicion, gestion de titulos
y servicios de asesoramiento

Adquisicion, gestion de titulos
y servicios de asesoramiento

Adquisicion, gestién de titulos
y servicios de asesoramiento

Adquisicion, gestion de titulos
y servicios de asesoramiento

Prestacion de servicios
back-office corporativo

Prestacion de servicios
back-office corporativo

Adquisicion, gestion de titulos
y servicios de asesoramiento

Holding de construccion

Tenencia de participaciones
en Sacyr Chile
Tenencia de participaciones
en constructoras chilenas

Holding del Somague Engenharia

Construccion en México

Voladuras, explosivos y perforaciones

Construccion de obra civil

Adquisicion, gestion de titulos
y servicios de asesoramiento

Adquisicion, gestion de titulos
y servicios de asesoramiento

Construccioén de obra civil
Patrimonio en renta
Construccién en ltalia
Construccion en Costa Rica
Construccion en ltalia
Construccion en Irlanda
Construccioén en Libia

Construcciéon en Panama
Construccion y explotacion de
concesiones en Reino Unido

Contratacién y ejecucion de
obras privadas y publicas

683.084

52.320

2.400

148.756

30.500

16.097

601

11.100

15.000

1111

37.500

10

5.360

14.399

17.642

| 155.282 | 28.423
| 254 575 | (70.872)
| (14) | (130)
| 15.501 | (2.642)
| 26 | 1)
e | -
| |

| |

| 255.997 | (12.214)
| (281) | 40

| 25.113 | 24.359
| 2.939 | (22.971)
‘ (4.899) ‘ (1.818)

| 6.893 | (3.471)
| 743 | 637
| 648 | (2.452)
| 29.253 | (27.206)
| 748 | 646
| (3.370) | —
| 51.449 | 342
| 797 | 1
-] -
| (220) | (502)
| (8.684) | 84
| 549 | @)
| 1.524 | (7.628)
| (14.157) | (2.422)

KPMG

Ernst &Young

PKF Canillas

PwC
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- . . .. Inversion
A 0,
O DAD % particip. Titular de la participacion (Mill. euros)
Sacyr Construccion USALLC o i
2711 Centerville Road, Suite 400, Wilmington, Delaxware 19808. EE.UU 100,00 % Sacyr Consruccion, S.A.U. 109,377
Sacyr Construccion Uruguay, S.A. o i
C/ Zabala 1504, Montevideo- Uruguay 100,00 % Sacyr Construccion, S.A.U. 1,930
Sacyr UK Limited o .
Portland House 1606, Office Bressden Place- Westminster, London ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 0,0121 ‘
Sacyr Canada INC
100 King Street West Suite 6200, 1 100,00 % Sacyr Construccion, S.A.U. 15,440
First Canadian Place, Toronto ON M5X 1B8- Canada
Sacyr Construccion Paraguay, S.R,L.
C/ Aviadores del Charco 2050, piso 20, 100,00 % Sacyr Construccion, S.A.U. 0,0357
World Trade Center Torre 3, Asuncién - Paraguay
(S);;:g;\ltle;gugél)\: 3603- Doha- Qatar ‘ 60,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 0,0001 ‘
Caraminer, S.A. o -
C/ Brecha numero 572- Montevideo- Uruguay ‘ 40,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 0,0060 ‘
Financiera del Veneto, S.L. o e
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 60,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 0,0018 ‘
Sacyr Sverige AB o .
C/O Svalner Skatt &Transaktion KB , Box 16115, 10323 Stockholm. Suecia | 10%:00 % Sacyr Construccion, SA.U. 0,0026
Salerno Pompei Napoli, S.p.A. 99,5 % SIS, S.C.PA. 129,35
Corso Vittorio Emanuele Il n.178- Torino. Italia 0,245 % Sacyr Construccion, S.A.U. 0,3185
Grupo Unidos por el Canal, S.A. o
Ciudad de Panama, Republica de Panama ‘ 41,60 % Sacyr, S-A. 489,21
Sacyr Construccion Peru, S.A.C. 99,95 % Sacyr Construccion, S.A.U. 5,140
C/ Dean Valdivia 148, Oficina 1301, San Isidro, Lima. Pert 0,05 % Sacyr Ind. Perd, S.A.S 0,00
Cavosa Chile, S.A. o
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes Chile ‘ 100,00 % ‘ Cavosa Obras y Proyectos, S.A. ‘ 0.98 ‘
Cavosa Colombia, S.A.S. o
Calle 99, n° 14-49 piso 4 Torre EAR, Bogoté -Colombia ‘ 100,00 % ‘ Cavosa Obras y Proyectos, S.A. ‘ 0,687 ‘
Sacyr Agua Santa,S.A. o .
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes Chile ‘ 50,00 % Sacyr Chile, S.A. 0,009
Constructora ACS-Sacyr, S.A. o .
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes Chile ‘ 50,00 % ‘ Sacyr Chile, S.A. ‘ 0,066 ‘
Constructora Necso-Sacyr, S.A. o .
Magdalena 140, oficina 501, comuna de Las Condes Chile ‘ 50,00 % ‘ Sacyr Chile, S.A. ‘ 0,006 ‘
Sacyr Chile SC, S.A.
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna 100,00 % Sacyr Chile, S.A. 0,07
de Las Condes- Santiago Chile
Sacyr Chile, Sucursal Colombia, S.A. o )
CL 97-23-60 P8 Edif Proksol - 1 Bogota - Colombia ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Chile, S.A. ‘ 1525 ‘
Consorcio Hospital Quillota Peterca, S.A. o .
C/ Isidora Goyenechea NRO.2800- dto 2401 - Santiago de Chile ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Chile, S.A. ‘ 0,00001 ‘
Consorcio Hospital Alto Hospicio, S.A. 99,9 % Sacyr Chile, S.A. 0,00003
C/ Isidora Goyenecheo 2800 piso 24, Las Condes, Santiago de Chile 0,1 % Sacyr Construccion, S.A.U. 0,000
Servicios para Mineria y Construccion, SPA 80,0 % Sacyr Chile, S.A. 0,0001
C/ Isidora Goyenecheo 2800 piso 24, Las Condes, Santiago de Chile 20,0 % Cavosa Chile, S.A. 0,0003
Constructora Vespucio Oriente, S.A. o .
C/ Vitacura N° 4380 Dpto 61, Santiago de Chile ‘ 50,00 % ‘ Sacyr Chile, S.A. ‘ 0,00 ‘
Constructora San José - San Ramoén, S.A. o .
Distrito séptimo La Uruca, cantén primero Costa Rica ‘ 33,00 % ‘ Sacyr Costa Rica, S.A. ‘ 0.01 ‘
gz;‘:;g‘ctggzt:z:c‘?se - Caldera CSJC, S.A. ‘ 33,00 % ‘ Sacyr Costa Rica, S.A. ‘ 0,0510 ‘
Nodo Di Palermo, S.p.A. o
Vian Invorio, 24/A, Turin - Italia ‘ 48.90 % ‘ SIS, S.CPA. ‘ 39,92 ‘
Superstrada Pedemontana Veneta, SRL 30,0 % SIS, S.C.PA. 59,99
Vian Invorio, 24/A, Turin - Italia 70,0 % Circuitus Real Asset |, SCSp 290,45
Sacyr Somague, S.A. o
Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linh6 Sintra - Portugal ‘ 100,00 % Somague, SGPS 30,00
N6 Construction Limirted o -
70, Sir John Rogerson’s Quay Dublin 2 - Irlanda ‘ 42,50 % ‘ Sacyr Ireland Limited ‘ 0,00002 ‘
M50 (D&C) Limited o -
70, Sir John Rogerson’s Quay Dublin 2 - Irlanda ‘ 42,50 % Sacyr Ireland Limited 0,000085
Sacyr Servicios México, S.A. de C.V. 99,998 % Sacyr Const. México, S.A. de C.V. 0,025
Periférico Sur 4302 — 105 - Col. Jardines del Pedregal, México D.F. - México 0,002 % Sacyr Infraestructuras, S.A. 0,00
Consorcio GDL Viaducto, S.A. de C.V. o L
¢/ Alejandro Dumas, 828, Tlalnepantla de Baz, Mexico ‘ 42,00 % ‘ Sacyr Const. México, S.A. de C.V. ‘ 0,0028 ‘
ConsorcioTunel Guadalajara, S.A. de C.V. ‘ 42,00 % ‘ Sacyr Const. México, S.A. de C.V. ‘ 0,0240 ‘

¢/ Alejandro Dumas, 828, Tlalnepantla de Baz, Mexico

¢ 1,2 )
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MILES DE EUROS

Método consolidac. Actividad realizada Capl_tal Reservas Resultado UL LR Auditores
Social a cuenta
Integracion global Construccion y montajes de obras 109.037 (32.125) (11.901) — CohnReznick
| Integracién global | Construcciéon y montajes de obras | 606 | 3.963 | 3.153 | — | Ernst &Young
Integracién global Contratacién y ejecucion de 1 (3.004) 433 — Hall Morrice
obras privadas y publicas
Integracion global Contratacion y ejecucion de 14.343 (5.163) 228 — Ernst &Young
obras privadas y publicas
Integracion global Contratacion y ejecucion de 32 (10.053) 14.479 — Ernst &Young
obras privadas y publicas
Integracion global Construccion y ejecucion .de — 650 367 — Ernst &Young
de proyectos de ingenieria
Método de participacion Industrializar y comercializar con 2 8.999 10414 — Ermnst &Young
arrendamientos de bienes y servicios
Método de participacién Prestat:lon_ de serwuos_dg act!wdades 3 19 (68) . _
financieras y admninistrativas
.. Construccion, gestion y mantenimiento .
| Integracién global | de de cualquier tipo de obra | 2 | (983) | (178) | — | Svainer
. Construciéon y mantenimiento de la
| Integracién global | Autopista A3 Napoli-Pompei-Salerno | 130.000 | 612 | (703) | — | BDO
Método de participacion Construccién en Panama 934 (1.037.459) | (280.953) — Nexia
Auditores
| Integracion global | Construccion en Pert | 5.144 | 366 | 1.368 | — | PwC
| Integracion global | Voladuras, explosivos y perforaciones | 1.522 | 1.477 | 464 | — | —
Integracion global Perfora_c!z?n, voladuras y 1.559 1.887 597 — PwC
demolicién de terrenos
| Método de participacion | Construccién en Chile | 79 | 46 | — | — | —
| Método de participacion | Construccion en Chile | 105 | 27) | — | — | —_
| Método de participacion | Construccién en Chile | 23 | (159) | 1 | — | —
.. Construccién y explotacion
‘ Integracion global ‘ de concesiones en Chile ‘ 81 ‘ (162) ‘ — ‘ — ‘ —
Integracién global Contratacion y ejecucion de 14.007 (205) (4.145) — PWC
obras privadas y publicas
. Desarrollo y ejecucion del Hospital
| Integracion global | provincial Quillota-Peterca ! 1708 (66) o -
| Integracion global | Construccion del Hospital Alto Hospicio | 1 | 1.239 | 487 | — | —
Integracion global Contratacién y ejecucion de 1 4.254 1.688 — PWC
obras privadas y publicas
Método de participacion Construccion y explotacién de la 14 2.287 (18) — Ernst &Young
concesioén “Americo Vespucio Oriente
. e Construccion del corredor vial
| Método de participacion | San José - San Raman | 178 | — | — | — | —
. . Construccion del corredor
| Método de participacion | vial San José - Caldera | 1 | (3.791) | 17) | — | —
| Integracion global | Construccion en ltalia | 10.000 | — | — | — | BDO
| Integracion global | Construccion en ltalia | 200.000 | 699.337 | 272.518 | — | BDO
| Integracion global | Construccion de obra civil y edificacion | 30.000 | 10.511 | (24.812) | — | PwC
| Método de participacion | Construccién en Irlanda | — | (90.383) | (6) | — | Deloitte
| Método de participacion | Construccién en Irlanda | — | (7.701) | (6) | — | Deloitte
| Integracién global | Construccion en México | 25 | 1.035 | (621) | — | —
Integracién proporcional Obras de ingenieria CN'! y obras 3 6.490 4.281 — —
pesadas gestion de titulos
Integracién proporcional Constr’ucc_|on para tr§n§pone 3 2.705 19.120 — —
eléctrico y ferroviario
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Cuentas Memoria Anexos Informe Informe Estado de
Anuales Consolidada de Gestion de Auditoria Informacién
Consolidadas Consolidado de las Cuentas No Financiera
Anuales Consolidado e
Consolidadas Informacién sobre
Sostenibilidad
2024
L. . L Inversion
O DAD 9
% particip. Titular de la participacién (Mill. euros)
:

Constructora Hospital Tlahuac, S.A. de C.V.
Calzada Gnral. Mariano Escobedo, 595, piso 6, Bosques de 60,00 % Sacyr Construccion México, S.A. de C.V. 0,0026
Chapultepec | Seccién, 11580 del Miguel Hidalgo. México
Sacyr Servicios Técnicos, S.A. de C.V.

C/ Mariano Escobedo 595, 11580 100,00 % Sacyr Construccion México, S.A. de C.V. 0,00461
Bosque del Chapultepec I, Miguel Hidalgo - México
Sacyr Urbanizacion y Edificacion, S.A. de C.V.
C/ Mariano Escobedo 595, 11580 100,00 % Sacyr Construccion México, S.A. de C.V. 0,0046
Bosque del Chapultepec I, Miguel Hidalgo - México

C/ Dean Valdivia 148, Oficina 1301, San Isidro, Lima. Pert

Consoricio Rutas 2y 7, S.R.L.
C/ Aviadores del Charco 2050, piso 20 60,00 % Sacyr Construccion Paraguay, S.R.L. 0,19
World Trade Center Torre 3, Asuncion - Paraguay

Sacyr Epccor Naicm, S.A. 55,00 % Sacyr Const. México, S.A. de C.V. 0,0027

C/ Presidente Masaryk-Chapultec Tepec Morales, 11560 -DF México 5,00 % Sacyr Construccion, S.A.U. 0,0000
Sacyr Algarva Hospital Acuiia SAPI de C.V. 55,00 % Sacyr Const. México, S.A. de C.V. 0,0026

C/ Presidente Masaryk-Chapultec Tepec Morales, 11560 -DF México 5,00 % Sacyr Construccion, S.A.U. 0,0000
APP E262 Piramides SAPI de C.V. o ” .

C/ Presidente Masaryk-Chapultec Tepec Morales, 11560 - DF México ‘ 51,00 % ‘ Sacyr Construccion México, S.A. de C.V. ‘ 0,0024 ‘
Sacyr Idaho O&M Partners LLC 50,00 % Sacyr Construccion USA, LLC 0,04

The green Dover 8 Sui.B, 19901 Delaware. EE.UU 50,00 % Sacyr Infraestructure USALLC 0,0000
Sacyr Plenary Operator LLC o

311 Loockerman, ID 19901, Delaware. EE.UU 50,00 % Sacyr ldaho O&M Partners LLC 0,0004
Consorcio Saher Cajamarca ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Peru, S.A.C. ‘ — ‘

Ivrea Torino Piacenza, S.p.A. 48,755 % SIS,S.C.PA. 0,20
Corso Vittorino Emanuele Il N. 178 - Torino. Italia 0,245 % Sacyr Construccion, S.A.U. 0,00049

Burstow Invest, S.L.

C/ Principe de Vergara 112, 2802 Madrid, Espafa

Alsaneo L7 SpA
C/ Isidora Goyenecheo 2800 piso 24, Region 50,00 % Sacyr Chile, S.A. 0,0005
Metropolitana, Las Condes, Santiago de Chile.

49,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A. ‘ 0,00 ‘

Sacyr Ferroviarias, S.A. o -

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 8,06 ‘
Energy Services and "Food, ESF SpA o i

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 49,00 % Sacyr Construccion, S.A.U. 0,49

Via Del Mare, S.P.A. 99,500 % SIS,S.C.PA. 19,90
Vittorio Emanuele Il n.178 Torrino- Italia 0,245 % Sacyr Construccion, S.A.U. 0,12

INDUSTRIAL

Sacyr Industrial, S.L.U.

Av Partenon 4-6 28042 Madrid

o -

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Construccion, S.A.U. ‘ 96,630 ‘
Bioeléctrica de Valladolid, S.L. o .

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 0.41 ‘
g:;:gg');;f"z"ggze'f;‘;’eme"“' S.L. ‘ 50,00 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 0,95 ‘
Biobal Energia, S.L. o .

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 51,00 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 0,0016 ‘
Iberese Bolivia, S.R.L. o .

Carretera Doble Via La Guardia Km 71/2- Santa Cruz de la Sierrra - Bolivia 100,00 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 0,760 ‘
Sacyr Industrial Peru, S.A.C. o .

C/ Dean Valdivia 148, Oficina 1301, San Isidro, Lima. Pert ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 1,910 ‘
Grupo Sainca, S.A.C. o .

Av. La Floresta, 497, int 401-San Borja-Lima-Peru ‘ 71.00% ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 0.959 ‘
Sacyr Industrial Colombia, S.A.S. o .

TV 23, n° 9433 OF 801, Bogota - Colombia ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 1,332 ‘
Sacyr Industrial México, S.A. de C.V, o .

C/ Taine - chapultepec Morales, 11570, México ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 2,5670 ‘
Sacyr mondisa, S.A. de C.V. o .

C/ Taine - chapultepec Morales, 11570, México ‘ 99,36 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 11870 ‘
Ekamai, S.A. 81,75 % Sacyr Industrial, S.L.U. 0,8740
Paseo de la Reforma Av 381 piso - 06500 Cuauhtecmoc - México DF 6,00 % Sacyr Industrial México, S.A. 0,0016
Valoriza Servicios Medioambientales Bolivia, S.R.L. o .

Santa Cruz de la Sierra, Departamento de Santa Cruz - Bolivia ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 10,7700 ‘
Sacyr Proyecta, S.A. ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 49,048 ‘
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MILES DE EUROS

Método consolidac. Actividad realizada Capl_tal Reservas Resultado UL LR Auditores
Social a cuenta
Intearacion global Construccion y equipamiento del 5 4.065 (436) o _
9 9 hospital de la Delegacion Regional Sur ’
Integracién global Suministro de personal a terceros 5 386 (62) — —
y prestacion de servicios técnicos
.. Construccion y ejecucion de
Integracion global de proyectos de ingenieria 5 (1.595) (295) — —
. Construccion de la losa de cimentacion
| Integracién global | del aeropuerto de México 4 | 2.116 | (8) | — | —
. Construccion del Hospital General de la
| Integracion global zona 90 camas en la ciudad de Acufia 7 | (763) | %5 | o | -
. Constrruccién y mantenimiento del tramo
| Integracion global carretero Piramides-Tulancingo Pachuca 4 | 1.092 | (629) | o | -
Intearacion global Generacion y distribucion de energia o o o . _
9 9 en la Universidad de Idaho
.. Generacion y distribucion de energia
| Integracion global | en la Universidad de Idaho | - | 9% | 414 | - | -
| Integracién global | Contratacion ¥ ejecucion de | —_ | (15) | — | — | —_
obras de ingenieria
.. Construccion y explotacion de
Integracion global la autopista Rutas 2 y 7 — (24.568) 23.625 — Ernst &Young
Construccion y explotacion
Integracion global de la autopista A21 “Torino- 200 (53) (27) — BDO
Piacenza” y A5 “Torino-Ivrea”
Integracién global Constitucion, gest|oq y control 3 746 65 o _
de empresas y sociedades
.. Proyecto de la linea 7 del Metro de
Integracion global Santiago y extension de la Linea 6 1 39 29 - pwe
Integracion global Contratacion gestion y ejecucion de 60 10.258 (210) — PwC
toda clase de obras y construcciones
Construccion y gestion de areas
Integracién global de servicios de autopistas en 1.000 — — — BDO
régimen de concesion
| Integracién global | Construccion y gestion de la | 20.000 | o | o | o | _

Integracioén global

Integracion global

Método de participacion

Integracion global
Integracién global
Integracién global
Integracién global
Integracién global
Integracion global

Integracion global

Integracién global

Integracién global

Integracién global

autopista Via del Mare

Proyectos de generacién de energia

Proyectos de investigacion
y generacion de energia

Proyectos de investigacion
y generacion de energia

Proyectos de investigacion
y generacion de energia

Proyectos de investigacion
y generacion de energia

Proyectos de investigacion
y estudios de [+D

Proyectos de investigacion
y estudios de [+D

Proyectos de investigacion
y estudios de [+D

Proyectos de obras civiles e Industriales

Proyectos de obras civiles e Industriales

Ejecucion del proyecto
308-Subestaciones transmision
orientacion peninsular

Gestion y construccion de puentes,
viaductos y gaseoductos
Servicios de ingenieria en la
industria petroquimica

413

1.910

442
1.911
52
315
2.568

1.332

937

11.533

60

155

4.764
(192)
(647)

(1
(448)
57
64
(429)
(3.496)

(1.328)

(896)

(9.857)

13.939

5.152

(61)

25
(1.047)
(10)
(1
152
(9)
7

(2.573)

7.365

CROWE

PwC
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Cuentas Memoria Anexos Informe Informe Estado de
Anuales Consolidada de Gestion de Auditoria Informacion
Consolidadas Consolidado de las Cuentas No Financiera
Anuales Consolidado e
Consolidadas Informacién sobre
Sostenibilidad
2024
- . . .. Inversion
A 0,
O DAD % particip. Titular de la participacion (Mill. euros)
Sacyr Industrial Mantenimientos Eléctricos Panama, S.A. o .
Bella Vista CL 50 y Sto Domingo Torre Global Bank CL 1307 Panamé 96,36 % Sacyr Industrial, S.L.U. 0,089
Sacyr Industrial Ecuador, S.A. o .
Av 12 de Octubre Lizardo Garcia, Edif alto Aragén, Quito - Ecuador ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 0,212 ‘
Sacyr Industrial Chile, SpA o .
Nueva de Lyon 72, piso 18 of. 1802 - Chile ‘ 100,00 % Sacyr Industrial, S.L.U. 2,8320
Sacyr Industrial Mantenimientos Chile, SpA o .
Nueva de Lyon 72, piso 18 of. 1802 - Chile ‘ 100,00 % Sacyr Industrial, S.L.U. 3,8010
Consorcio Isotron Sacyr, S.A. o )
C/ Francisco Noguera n° 200 piso 12, Comuna Providencia, Santiago - Chile ‘ 50,00 % ‘ Sacyr Industrial, S.L.U. ‘ 0,0351 ‘
Industrial Services SF Peru, S.A.C. 99,90 % Sacyr Fluor, S.A. 0,6110
Dean Valdivia, 148-158 Torre 1 int 1301, San Isidro, Lima - Pert 0,10 % Sacyr Industrial S.L.U. 0,0000
Sacyr Industrial Bolivia, SIB, S.R.L. 98,00 % Sacyr Industrial, S.L.U. 4,213
Santa Cruz de la Sierrra, Departamento Santa Cruz - Bolivia 2,00 % Sacyr Ind.Operac. Y Mant., S.L. 0,0070
Sacyr Construction Australia, Pty. o .
PO Box 700, Westr Perth, WA 6872- Australia ‘ 100,00 % Sacyr Industrial, S.L.U. 0,0000
Sohar SWRO Construction Company LLC o
Box 703, postal code 112, Muscat - OMAN ‘ 60,00 % SacyrAgua, S.L. 0,3484
SIF Mollendo, S.A.C. . 51,00 % Industrial Services SF Peru, S.A.C. 1,449
C/ Dean Valdivia , San Isidro , Lima- Pert 49,00 % Sacyr Industrial, S.L.U. 1,3300

CONCESIONES

CORPORATIVAS Y HOLDINGS

Sacyr Concesiones, S.L.

0,

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr, SA. ‘ 986,10 ‘
Somague Concessoes, S.A. o .

Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linh6 Sintra - Portugal ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 26,85 ‘
Sacyr Concessions Limited o :

5th Floor, Harmony Court, Harmony Row Dubin 2 - Irlanda ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 30,16 ‘
Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S. o .

Transversal 23, n° 94-33, Of 801 - Bogoté - Colombia ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 259,74 ‘
g?;gr,\ﬁmcz lgzeiofrglgzb-lg:;;;cg) zdas L S.AS. ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S. ‘ 0,00 ‘
gla;‘éﬁ‘;’fj;'ggeiofrg'g;b_'g:;gt‘:g’zdas fl, S.A.S. ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S. ‘ 0,00 ‘
Hospitales Concesionados, S.L. o .

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 51,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,989 ‘
Conc. Intercambiadores de Transporte, S.L. o .

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madirid ‘ 51,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ .54 ‘
Autovia de Peaje en Sombra, S.L. o .

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 51,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 6,16 ‘
Sacyr Concesiones Peru, S.A.C. 99,999 % Sacyr Concesiones, S.L. 17,85

C/ Dean Valdivia 148 Oficina 1301, San Isidro- Lima - Pert 0,001 % Sacyr Conc. Participadas |, S.L. 0,00

S.C. Viales Andinas, S.A. o ’ )

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile 51,00 % ‘ Sacyr Concesiones Chile, S.A. ‘ 42,45 ‘

CONCESIONARIAS

Inversiones Hodos 4G. S.A.S.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

o )

C199, 14-49, To Ear P4, Bogota - colombia ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,0001 ‘
Autovia del Norceste Concesionaria de la CARM, SA.(AUNOR) | 100,00% |  Autovias de Peaje on Sombra, SL. | 1446 |
Sociedad Concesionaria de Palma-Manacor, S.A. o .

Carretera Palma-Manacor Km 25,500 Algaida - Mallorca ‘ 40,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 7,45 ‘
Viastur Concesionaria del Prln(;lpado de Asturias, S.A. 70,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 10,03
Lugo de Llanera - Llanera - Asturias

Autovia del Eresma Conc. Qe la.Junta de Castillay Leon, S.A. 51,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 8.18
Carbonero el Mayor - Segovia

Autovna_ d§~l Barpanza Cont:. de la Xunta de Galicia, S.A. 100,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 994
Calle Vilarifio Boiro La Corufia

Autopista del Guadalmedina Concesionaria Espafola, S.A. o .

Calle Pefioncillos, Malaga. 14 Casa Bermeja - Malaga ‘ 500 % Sacyr Concesiones, S.L. 549
Sacyr Concesiones Chile, S.A. o .

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 94,35 ‘
Sacyr Infraestructure USALLC o .

Centervioolle Road suite 400 - 02711 Wilmington DE 19808 USA 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 24,46 ‘
Sacyr Conc. Participadas |, S.L. ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 10,560 ‘
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MILES DE EUROS

Integracién global
Integracién global
Integracién global
Integracién global
Integracién global
Integracion global
Integracion global
Integracién global
Integracién global
Integracién global

Integracién global

Integracion global
Integracién global
Integracién global
Integracién global
Integracién global

Integracién global

Método de participacion

Integracion global
Integracién global

Integracién global

ingenieria conceptual

Holding de concesiones
Explotacién de concesiones

Holding de concesiones

Construccion y explotacion de
concesiones en Colombia

Construccion y explotacion de
autopistas y carreteras en Colombia

Construccién y explotacion de de
autopistas y carreteras en Colombia

Conservacion y explotacion de
infraestructuras hospitalarias

Construccion, conservacion y
explotacion de infraestructuras

Construccion, conservacion y
explotacion de infraestructuras

Construccion y explotacion
de concesiones en Peru

Construccion y explotacion
de concesiones en Chile

Prestacion de servicios
back-office corporativo

Concesion Autovia del Noroeste

Concesion carretera C-715
Palma - Manacor
Concesion Autopista AS-18 y
duplicacion de la via AS-17
Construccién y explotacion de la
Autovia Valladolid-Segovia
Construccion y explotacion de
de la Autovia del Barbanza
Construccién y explotacién de de la
Autopista Malaga-Las Pedrizas
Construccion y explotaciéon
de concesiones en Chile

Construccion y explotacion
de concesiones en USA

Construccion y explotacion
de infraestructuras

407.667
40.920
30.159

4.646

543
1.336
7.704
2.123

83.220

14.460
19.650
14.326
17.000

9.400

91.930

24.463

157

269.001
4.764
(13.872)

200.478

(1)
21.895
(6.033)
18.176
1.714

(20.230)

(42.323)
(19.531)

(22.054)

(8.242)
(5.955)

14.671

18.513
5.152
15.063

6.155

418
6.674
878
(312)

10.224

(1.309)
2.870
2.847
1.412

(1.018)

1.125
(6.037)

(71)

(14.243)

(400)

Método consolidac. Actividad realizada Capl_tal Reservas Resultado UL LR Auditores
Social a cuenta
.. Servicio de mantenimiento de lineas

Integracion global eléctricas de media y baja tension 92 (1.814) (108) - -
| Integracién global | Proyectos de obras civiles e industriales | 197 | 1 | (34) | — | —

Integracién global Proyectos de generacion de energias y 3.497 (3.320) (3.340) — PWC

gestion de infraestructuras industriales
. Proyectos de generacion de energias y . _

| Integracion global | gestion de infraestructuras industriales 3.802 (4.124) (69)

Integracién global Ingenieria, disefio y construccion 75 (17.916) (1.046) — RSM

de infraestructuras eléctricas
Construccion, operacion y
Integracién global mantenimiento de proyectos de 3 490 (183) (286) —
obras civiles e industriales
Integracion global Servicios de ingenieria en la 4.251 (3.711) (790) — CROWE
industria petroquimica
Integracion global Servicios de ingenieria en la — (282) (656) — PWC
industria petroquimica

| Integracién global | Depuracion y tratamiento de aguas | 588 | 889 | (84) | — | Abu Timam
| Integracién global | Realizacién de estudios de | 393 | 8 | 89 | o | _

PwC
PwC
KPMG

PwC

PwC
PwC
PwC
PwC

PwC

PwC
PwC
PwC
PwC
PwC
Ernst &Young
PwC
CohnReznick

PwC
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O DAD % particip. Titular de la participacion (“Inr;I\:e;l:)ons)
Consorcio PPP Rutas del Litoral, S.A. o .
C/ Treinta y tres, 1468, CP 11000 - Uruguay 51,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 501
Sacyr Concessioni, S.R.L. o .
Via Invorio 29/A, 10146 - Torino - Italia ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0.01 ‘
Sacyr Concesiones Uruguay, S.A. o .
C/ Piedras, n° 497, cod 11000 - Uruguay 100,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 2,990
Sacyr Concesiones Canada INC
100 King Street West , Suite 6200, 100,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 6,469
1 First Canadian Place - Toronto ON M5X 1B8
CFC Developers Sacyr Infrastructure Canada CP INC o . .
100 King Street West , Suite 615- Toronto Ontario Canadd M5H 2.3 ‘ 100,00 % Sacyr Concesiones Canada, INC 0,00
Grandview CFC Developers General Partnership
100 King Street West , Suite 6200, 50,00 % CFC Devel.Sacyr Infrast.Canada CP INC 0,00
1 First Canadian Place - Toronto Ontario- CANADA M5H 213
Rutas del Este, S.A. o .
WTC Torre 3, Planta 20, Avda Aviadores del Chaco 2050, Asuncién - Paraguay ‘ 60,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 44,14 ‘
Sacyr Infraestructure UK Limited
Portland House, 1606 Office Bressenden Place, 100,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 3,800
Westminster, London, SW1E 5RS _ UK
Sacyr Concessies B.V. o .
Burgemeester Schalijlaan 70, 2908 Is Capelle aan den lisselm, Netherlandas 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,0001 ‘
Financiera Marsyc, S.A. o .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 50,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,030 ‘
Infratextura, S.L. o .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0.728 ‘
Sacyr Concesiones Securities Uno, S.A. o .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0.06 ‘
Sacyr Concesiones Activos Especiales, S.L. o .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 20,3000
Grupo Via Central, S.A. o .
C/ Piedras 497, 202, Montevideo - Uruguay ‘ 40,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 40,622 ‘
Sacyr Conc. Participadas I, S.L.U. o .
C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,202
Sacyr Conc. Participadas Ill, S.L.U. o .
C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,192
Sacyr Conc. Participadas IV, S.L.U. o .
C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 0240
Sacyr Conc. Participadas V, S.L.U. o .
C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,240
Sacyr Concesiones Renovables, S.L. o .
C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 10,500 ‘
Financiera Montes de Maria. S.L. o :
C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,003 ‘
Pilemburg, S.A. o .
C/ Brecha numero 572- Montevideo- Uruguay 40,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,006
Paraguay Securities, S.L. o .
C/ Condesa de Venadito 7, 28027 Madrid 100,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,008
Autovia Piramides Tulancingo Pachuca, S.A. 0,5 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,00020
Calz. General Mariano Escobedo 595, piso 6, Col 0,1 % Sacyr Operaciones y Servicios, S.A. 0,00
Bosque de Chapultepec 11580 - México 50,4 % Sacyr Concesiones México, S.A. 0,239
Consorcio Operador de Hospitales Regionales del Sur, S.A. de C.V. o .
Calz. General Mariano Escobedo 595, piso 6, :23(1)88 0;0 Sacsrag)cl)zggsr}gizglw\/?éiiig_.S A 421’330
Col Bosque de Chapultepec 11580 - México ’ ° 4 T ’
S.C. Ruta de la Fruta, S.A. 99,00 % Sacyr Concesiones Chile, S.A. 41,01
Av. Isidora Goyeneche, oficina 2401, 2800 Las Condes- Santiago de Chile 1,00 % Sacyr Chile. S.A. 0,358
S.C.Ruta del Elqui, S.A. 99,00 % Sacyr Concesiones Chile, S.A. 74,99
Av. Isidora Goyeneche, oficina 2401, 2800 Las Condes- Santiago de Chile 1,00 % Sacyr Chile. S.A. 0,156
Autovia del Turia, Conc. de la Generalitat Valenciana, S.A. 89,00 % Turia Holdco, S,A. 23,32
CV-35 Km - PK 8.500 Paterna - Valencia 11,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,55
Intercambiador de Transportes de Moncloa, S.A. o .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Conc. Intercambia. de Transporte, S.L. ‘ 18,07 ‘
Interc. de Transporte de Plaza Eliptica, S.A. o .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 100,00 % Conc. Intercambia. de Transporte, S.L. 19,50
Hospital de Parla, S.A. o . '
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Hospitales Concesionados, S.L. ‘ 27,24 ‘
Hospital del Noreste, S.A. o . .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Hospitales Concesionados, S.L. ‘ 32,96 ‘
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Método consolidac. Actividad realizada Capl_tal Reservas Resultado UL LR Auditores
Social a cuenta
Integracion global Construccién y explotacion de 9.818 4533 2.386 — PWC
concesiones en Uruguay
Integracion global Construccion y explotacion 10 82 @7) — —
de concesiones en Italia
| Integracion global | Construccidn y explotacion de | 635 | (130) | (161) | — | Ernst &Young
concesiones en Uruguay
Integracién global Construccion y explotacion de 6.434 (5.360) (754) — Ernst &Young
concesiones en Canada
. Construccion y explotacion de
Integracién global . . — — — — —
concesiones en Canada
Integracién global Construccion y explotacion de — (444) 2.148 — Ernst &Young
concesiones en Canada
.. Construccién y mantenimiento
| Integracion global | de las Rutas 2 y 7 en Ypacari | 73.570 | (2.089) | 11.296 | — | Ernst &Young
. Construccioén y explotaciéon .
Integracion global de concesiones en UK 3.791 (2.338) (845) — Hall Morrice
| Integracion global | Construccion y explotacién | 1 | (344) | (13) | — | —
de concesiones
| Integracién global | Financiar, gestionar'y | 60 | 1.350 | 117 | — | BDO
supervisar compafias
Integracion global Construccion y explotacion de 83 612 (90) — —
autopistas, carreteras y tuneles
. Emisién de cualquier tipo de o
| Integracion global | instrumento de deuda | 60 | (533) | 462 | | PwC
Integracién global Construccion y explotacion de 4 20.333 (48) — BDO
autopistas, carreteras y tuneles
.. Conservacién y explotacion del .
| Integracion global | aeropuerto Chacalluta de Arica | 103.545 | 17.058 | 21.841 | — | Deloitte
.. Construccion y explotacion
| Integracién global | de infraestructuras | 202 | (70) | 9) | — | —
.. Construccion y explotacion
| Integracion global | de infraestructuras | 192 | (63) | 3) | — | —
. Construccion y explotacion
| Integracién global | de infraestructuras | 240 | (69) | 9) | — | —
. Construccioén y explotaciéon
| Integracién global | de infraestructuras | 240 | (65) | (6.095) | — | —
Integracién global Construccion y explotacion 5 9.119 (2.296) — PWC
de infraestructuras
Integracion global Prestacion de servicios 3 924 80 - PwWC
financieros y adninistrativos
Industrializar y comercializar
Método de participacion con arrendamientos de 2 411 581 — Deloitte
bienes, obras y servicios
Integracién global Prestacion _de servicios Qe aclt|V|dades 3 4 ) . _
financieras y administrativas
Integracién global Mantenimiento del tramo carretero 475 7.718 2.987 — Deloitte
Pirdamides-Tulancingo
Integracién global Prestacion de servicios en el Hospital 13.457 23.850 8.357 — Deloitte
General de la Delegacion Sur
Integracion global Construccion y explotacion 42.777 (2.419) 1.391 4 PWC
de infraestructuras
Integracién global Construccion y explotacion 78.221 (16.263) 23.749 — PWC
de infraestructuras
.. Concesion Autovia CV-35 junto con
| Integracion global | la variante norte de la CV-50 | 36.250 | (10.174) | 301 | — | PwC
Integracion global Construccion y explotacion del 16.862 30.922 9.201 — PWC
intercambiador de Moncloa
.. Construccion y concesion
| Integracién global | Intercambiador Plaza Eliptica | 19.505 | 8.489 | 3.915 | — | PwC
.. Construccion y concesion
| Integracién global | Hospital de Parla | 11.820 | 22.896 | (3.536) | — | PwC
. Construccion y concesion
| Integracién global | Hospital del Noreste | 14.300 | 17.314 | (289) | — | PwC
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O DAD % particip. Titular de la participacion (“Inr;I\:e;l:)ons)
Autovia del Arlanzén, S.A. 50,00 % Sacyr, S.A. 11,86
Carretera N-122, Km 273, Aranda de Duero - Burgos 5,00 % Sacyr Conservacion. S.A. 1,18
GSJ Maintenance Limited o ) o
5th Floor, Harmony Court, Harmony Row Dubin 2 - Irlanda ‘ 45,00 % ‘ Sacyr Concessions Limited ‘ 0,22
Sacyr Concesiones Servicios México, S.A. de C.V. 99,998 % SyV México Holding, S.A. de C.V. 0,003
Delegacién Coyoacan, México D.F. - México 0,002 % Sacyr Conc. Participaciones |, S.L. 0,0000
L. - 37,90 % Sacyr Concesiones Chile, S.A. 7,90
Sacyr Operacion y Servicios, S.A. ’ ) ’ ;
) . . . . 1,11 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,217
[ - il ’ il
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile 61.00 % Val. Conservac.  Infra. Chile, S.p.A. 12,078
S.C. Valles del Desierto, S.A. o ) .
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile 60,00 % ‘ S.C. Viales Andinas, S.A. ‘ 16,58
Sociedad Concesionaria Valles del Bio Bio, S.A. o ) .
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile 51,00 % ‘ S.C. Viales Andinas, S.A. ‘ 24,09
Sociedad Concesionaria Rutas del Desierto, S.A. o ) .
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile 51,00 % ‘ §.C. Viales Andinas, S.A. ‘ 15,17
Sociedad Concesionaria Ruta del Algarrobo, S.A. o ) .
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile 51,00 % ‘ 8.C. Viales Andinas, 3.A. ‘ 17,56
S.C. Ruta del Limari, S.A. o ) .
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile 51,00 % ‘ 8.C. Viales Andinas, 3.A. ‘ 14,93
Sdad Concesionaria Aeropuerto del Sur, S.A. o ) .
C/ Isidora Goyenechea 2800, 2401, Las Condes,- Santiago de Chile 62,50 % S.C. Viales Andinas, S.A. 448
S.C. Salud Siglo XXI, S.A. o ) .
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102, comuna de Las Condes- Santiago Chile 51,00 % ‘ S.C. Viales Andinas, S.A. ‘ 11,99
S.C. Vespucio Oriente, S.A. o . .
C/ Padre Mariano, 82- Of. 1403 - Santiago de Chile ‘ 50,00 % ‘ Sacyr Concesiones Chile, S.A. ‘ 69.88
Operadora AVO, S.A. o . )
C/ Padre Mariano 82 - Of.1403 - Santiago de Chile ‘ 50,00 % ‘ Sacyr Concesione Chile, S.L. ‘ 0,026
Sociedad Parking Siglo XXI, S.A.
Avda Isidora Goyenechea 2800 90,00 % Sacyr Concesiones Chile, S.A. 5,89
Oficina 2401 Piso 24, Edif Titanium - Santiado de Chile
Infra Tec, SpA o . .
C/ Isidora Goyenechea 2800, 2401, Las Condes,- Santiago de Chile ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones Chile, S.A. ‘ 4,189
Sociedad Concesionaria Aeropuerto de Arica, S.A. o . .
Av. Isidora Goyeneche, oficina 2401, 2800 Las Condes- Santiago de Chile ‘ 57,50 % ‘ Sacyr Concesiones Chile, S.A. ‘ 1185
Sacyr Concesiones Paraguay, S.A. 99,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,08
WTC Torre 3, Planta 20, Avda Aviadores del Chaco 2050, Asuncién - Paraguay 1,00 % Sacyr Concesiones Chile. S.A. 0,0008
Hospital Buin - Paine, S.A. o . .
Avda Isidora Goyenechea N° 2800 819‘00000//" Sacyr (éc;r;c?s(l;ri}zs SC Rlle’ SA. 103’14;38
Oficina 2401 Comuna Las Condes. Santiago de Chile ’ ° 4 T ’
S.C. Vial Sierra Norte, S.A. 35,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 14,247
C/ Andres Reyes N° 437 Oficina 301 Distrito San Isidro- Lima- Pert 32,00 % Sacyr Concesiones Peru, S.L. 13,09
Sacyr Operacion y Servicios Peru, S.A.C. 40,00 % Sacyr Concesiones Peru, S.L. 0,074
C/ Dean Valdivia 148 Oficina 1301, San Isidro- Lima - Pert 60,00 % Sacyr Conservacion. S.A. 0,121
Soc. Conc. Vial Montes de Maria, S.A.S. o . .
CL 97 NO 23-60 ED To Proksol P8 - Bogoté ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S. ‘ 22,75
Soc. Conc. Vial Unioén del Sur, S.A.S. 59,996 % Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S. 57,44
CL 97 NO 23-60 ED To Proksol P8 - Bogota 0,004 % Sacyr Conc. Participadas I, S.L. 0,0019
Desarrollo Vial al Mar, S.A.S. 37,50 % Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S. 14,67
CL 97 NO 23-60 ED To Proksol P8 - Bogota —% Sacyr Conc. Participadas |, S.L. 0,0000
Union Vial Rio Pamplonita, S.A.S. o . .
Calle 99 n° 14-49 Piso 4 Torre EAR. Bogot, D.C. - Colombia ‘ 100.00 % ‘ Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S. ‘ 21,140
Infra Tec Global Espaiia, S.L. o
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Infra Tec, SpA ‘ 0,0030
Sacyr Concessoes e Participagcoes Do Brasil, Ltda o .
T | oo e S oa | e
Vila Olimpia, CEP 08051-5020, Sao Paulo - Brasil Deh 4 padas . S.A. :
Turia Holdco, S.L. o . )
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Autovias de Peaje en Sombra, S.L. ‘ 23,760
Sacyr Construccion Aparcamientos Juan Esplandiu, S.L. o . .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 100,00 % S.C. Activos Especiales, S.L. 0,3000
Sacyr Construccion Plaza de la Encarnacion, S.L. o . .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ S.C. Activos Especiales, S.L. ‘ 11,1640
Sacyr Construccion Aparcamientos Daoiz y Velarde, S.L. o . .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 100,00 % S.C. Activos Especiales, S.L. 1,6720
Sacyr Construccion Aparcamientos Virgen del Romero, S.L. o . .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 100,00 % S.C. Activos Especiales, S.L. 1,6070
Sacyr Construcciéon Aparcamientos Plaza del Milenio, S.L. ‘ 100,00 % ‘ S.C. Activos Especiales, S.L. ‘ 0,0001

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid
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Social a cuenta
. Concesion Autopista Santo
Integracién global Tomé de Puerto-Burgos 23.723 1.924 10.152 — PwC
Método de participacion Desarrollo de ingenieria, 50 55 — — KPMG
construccion y montaje de obras
Intearacion alobal Construccion de obras en los o - - o _
9 9 Estados Unidos Mexicanos
.. Construccién y explotacion
‘ Integracion global ‘ de concesiones en Chile ‘ 20.642 ‘ (3.061) ‘ (16.967) ‘ — ‘ —
Integracién global Construccion y explotacion 28.966 (1.658) 3.723 (229) PWC
de concesiones en Chile
. Construccion y conservacion de la
| Integracion global | autopista Concepeion-Cabrero | 47.185 | (10.399) | 11.737 | (436) | PwC
Integracion global Construccién y conservacion 29.629 2.929 (757) (237) PWC
de la obra publica Iquique
.. Construccion y conservacion
| Integracion global | de Ia obra Ruta Norte | 34.427 | (6.438) | 11.734 | 19 | PwC
.. Construccion y explotacion de
| Integracién global | la obra publica Ruta 43 | 29.280 | (24.383) | 2.907 | — | PwC
Conservacion y explotacion
Integracion global de la obra publica Aeropuerto 7.277 (3.408) (18.804) (98) PWC
El Tepal de Puerto Montt
. Construccion y explotacion de la obra
| Integracién global | pablica Hospital de Antofagasta | 21.960 | 5.044 | 3.300 | (140) | PwC
Método de participacion Construccion y explotacion 139.753 (25.792) (25.251) — PWC
de concesiones en Chile
. e Construccion y explotacion de la
| Método de participacion concesion “Americo Vespucio Oriente” | 26 | ®) | @ | - | pwC
. Servicios complementarios
‘ Integracién global ‘ al Hospital Antofagasta ‘ 6.590 ‘ (5.437) ‘ (1.353) ‘ — ‘ PwC
Integracién global Desarrollo de sistemas que hagan uso 4.190 467 (758) (32) PWC
de las tecnlogias de la informacion
.. Conservacion y explotacion del
| Integracién global | aeropuerto Chacalluta de Arica | 20.607 | (2.111) | 579 | (14) | PWC
| Integracion global | Construccion y explotacion de | 79 | 47 | 51 | — | PWC
concesiones en Paraguay
.. Construccién y ejecucion de la obra
‘ Integracion global ‘ publica “Hospital de Buin-Paine” ‘ 15.076 ‘ (325) ‘ (2.447) ‘ — Ernst & Young
| Integracién global | Construccion y explotacion | 40.909 | 6.892 | 4182 | — | PWC
de concesiones en Peru
Integracién global Construccion y explotacion 86 1,643 (515) (132) PWC
de concesiones en Peru
Integracion global Construccion y explotacion de 2.235 11.114 1.210 — PWC
concesiones en Colombia
Integracion global Construccidn y explotacion de 818 119.365 49811 — PWC
concesiones en Colombia
Método de participacion Construccion y explotacion de 3.940 49.674 18.069 — PWC
concesiones en Colombia
Integracién global Construccién y explotacion de la 2.139 76.757 35.635 — PWC
autopista Cucuta-Pamplona
Integracion global Desarrollo de sistemas que hagan uso 3 488 (769) — PWC
de las tecnlogias de la informacion
Integracién global Construcaidn y explotacion de 51.654 (707) (878) — Ernst & Young
autopistas, carreteras y tuneles
.. Conservacion y explotacion de
| Integracion global | infraestructuras de transportes | 32.266 | (11.340) | (3.513) | — | PwC
| Integracion global | Gestion de aparcamientos privados | 3 | 43 | 10 | — | BDO
| Integracién global | Gestion de aparcamientos privados | 3 | 1.473 | 2.562 | — | BDO
| Integracién global | Gestion de aparcamientos privados | 3 | (353) | (23) | — | BDO
| Integracién global | Gestién de aparcamientos privados | 3 | 174 | 92 | — | BDO
| Integracién global | Gestién de aparcamientos privados | 3 | 1.570 | 32 | — | BDO
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Autopistas de Peaje Colombianas 1, S.A.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacyr Plenary Idaho Holdings LLC

Agent Solutions, Inc.9E. Loockerman Street, suite 311. Dover- Delaware- EEUU

Plenary Utility Partners Idaho LLc

Agent Solutions, Inc.9E. Loockerman Street, suite 311. Dover- Delaware- EEUU

Concessionaria Rota De Santa Maria, S.A.

Avda Independéncia, 3284 - Renascenga

Cep: 96816-250 — Santa Cruz do Sul - RS - Brasil

Sociedad Concesionaria Autopista San Antonio-Santiago, S.A.
C/ Isidora Goyenechea 2800, CP 7550000

Metropolitana-Las Condes- Santiago de Chile

Unién Vial Camino del Pacifico,S.A.S.

¢/ 99 N°14 - 19 Piso 4 Torre EAR, Bogota, Colombia

Operadora de Sistemas Electronicos, S.p.A.

C/ Goyenechea N° 2800, Depto 2401, Comuna: Las Condes, Santiago de Chile

SPV AVO, SpA

C/ Isidora Goyebnechea Nro 2800, Depto 2401,
Comuna Las Condes, Santigtao de Chile

SPV COVIANSA, SpA

C/ Isidora Goyebnechea Nro 2800, Depto 2401,
Ps 24 Comuna Las Condes, Santigtao de Chile
Ecosistemas del Dique, S.A.S.

CL 99 N° 14-49 P4, To Ear- Bogota- Coombia
Sacyr Operaciones y Servicios Paraguay, S.A.
C/Benjamin Costant, n° 835, Asuncién-Paraguay
Operadora del Este, S.A.

Avda Aviadores de Checo WTC Torre 3- Asuncién - Paraguay

Sacyr infrastructure PTY
Level 8, 90 collins Street, Melbourne Vic 3000 Australia

Sociedad Concesionaria Aeropuerto De El Loa, S.A.

C/ Goyenechea N° 2800, Depto 2401, Comuna: Las Condes, Santiago de Chile

Financiera Marsyc Il, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

RENOVABLES

Saresun Rufa, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Saresun Buenavista, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Saresun Gorrion, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Saresun Rosales, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Asta Renovables, S.L.

C/ Gran Capitan 21, planta 3, puerta A, 18002- Granada- Espaia
Faucena, S.L.

C/ Gran Capitan 21, planta 3, puerta A, 18002- Granada- Espana
Gestion de Energia y Mercados, S.L.

Calle Luis Montoto, 107-113. Pl 4. Mod J. Edificio Cristal. Sevilla
Sacyr Industrial Operacién y Mantenimiento, S.L.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacoren Bargas, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacoren Cerroquemado, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacoren Encinar, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacoren La Plana, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

Sacoren Leciifiena, S.L.
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid

E

Informe
de Auditori
de las Cuel
Anuales

Consolidadas

F

Estado de

a
ntas

Informacién
No Financiera

Consolidado e

Informacién sobre

Sostenibilidad
2024

- . . .. Inversion
0,
% particip. Titular de la participacion (Mill. euros)
100,00 % Sacyr Concesiones Partic. |, S.L. 0,310
‘ 50,00 % ‘ Sacyr Infraestructure USALLC ‘ 10,470 ‘
‘ 50,00 % ‘ Sacyr Plenary Idaho Holdings LLC ‘ 20,900 ‘
99,00 % Sacyr Conces. E Partic.Do Brasil Ltda 49,480
1,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,4890
99,000 % Sacyr Concesiones Chile, S.P.A. 135,98
1,000 % Sacyr Chile, S.A. 0,112
‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones Colombia,S.A.S. ‘ 0,0024 ‘
‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones Chile,S.A. ‘ 0,106 ‘
100,00 % Sacyr Concesiones Chile,S.A. 0,0011
100,00 % Sacyr Concesiones Chile,S.A. 0,0011
‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones Colombia, S.A.S. ‘ 0,002 ‘
‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,494 ‘
‘ 60,00 % ‘ Sacyr Oper. Y Serv. Paraguay, S.A. ‘ 0,3590 ‘
100,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,0000
79,00 % Sacyr Concesiones, S.A. 0,83
1,00 % Sacyr Chile, S.A. 0,011
‘ 55,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 0,0016 ‘

162

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

Sacyr Concesiones, S.L.
Sacyr Concesiones Renovables, S.L.
Sacyr Concesiones Renovables, S.L.
Sacyr Concesiones Renovables, S.L.
Sacyr Concesiones Renovables, S.L.
Sacyr Concesiones Renovables, S.L.
Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

Sacyr Concesiones Renovables, S.L.

0,007

0,008

0,015

0,007

1,562

18,01

0,008

0,008

0,044

0,003

0,003
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MILES DE EUROS

Integracién global
Integracién global
Integracion global
Integracion global
Integracién global
Integracién global
Integracién global

Integracién global

Integracién global

Integracién global

Integracién global

Integracién global

Integracioén global

instrumento de deuda

Construccion y explotacion de

plantas fotovoltaicas y eolicas | 2
Construccion y explotacion de 3
plantas fotovoltaicas y edlicas
Construccion y explotacion de 3
plantas fotovoltaicas y edlicas
Construccion y explotacion de 3
plantas fotovoltaicas y edlicas
Construccion y explotacion de 3
plantas fotovoltaicas y edlicas
Construccion y explotacion de 3
plantas fotovoltaicas y edlicas

Proyectos de investigacion 3

y generacion de energia
Servicios de Telecomunicaciones | 301

Construccion y explotacion de
instalaciones de producciéon 3
de energia renovables

Construccion y explotacion de
instalaciones de produccién 3
de energia renovables

Construccion y explotacion de
instalaciones de produccién 3
de energia renovables

Construccion y explotacion de
instalaciones de producciéon 3
de energia renovables
Construccion y explotacion de
instalaciones de produccion 3

de energia renovables

¢ 163

171

75

1.169

14.061

39

)

@)

180

1.858

(1

(1)

Método consolidac. Actividad realizada Capl_tal Reservas Resultado UL LR Auditores
Social a cuenta
Integracién global Prestacion de servicios financieros 61 48 115 — PwC
| Integracién global | Tenedora de acciones | 20.949 | 1.276 | 897 | (843) | —
Integracion global Mantenimiento de la gestion energetica 20.901 26.613 1.071 (872) Deloitte
de la universidad de Idaho ’ ’ ’
Construccion y explotacion de
Integracion global la Autopista Tabai-Santa Maria 49.980 1.036 2.605 — Ernst & Young
en Rio Grande Du Sol
Construccion y explotacion
Integracién global de la Autopista “Santiago - 137.348 (21.150) 37.217 (5.449) PwC
San Antonio” Ruta 68
. Concesioén de la Nueva Malla
| Integracién global | Vial del Valle del Cauca | 2 | 744 | 2.130 | — | PwC
Integracién global Gestion de los serwqos relamc_mados 106 58 5 . PwC
con la recaudacion de peajes
Proyectos en inversion de
Integracion global infraestructuras y en concesiones 1 — (1) — PwC
de obras publicas
Proyectos en inversion de
Integracion global infraestructuras y en concesiones 1 — (1) — PwC
de obras publicas
.. Restauracion de ecosistemas
| Integracién global | degradados del Canal del Dique | 2 | 995 | 11.114 | — | PwC
Integracién global Mantenimiento de todo tipo 496 393 111 — PWC
de infraestructuras
Integracién global Mantenimiento de todo fipo 555 1.324 348 — Ernst & Young
de infraestructuras
Construccién y explotacion
Integracién global de concesiones de — — (96) — —
infraestructuras en Australia
Conservacion y explotacion
Integracién global de la obra publica “Aeropuerto 1.052 (28) 112 — PwC
de El Loa de Calama”
| Integracién global | Emisién de cualquier tipo de | 3 | (51) | 1 | . | _

PwC
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Cuentas Memoria Anexos Informe Informe Estado de
Anuales Consolidada de Gestion de Auditoria Informacion
Consolidadas Consolidado de las Cuentas No Financiera
Anuales Consolidado e
Consolidadas Informacién sobre
Sostenibilidad
2024
- . . .. Inversion
A 0,
O DAD % particip. Titular de la participacion (Mill. euros)
Sacoren Montesa, S.L. o .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 100,00 % Sacyr Concesiones Renovables, S.L. 0,006
Sacoren Olivar, S.L. o .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 100,00 % Sacyr Concesiones Renovables, S.L. 0,144
Sacoren Pinilla, S.L. o !
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 100,00 % Sacyr Concesiones Renovables, S.L. 0,003
Sacoren Portichuelos, S.L. o .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 100,00 % Sacyr Concesiones Renovables, S.L. 0,106
Sacoren Torrellano, S.L. o .
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 100,00 % Sacyr Concesiones Renovables, S.L. 0,092
Parque Eélico la Sotonera, S.L. ‘ 30,16 % ‘ Sacyr Concesiones Renovables, S.L. ‘ 1,86 ‘

Plaza Antonio Beltran Martinez, 14 Zaragoza

Sacyr Agua, S.L.

o )

C/ Juan Esplandid 11, pl 14, 28007 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Concesiones, S.L. ‘ 107,796 ‘
Empresa Mixta de Aguas de Santa Cruz de Tenerife, S.A. (EMMASA) o

Calle Comodoro Rolin, 4 Santa Cruz de Tenerife 100,00 % Sacyr, S-A. 57,01
Geida Skikda, S.L. o

C/ Juan Esplandid 11, pl 14, 28007 Madrid ‘ 33,00 % ‘ SacyrAgua, S.L. ‘ 3,05 ‘
Geida Tlemcen. S.L. o

Calle Cardenal MarceloSpinola, 10 - Madrid ‘ 50,00 % ‘ Sacyr Agua, S.L. ‘ 1223 ‘
SPA Aguas de Skikda o . )

19 Bois de Cars [ll, Dély Ibrahim, Argelia ‘ 51,00 % ‘ Geida Skikda, S.L. ‘ 10,81 ‘
SPA Myah Barh Honaine o .

19 Bois de Cars Ill, Dély Ibrahim, Argelia ‘ 51,00 % ‘ Geida Tlemcen, S.L. ‘ 21,43 ‘
Santacrucera de Aguas, S.L. o

Avenida La Salle,40 Las Palmas de Gran Canarias ‘ 100,00 % ‘ SacyrAgua, S.L. ‘ 0,003 ‘
Sacyr Water Australia, PTY Ltd o

256 Adelaide Terrace Perth - Australia ‘ 100,00 % ‘ SacyrAgua, S.L. ‘ 0,000003 ‘
Sacyr Agua Chile, S.P.A. o

Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102 Santiago de Chile ‘ 100,00 % SacyrAgua, S L. 10,96
Valoriza Agua Peru, S.A.C. 99,00 % Sacyr Agua, S.L. 3,740

C/ Dean Valdivia 148 Oficina 1301, San Isidro- Lima - Pert 1,00 % Sacyr Agua Participadas I, S.L. 0,0330
Myah Gulf Oman Desalination Company SAOC o

Box 703, postal code 112, Muscat - OMAN 51,00 % SacyrAgua, S.L. 15,856
Valoriza Iniciativas y Proyectos, S.L. o

C/ Juan Esplandic 11, pl 14, 28007 Madrid ‘ 100,00 % SacyrAgua, S.L. 0,003
Sohar Operation Services LLC

Al Qurm / Bawshar / Muscat Governorate 51,00 % Sacyr Agua, S.L. 0,196

P.O. Box 169 Postal Code 100 - Oman

Valorinima, S.L. o

C/ Quintanavides 17, Las Tablas- Madrid ‘ 20,00 % ‘ SacyrAgua, S.L. ‘ 0,862 ‘
Operaciones SK en Chile, S.L. o

C/ Juan Esplandid 11, pl 14, 28007 Madrid ‘ 51,00 % ‘ SacyrAgua, S.L. ‘ 0,4870 ‘
Sacyr Agua Participadas |, S.L. o

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 100,00 % SacyrAgua, S.L. 0,0030
Sacyr Guadalagua, S.L.U.

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ SacyrAgua, S.L. ‘ 6,774 ‘
Aguas del Valle del Guadiaro, S.L.

Avda. La Reserva s/n, Club de golf La Reserva, 100,00 % Valoriza Operaciones del Sur, S.L. 32,185
Sotogrande, San Roque 11310, Cadiz - Espafia

g;:;c;l:r’l\;:yg;:?ng:r\i;a Mixta de Aguas de Soria, S.L. ‘ 7400 % ‘ Valorinima, S.L. ‘ 3.70 ‘
Sacyr Agua Chile Servicios Sanitarios, S.p.A. o . .

C/ Juan Esplandid 11, pl 14, 28007 Madrid 100,00 % Operaciones SK en Chile, S.L. 0,902
Sacyr Agua Utilities, S.A. 99,99 % Sacyr Agua Chile Servic. Sanit, S.p.A. 13,03
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile 0,01 % Valoriza Chile, S.p.A. 0,0001
Sacyr Agua Norte, S.A. 46,11 % Sacyr Agua Chile Servic. Sanit, S.p.A. 0,54
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile 53,89 % Sacyr Agua Utilities, S.A. 0,78
Sacyr Agua Santiago, S.A. 81,69 % Sacyr Agua Chile Servic. Sanit, S.p.A. 18,98
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile 18,31,% Sacyr Agua Utilities, S.A. 7,32
Sacyr Agua Lampa, S.A. 34,55 % Sacyr Agua Santiago, S.A. 2,54
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile 65,45 % Sacyr Agua Utilities, S.A. 4,84
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MILES DE EUROS

Método consolidac. Actividad realizada Capl_tal Reservas Resultado UL LR Auditores
Social a cuenta
Construccion y explotacion de
Integracién global instalaciones de producciéon 3 1 (1) — —
de energia renovables
Construccion y explotacion de
Integracién global instalaciones de producciéon 3 90 (60) — —
de energia renovables
Construccion y explotacion de
Integracion global instalaciones de produccion 3 2) (1) — —
de energia renovables
Construccion y explotacion de
Integracion global instalaciones de produccion 3 102 (35) — —
de energia renovables
Construccion y explotacion de
Integracién global instalaciones de produccién 3 87 (38) — —
de energia renovables
| Método de participacion Produccion de energias renovables. | 2.000 | 6.367 | 1.866 | — | PwC

Integracién global
Integracién global
Método de participacion
Método de participacion
Método de participacion
Método de participacion
Integracion global
Integracién global
Integracién global
Integracién global
Integracioén global

Integracion global

Método de participacion
Integracién global
Integracién global

Integracién global
Integracién global

Método de participacion
Integracion global
Integracién global
Integracién global
Integracién global

Integracién global

‘ Integracién global

Consultoria y gestion medioambiental

Abastecimiento de agua
Explotacién de desaladoras
Explotacién de desaladoras
Explotacién de desaladoras
Explotacién de desaladoras

Depuracion y tratamiento de aguas
Depuracion y tratamiento de aguas
Depuracion y tratamiento de aguas
Depuracion y tratamiento de aguas

Depuracion y tratamiento de aguas

Servicios de gestion para el
abastecimiento de aguas

Servicios de gestion para el
abastecimiento de aguas

Servicios de gestion para el
abastecimiento de aguas
Servicios de gestion para el
abastecimiento de aguas

Instalacion, explotacion y mantenimiento
de plantas de tratamiento y depuradoras

Servicios de gestion para el
abastecimiento de aguas

Adquisicion, urbanizacion y
explotacion de fincas rusticas
Servicios de gestion para el
abastecimiento de aguas

Operaciones de Inversién en
valores o en bienes muebles

Construccion y explotaciéon de servicios

de agua potable y alcantarillado

Depuracion y tratamiento de agua.

Construccion y explotaciéon de servicios

de agua potable y alcantarillado

Construccioén y explotacién de servicios

de agua potable y alcantarillado

70.252
1.346
9.277

17.463

20.946

42.025

11.020
3.783

1.142

392

819

10

3.500
815
51.735
3.251
49.924

7.498

165

21.800
76.730
(294)
(5.559)
4.598
(7.013)
(278)
11.056
(7.899)
(3.429)
20.578

(1.678)

169

114

®)
1.971

(1.250)

940
(4.050)
(11.681)
252
(9.263)

(4.113)

2.603
9.985
8.950

21.398

530
1.862
(1.758)
(22)
(1.657)

(484)

599

172

(14)

149

(1.052)

558
(691)
1.301

(1.441)

498

513

(2.536)

PwC
PwC
(9.921) | Ernst & Young

| Deloitte

| Deloitte

| PwC

| PwC

Abu Timam
Grant Thornton

PwC

PwC

PwC

PwC
PwC

PwC
PwC
PwC
(1.341) PwC

PwC

PwC
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Cuentas Memoria Anexos Informe Informe Estado de
Anuales Consolidada de Gestion de Auditoria Informacién
Consolidadas Consolidado de las Cuentas No Financiera
Anuales Consolidado e
Consolidadas Informacién sobre
Sostenibilidad
2024

- . . .. Inversion

0,
SOCIEDAD % particip. Titular de la participacion (Mill. euros)
Sacyr Agua Chacabuco, S.A. 52,98 % Sacyr Agua Santiago, S.A. 26,24
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile 47,05 % Sacyr Agua Utilities, S.A. 16,90
Sercon, S.A. 89,14 % Sacyr Agua Santiago, S.A. 6,90
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile 2,42 % Sacyr Agua Utilities, S.A. 0,34
Libardon, S.A. 58,10 % Sercon, S.A. 3,23
Calle Joaquin Montero N° 3000, piso 4, comuna Vitacura- Santiago - Chile 41,90 % Sacyr Agua Utilities, S.A. 3,54
Sacyr SSWA Pty Ltd o .
Level 7-16, Victoria Avenue, Perth 6000 WA Australia 100,00 % Sacyr Water Australia, Pty Ltd 15,326
Sacyr Water Pty Ltd 100,00 % Sacyr Agua, S.L. 0,000

7-16 Victoria Avenue, Perth WA 6000. Melbourne. Australia

SERVICIOS

CORPORATIVAS Y HOLDINGS

Sacyr Servicios, S.A.U.

[

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr, SA. ‘ 165,54 ‘

g:;;‘i'\;: I:eg"l\';;‘c’i:;"a"“m°s de Barcelona, S.L. ‘ 50,03 % ‘ Sacyr Servicios, S.A.U. ‘ 3,10 ‘

Enervalor Naval, S.L. o -

Lugar Santa Tecla, 69 Vigo - Pontevedra ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Servicios, S.A.U. ‘ 0.18 ‘

Sacyr Conservacion, S.A. o -

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madirid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Servicios, SAU. ‘ 074 ‘

Valoriza Mineria, S.L. o -

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Sacyr Servicios, SAU. ‘ 152 ‘
46,50 % Sacyr Servicios, S.A.U. 0,069
0,50 % Sacyr Industrial, S.L.U. 0,00075

Consorcio Stabile Vis Societa c.p.a. 1,50 % Sacyr Conservacion, S.A. 0,00296

Via Invorio n 24/A Turin- Italia 0,50 % Sacyr Agua, S.L. 0,00075

MEDIO AMBIENTE

Valoriza Conservacion de Infraestructuras Chile S.p.A.

Avda Isidora Goyenechea, 2800, oficina 2401, pl 24, 100,00 % Sacyr Conservacion, S.A. 9,728
Columnas de las Condes - Santiago de Chile

Tecnologias Extremenas del Litio o . -

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 25,00 % ‘ Valoriza Mineria, S.L. ‘ 0,002 ‘
Sacyr Operaciones y Servicios Uruguay, S.A. 60,00 % Sacyr Conservacion .S.A. 0,0082

¢/ Piedras 497, oficina 202,1100 -Mpntevideo- Uruguay 40,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,0002
Aprinsa, S.A. (Operadora del Litoral, S.A.) o

C/ Piedras 497, 202, Montevideo - Uruguay 50,00 % Sactr Oper. y Serv. Uruguay, S.A. 0,1010
Sacyr Operaciones y Servicios México, S.A. de C.V. 61,00 % Sacyr Conservacion .S.A. 0,00729
Avd. Aviadores del Chaco, entre Prof Cesar Vasconcellos 37,90 % Sacyr Con. México, S.A. de C.V. 0,0453

y Prof Delia Frutos, torre 3 Mexico 1,10 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,001
Autovia Piramide Tulancingo Pachuca Operaciones

y Servicios, S.A. de C.V 51,00 % Sacyr Oper. y Serv. México, S.A. de C.V. 0,0024

C/ Siracusa 240, Condominio A, Edif 7, 204, Iztapalapa, Ciudad de México

Gestora de Servicios Viales, S.A. o . -

C/ Valdivia 148 y 158, oficina 1301, distrito de San Isidro, Lima- Per( 67,00% | Sacyr Operaciones y Servicios Peru, S.A. 0,0060
Concesionaria AP-1 Araba, S.A. o .

C/ Mendigorritxu, pol. Industrial Jundiz, 128, Vitoria-Gasteiz 01015, Alava- Esparia | 00 % ‘ Sacyr Conservacion, S.A. ‘ 0,099 ‘
Autovia Operacion Servicios Técnicos, S.A. de C.V. o L.

C/ General Mariano Escobedo 595 Miguel Hidalgo. - México ‘ 60,00 % ‘ Sacyr Oper. Y Serv. México, S.A. ‘ 0,0012 ‘
Sacyr Servicios Participaciones, S.L. o -

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % Sacyr Servicios, S.A. 0,003
Sacyr Yournergy, S.L. o . N

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 51,00 % Sacyr Servicios Participaciones, S.L. 0,002
Mooevo Green, S.L. o . . .

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 51,00 % Sacyr Servicios Participaciones, S.L. 0,002
Sacyr Operacion y Servicios Espaiia, S.A. o .

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 100,00 % Sacyr Servicios, S.A. 0,060
Novality Green, S.L. o - L

C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid 50,00 % Sacyr Servicios Participaciones, S.L. 0,002

MULTISERVICIOS

Cafestore, S.A.

0,
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 %

Sacyr Servicios, S.A.U. ‘ 8,00 ‘
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MILES DE EUROS

Integracién global
Integracién global
Integracién global
Integracion global

Integracion global

Método de participacion

Integracién global

Método de participacion

Integracion global

Integracién global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

Método de participacion

Integracion global
Integracion global

Integracién global

Integracion global

Integracion global

Integracion global

| Integracioén global |

e instalaciones industriales

Holding de servicios

Servicios Maritimos

Construccién y mantenimiento
de parques edlicos

Conservacién, mantenimiento y
explotacion de autopistas y carreteras

Extraccion de hierro y minerales

Construccion y gestion de todo
tipo de infraestructuras

Conservacion, mantenimiento y
explotacion de autopistas y carreteras

Exploracion, investigacion y
comercializaciéon de minerales

Mantenimiento de todo tipo
de infraestructuras

Mantenimiento de todo tipo
de infraestructuras

Construccioén y gestion de todo
tipo de infraestructuras

Mantenimiento de todo tipo
de obras y servicios

Prestacion de servicios para la
explotacion de la concesionaria
Vial Sierra Norte

Explotacion y conservacion de la
Autopista AP-1 Vitoria-Gasteiz-Eibar

Mantenimiento de todo tipo
de infraestructuras

Prestacion de todo tipo de servicios
relacionadas con el mediambiente

Generacioén de activos fotovoltaicos
mediante la compra venta de energia

Explotacién y comercializacién
de todo tipo de vehiculos y
sistemas, incluida la movilidad
Construccion y explotacion de
carreteras, vias férreas y de
infraestructuras de transporte
Construccion y explotacion de
plantas energéticas, residuos
y depuracion de aguas

Servicios de hosteleria y
explotacion de tienda

<

| 122.133 | (378.226)
| 3 | 2.697

| 450 | (398)

| 750 | 22.471

| 1.200 | 1.039

| |

| 150 | 143

9.728

| 138
| 337

300

s

(947)

M
(290)

322

555

134

1.818

353

()

457.731

1.127

(6.949)

204

(10.408)

323

325

(43)

(161)

3.261

110

(©)

(66)

| 2.050 | (377) | (1.740) |

167

>

(405.000)

(83)

Método consolidac. Actividad realizada Capl_tal Reservas Resultado UL LR Auditores
Social a cuenta
Integracién global Contratos de construccion destinados | 54 457 (29.758) 374 — PWC
a producir y distribuir agua potable
.. Contratos de construccion destinados
| Integracién global | a producir y distribuir agua potable | 5.843 | (2.876) | (4) | — | PwC
Integracion global Operaciones de Inversion en 9.131 (3.899) (179) — PWC
valores o en bienes muebles
Disefio de proyectos de ingenieria
Integracion global para el montaje de fabricas, plantas — 3.607 1.750 — PwC
e instalaciones industriales
Disefio de proyectos de ingenieria
Integracién global para el montaje de fabricas, plantas — (47) (80) — PwC

PwC

PwC

PwC
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Anuales Consolidada de Gestion de Auditoria Informacién
Consolidadas Consolidado de las Cuentas No Financiera
Anuales Consolidado e
Consolidadas Informacién sobre
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2024

L. . L Inversion

0,
SOCIEDAD % particip. Titular de la participacion (Mill. euros)
Burguestore, S.L. o
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % Cafestore, S.A. 0,198
Pantala Madrid, S.L. o
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Cafestore, S.A. ‘ 0,003 ‘
Operadora Siglo XXI, S.A. (antes Sacyr Valoriza Chile, S.A.) 51,00 % Sacyr Servicios, S.A.U. 0,0609
Avenida Vitacura N° 2939, oficina 1102 Santiago de Chile 39,00 % Sacyr Concesiones, S.L. 0,046
Sacyr Facilities México, S.A. de C.V. 99,99 % Sacyr Servicios Participaciones, S.L. 0,001
Avda. Mariano Escobedo - Miguel Hidalgo - México 0,1% Sacyr Servicios, S.A. 0,000

Operadora de Hospitales Tlahuac, S.A. de C.V.
Calzada General Mariano Escobedo 595 piso 6, 60,00 % Sacyr Facilities México, S.A.de C.V. 0,085
Bosque de Chacapultepec | Seccion, Miguel-Hidaldo, México

Sacyr Facilities Servicios Personal, S.A. de C.V.

Avda. Mariano Escobedo - Miguel Hidalgo - México

Operadora de Hospitales Tlahuac Servicios Técnicos, S.A. de C.V.
Calzada General Mariano Escobedo 595 piso 6, 60,00 % Sacyr Facilities México, S.A.de C.V. 0,001
Bosque de Chacapultepec | Seccion, Miguel-Hidaldo, México

99,998 %

Sacyr Facilities México, S.A. de C.V. ‘ 0,0024 ‘
0,002 %

Sacyr Op. y Serv. México, S.A. de C.V. 0,0004

Sacyr Facilities Colombia, S.A.S. ‘ 100,00 %

C1 99, 14-49, To Ear P4, Bogota - colombia Sacyr Servicios Participaciones, S.L. ‘ 0,001 ‘

PROMOCION INMOBILIARIA

CORPORATIVAS Y HOLDINGS

Vallehermoso Division de Promocién, S.A.U. o . )
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid ‘ 100,00 % Sacyr Gestién Activos |, S.A. ‘ 778,32 ‘
Somague Imobiliaria S.A. ‘ 100,00 % Vall. Div. Promocién, S.A.U. ‘ 18,21 ‘

Rua da Tapada da Quinta de Cima, Linhé Sintra - Portugal

PROMOTORAS

g;ag;::éssﬁ:'vena o, 7. 28027 Madid ‘ 100,00 % ‘ Vall. Div. Promocion, S.A.U. ‘ 1,10 ‘
g;"cs::ggsg‘z:\zl:-a o, 7. 28027 Madid ‘ 100,00 % ‘ Vall. Div. Promocion, S.A.U. ‘ 20,99 ‘
gjgii?;;—ag'\/ena dito, 7. 28027 Madrid ‘ 100,00 % ‘ Vall. Div. Promocion, S.A.U. ‘ 0,203 ‘
gj"c‘:‘:;g:fgg\zr‘; o, 7. 28027 Madkid ‘ 26,00 % ‘ Vall. Div. Promocion, S.A.U. ‘ 2,90 ‘
Puerta de Oro Toledo, S.L. ‘ 35,00 % ‘ Vall. Div. Promocion, S.A.U. ‘ 2,10 ‘

Calle Principe de Vergara, 15 Madrid
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MILES DE EUROS

Método consolidac. Actividad realizada Capl_tal Reservas Resultado UL LR Auditores
Social a cuenta
Integracién global Explotacién de areas de servicio 3 57 (57) — PwC
.. Servicios de hosteleria y
| Integracién global | explotacién de tienda | 3 | 6 | (586) | — | —
Integracion global Depuracion y tratamiento de 12.745 (13.621) (4.497) — PWC
aguas en Mantoverde
Integracién global Prestacion dg servicios cornplem’er)tarlos 599 (1.242) ®) . _
a los servicios de atencion médica
Integracién global Prestacion d(_e servicios corjn’plem’er]tarlos 5 520 o 6 _
a los servicios de atencion médica
. Prestacion de servicios complementarios
Integracion global - , o — 1 (1) — —
a los servicios de atencion médica
Prestacion de servicios
Integracién global complementarios de atencion (1) 5 (5) (76) —
médica y suministro de personal
| Integracién global | Prestacion de servicios de limpieza | 1 | (34) | @7) | . | _

de inmuebles e infraestructuras

| 5.900 | (516) | (13.034) |

| Integracion global |

| Integracioén global |

Integracién global

Integracién global

Integracién global
Método de participacion

Método de participacion

Holding de promocién

Holding de promocién Portugal

Promocion inmobiliaria

Promocion inmobiliaria

Promocion inmobiliaria

| Promocion inmobiliaria
| Promocion inmobiliaria

| 15.000 | (32.620) | (1.268) |

150

153

6.000

169

59
1.236
2.376

(1.167)

(12)

(110)

1.062

120 |

| PwC

| PwC

KPMG



A

Cuentas
Anuales
Consolidadas

B

Memoria
Consolidada

Anexos

D

Informe
de Gestion
Consolidado

E

Informe

de Auditoria
de las Cuentas
Anuales
Consolidadas

F

Estado de
Informacion

No Financiera
Consolidado e
Informacién sobre
Sostenibilidad
2024

ANEXO II: principales UTE'S del Grupo Sacyr del ejercicio 2024

2024

Participacion

UTES Participacion % Actividad UTES | o Actividad
(]
Conservacion de | UTE ETAP PELAYOS .
- 0 o .
CABB O&M-UTE ‘ 50% ‘ infraestructuras DE LA PRESA ‘ 40% ‘ Construccion
CD;ET_;RS\I[E)E(IBTXESHGACION ‘ 70% ‘ Construccion UTE FACULTAD EDUCACION ‘ 63% ‘ Construccion
DESALADORA DE 0% Conservacién de | UTE GESTION AGESUL 609 Consiruceion
TORREVIEJA - UTE ° infraestructuras | S.L.Y SACYR S.A °
ELSJEII;;'I%NB(I:EBTSGI‘_FE ‘ 70% ‘ Construccion | UTE GRAN CANET ‘ 80% ‘ Construccion
GLORIES LOTE 4 UTE ‘ 50% ‘ Construccion UTE GUADARRANQUE ‘ 75% ‘ Construccion
Conservacion de | UTE HERNANI- .
0, 0,
LV-M. JV ‘ 67% ‘ infraestructuras | ASTIGARRAGA FASE Il ‘ 60% ‘ Construccion
SACYR, OBRASCON A.I.E. 70% Construccién | UTE HONAINE O&M 100% Conservacion de
infraestructuras
UTE 139 HABITATGES ) . UTE HOSP.ENFERMEDADES ) -
CARRETERA DE RIBES 53 50% Construccion | e\iERG TENERIFE 70% Construccion
UTE 17 VIVIENDAS EN LLODIO ‘ 20% ‘ Construccién | UTE HOSPITA DE BOADILLA ‘ 55% ‘ Construccién
UTE 238 VDAS ILLA GLORIES ‘ 50% ‘ Construccion BEEO%%E';QL 12 ‘ 20% ‘ Construccion
\L;ZEDBQFYé\QEgE::AZS ‘ 62% ‘ Construccion g;isgfg-l:gtgg LA ‘ 70% ‘ Construccion
UTE A-92 GRANADA ‘ 50% ‘ Construccion 3ZEL§88E:EAL DE ‘ 70% ‘ Construccion
UTE HOSPITAL
UTE ABANDOIBARRA 20% Construccion ENFERMEDADES 70% Construccion
EMERGENTES GC
gEEQESEJAI\EISDCI)MIENTO ‘ 75% ‘ Construccion mli:%fﬂgﬁlg\:ﬂATERNo ‘ 50% ‘ Construccion
.. UTE IDAM AGUILAS- Conservacion de
0, 0,
UTE ABASTECIMIENTO SEVILLA ‘ 80% ‘ Construccion | oA pal ENTIN ‘ 50% ‘ e et
UTE ABERGARA ‘ 28% ‘ Construccion g;’;%ﬁ%&g% ‘ 80% ‘ C":’f’r‘::s”t’i‘;'&”rad:
UTE ACCESO AEROPUERTO ) . UTE INSTALACIONES ) g
DE BARCELONA ‘ 40% ‘ Construccion HOSPITAL JOAN XXIII ‘ 42% ‘ Construcciéon
E;E?Fggzsfc?gmf ‘ 35% ‘ Construccion | UTE JABUGO ‘ 70% ‘ Construccion
UTE ACOMETIDAS LOTE 2 80% Conservacion de |\ ;re javiLENA 50% Construccion
infraestructuras
T U A S IONAMIENTO ‘ 75% ‘ Construcion | UTE KRUG BILBAO ‘ 50% ‘ Construccién
BEECIAEDRSS lFJ{'é/FfIO ‘ 35% ‘ Construccion | UTE LA FLORIDA ‘ 20% ‘ Construccion
UTE AGUA DE VALLADOLID 50% Conservacion de | ;g | A SAGRERA 35% Construccion
infraestructuras
UTE AGUAS DE PIOZ 30% Conservacion de |\ yre || opjo 20% Construccioén
infraestructuras
UTE AGUAS DE PIOZ ‘ 30% ‘ Construccion UTE LOBETE ‘ 55% ‘ Construccion
UTE ALDAPETA ZARAUTZ ‘ 50% ‘ Construccién | UTE LOS REALEJOS ‘ 80% ‘ Construccion
UTE ALMANJAYAR 80% Construccién | UTE LOTE 2 GUADARRAMA 80% Conservacion de
infraestructuras
Egié‘gigﬁ%g” ‘ 50% ‘ Construccién | UTE LOTE 2 GUADARRAMA ‘ 20% ‘ Construccion
o L. UTE LOTE 2 SISTEMAS Conservacion de
0, 0,
UTE ARMUNA ‘ 65% ‘ Construceion | e SANEAMIENTO ‘ 50% ‘ infraestructuras
UTE ARTERIAATL (TRAM 4) ‘ 60% ‘ Construccion BEEL')A;‘:‘JSSLMIENTO ‘ 40% ‘ Construccion
UTE AUTZAGANE ‘ 10% ‘ Construccion | UTE METRO BENGOETXE ‘ 25% ‘ Construccién

170



Informes Financieros | 2024

2024

Participacion

UTES Participacion % Actividad UTES | o Actividad
(]
UTE AVE PORTELA ‘ 45% ‘ Construccion UTE METRO DE SEVILLA ‘ 50% ‘ Construccion
UTE BALSA DEL SAPO ‘ 90% ‘ Construccion UTE MIRACONCHA-EASO ‘ 26% ‘ Construcciéon
UTE BALSA LLANO DE CADIMO ‘ 36% ‘ Construccion UTE MUELLE JUAN CARLOS | ‘ 90% ‘ Construccién
gguip‘gls“ﬁ:lrg:zco ‘ 90% ‘ Construccion UTE MUELLE LANGOSTEIRA ‘ 65% ‘ Construccion
UTE C58 SABADELL-TERRASA ‘ 30% ‘ Construccion UTE MULARROYA ‘ 50% ‘ Construccion
BEEESEAS 8ADS/§"I?LSL%NA ‘ 90% ‘ Construccion UTE MURANO PARQUE ‘ 20% ‘ Construccién
UTE CALLE PIZARRO ‘ 20% ‘ Construccion UTE NUEVOS ACCESOS SUR ‘ 30% ‘ Construccion
UTE CANAL MARINA BADALONA ‘ 35% ‘ Construccion UTE ORIHUELA COLADA ‘ 90% ‘ Construcciéon
ggESTCAE?ggSIgEL'\'GRESOS ‘ 50% ‘ Construccion | UTE OYM IDAM ALICANTE 2023 ‘ 50% ‘ ?ri’f’r‘::;‘t’ii&”r:se
g;iﬁ.’?ggsgg EATLETISMO ‘ 75% ‘ Construccion UTE PAJARES 3 ‘ 35% ‘ Construccion
UTE CENTRO o ) UTE PALACIO DE o .
EDUCATIVO EADS ‘ 80% ‘ Construceion | jysTiCIA DE LA RIOJA ‘ 80% ‘ Construceion
UTE CENTRO IBERICO INVEST ‘ 60% ‘ Construccion UTE PAYUELOS ‘ 75% ‘ Construcciéon
B-IE-E \C/)Iil\cl)TRO TECNOLOGICO ‘ 70% ‘ Construccion UTE PLAZA CALLE DELICIAS ‘ 20% ‘ Construccion
UTE CERPONZONS ‘ 70% ‘ Construccion UTE PORTOCAMBA ‘ 43% ‘ Construccion
UTE CHICLANA ‘ 60% ‘ Construccion UTE PRESA DE ALCOLEA ‘ 7% ‘ Construcciéon
X;Eg*%CUNVALACION ‘ 70% ‘ Construccion UTE PRESA DE SILES ‘ 70% ‘ Construccion
UTE CIUDAD DEL FLAMENCO ‘ 80% ‘ Construccion | SrEEUERTR ‘ 42% ‘ Construccion
UTE CIUDAD DEL MOTOR ‘ 70% ‘ Construccion UTE PUERTO DE GRANADILLA ‘ 90% ‘ Construcciéon
UTE COL LECTOR SALMORRES ‘ 50% ‘ Construccion UTE RADIALES ‘ 14% ‘ Construccion
g;ﬁ?gg gé: szm A ‘ 30% ‘ Construccion Hggogigﬁﬁkmggo’\‘ ‘ 57% ‘ Construccion
UTE CONS CTRAS OESTE JAEN ‘ 30% ‘ Construccion g;i;{&':l/%;iu'a ‘ 78% ‘ Construcciéon
IL:’J;ESC A%NES)IE @g‘:&%’; A ‘ 75% ‘ Construccion EEELSSA'\FCI;LE}BOL AG ‘ 70% ‘ Construcciéon
R e LA LLAGOSTA ‘ 50% ‘ Construccion | UTE SALON DE REINOS ‘ 70% ‘ Construccion
UTE CUARTEL POLICIA ‘ 65% ‘ Construccion UTE SAN DIEGO ‘ 65% ‘ Construcciéon
UTE CUEVAS DE ALMANZORA 50% Conservacion de | yrg gaAN SILVESTRE 25% Construccion
infraestructuras
DL AR A SUR ‘ 80% ‘ Construccion | UTE SANCHEZ BLANCA ‘ 55% ‘ Construccién
UTE DEPURACION o Conservacion de , o .
ESAMUR LOTE 9 ‘ 75% ‘ infraestructuras UTE SANCHO D’AVILA 2A FASE ‘ 20% Construcciéon
H-(gIIERESE'IE’Ig ?éﬁg‘:lﬁE ‘ 60% ‘ Construccion UTE SANTA EULARIA ‘ 50% ‘ Construccién
UTE DESALADORA o Conservacion de o -
BAHIA DE ALCUDIA ‘ 100% ‘ infraestructuras UTE SECTOR LLEVANT ‘ 50% ‘ Construccion
UTE DESALADORA o Conservacion de o Conservacion de
COSTA DEL SOL ‘ 35% ‘ infraestructuras UTE SEIASA ‘ S0% ‘ infraestructuras
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2024

Participacion

UTES Participacion % Actividad UTES | o Actividad
(]
UTE DESALADORA DE o Conservacion de o -
AGUILAS GUADALENTIN ‘ 50% ‘ infraestructuras UTE SIERRA CAZORLA-SILES ‘ 64% ‘ Construccion
UTE DESALADORA o Conservacion de o ”
SKIKDA O&M ‘ 100% ‘ infraestructuras UTE SILOS BAHIA DE CADIZ ‘ 75% ‘ Construccién
.Ll.gERDIIEE\?l'EbﬁDORA ‘ 10% ‘ Construccion UTE TABACALERA ‘ 50% ‘ Construccién
UTE DESDOBLAMIENTO C-715 ‘ 28% ‘ Construccion UTE TAJUYA ‘ 58% ‘ Construccion
g;ﬁgg’? f Sg 2N AGA ‘ 90% ‘ Construccion ELII%AZEELIJ:N NUEVA ‘ 50% ‘ Construccion
UTE DUNIQUE MARBELLA ‘ 50% ‘ Construccion UTE TIJARAFE ‘ 70% ‘ Construccién
UTE EDAR ALMOHARIN ‘ 50% ‘ Construccion UTE TORVIZCON CADIAR ‘ 80% ‘ Construccion
Conservacion de | UTE TRAMVIA DIAGONAL i
0, 0,
UTE EDAR BOAL ASTURIAS ‘ 50% ‘ infraestructuras BCN LOTE 3 ‘ 30% ‘ Construccion
UTE EDAR DE IBIZA ‘ 50% ‘ Construccion UTE TRINIDAD PERCHEL ‘ 80% ‘ Construccién
UTE EDAR PIEDRABUENA ‘ 80% ‘ Construccion UTE TUNEL DE CALLOSA ‘ 75% ‘ Construccion
UTE EDAR VALLADOLID 2022 50% Conservacion de | e TyNEL DE GUADARRAMA 30% Construccion
infraestructuras
lL:JJE:.IPE”\:/'E'T\ﬁ.SUIgADISCAP' ‘ 80% ‘ Construccion gLE\ngEIZ\Ia/E SUR ‘ 12% ‘ Construcciéon
kJ/I-;I\E(ggIIEFSREEI\?IIIBDAZA ‘ 75% ‘ Construccion UTE TUNEL DE PUERTO VIEJO ‘ 70% ‘ Construccion
UTE EDIFICIO CIENCIAS ‘ 50% ‘ Construccion | UTE TUNEL LINIA8 ‘ 28% ‘ Construccion
UTE EDIFICIO HOSPITAL . - Conservacion de
JOAN XXIII ‘ 42% ‘ Construccion UTE VALLE GUIMAR ‘ 70% ‘ infraestructuras
UTE EDIFICIO PICASSO ‘ 80% ‘ Construccion UTE VARIANTE ZAFRA ‘ 75% ‘ Construccion
I EDIFICIOS ACTUR ‘ 63% ‘ Construccion | UTE VEREDILLAI ‘ 50% ‘ Construccion
» UTE VIAACCESOS Y i
- 0, 0,
UTE ELORRIO - ELORRIO ‘ 60% ‘ Construccion ESTACIONES EXTREMADURA ‘ 60% ‘ Construcciéon
UTE EMBALSE DE ALMUDEVAR ‘ 30% ‘ Construccion UTE VIAR ‘ 80% ‘ Construccion
UTE ENFRIADORAS
HOSPITAL MARTERNO 50% Construccién UTE VILAGARCIA-PADRON 50% Construccién

INFANTIL G. MARANON
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ANEXO II: principales UTE'S del Grupo Sacyr del ejercicio 2023

2023

infraestructuras

UTES Participacion % Actividad UTES Participacion % Actividad
A-7 Salobrefia 55% Conservacion de | ;¢ pESHOBLAMIENTO C-715 28% Construccion
infraestructuras
Conservacion de | UTE DRAGADO .
0, 0,
A92 Granada ‘ 50% ‘ infraestructuras | DARSENA DE ANAGA ‘ 90% ‘ Construceion
Aeropuertos Gpo 3 60% Conservacion de | ;e bNiQUE MARBELLA 50% Construccién
infraestructuras
Aguas de Tudela 55% Conservacion de | 1z AR ALMOHARIN 50% Construccion
infraestructuras
Aguas de Tudela Il 50% Conservacion de | g EpAR DE IBIZA 50% Construccion
infraestructuras
Arenales 55% Conservacién de | ;1 EpaR PIEDRABUENA 80% Construccion
infraestructuras
Conservaciéon de | UTE EDIF. RESID. DISCAP. .
! 0, 0, &
Arganda A-3 2020 ‘ 50% ‘ infraestructuras | FUERTEVENTURA ‘ 80% ‘ Construccion
. Conservacion de | UTE EDIF.RESID. i
0, 0,
Bardenas ‘ 80% ‘ infraestructuras | MAYORES EN BAZA ‘ 75% ‘ Construceion
Conservacion de | UTE EDIFICIO CIENCIAS .
0, 0,
Bosque Zaragozanos ‘ 20% ‘ infraestructuras DE LA SALUD ‘ 50% ‘ Construccion
Campo de Vuelo de Sevilla 50% Conservacion de | ¢ EpiFiCIO PICASSO 80% Construccion
infraestructuras
Conservacion de | UTE EDIFICIOS ACTUR i
0, 0,
Campo de Vuelo Este ‘ 60% ‘ infraestructuras | Y EBRO LOTE3 ‘ 63% ‘ Construcciéon
Campo Vuelo Norte 60% Conservacién de | ;e g GRRIO - ELORRIO 60% Construccién
infraestructuras
Campo Vuelo Sur 60% Conservacion de |\ \re £\iBA| SE DE ALMUDEVAR 30% Construccion
infraestructuras
. Conservacion de | UTE ETAP PELAYOS .
0, 0,
Canal del Zujar ‘ 55% ‘ infraestructuras DE LA PRESA ‘ 40% ‘ Construcciéon
Centro de Almeria 70% Conservacion de | ;g EACULTAD EDUCACION 63% Construccion
infraestructuras
SETLRS\‘EEGITXESHGACION ‘ 70% ‘ Construccion g{Efgiglﬁ?NsAgESUL ‘ 60% ‘ Construccion
Clima Este 60% Conservacion de | ;1 GRAN CANET 80% Construccion
infraestructuras
Fuentes Blancas 50% Conservacion de | ;¢ GUADARRANQUE 75% Construccion
infraestructuras
.. UTE HERNANI- .
0, 0,
GLORIES LOTE 4 UTE ‘ 50% ‘ Construccion ASTIGARRAGA FASE I ‘ 60% ‘ Construccion
Conservaciéon de | UTE HOSP.ENFERMEDADES .
- 0, 0,
lllescas A-42 ‘ 50% ‘ infraestructuras | EMERG.TENERIFE ‘ 70% ‘ Construceion
. Conservacion de | UTE HOSPITAL 12 .
0, 0,
Instalaciones Aeropuertos Este ‘ 60% ‘ infraestructuras DE OCTUBRE ‘ 100% ‘ Construccion
. Conservacion de | UTE HOSPITAL DE LA .
0, 0,
Instalaciones Aeropuertos Norte ‘ 60% ‘ infraestructuras | GARROTXA-OLOT ‘ 70% ‘ Construccion
. . Conservaciéon de | UTE HOSPITAL DE .
0, 0,
Instalaciones Gran Canarias ‘ 60% ‘ infraestructuras | VALLADOLID ‘ 70% ‘ Construccion
Integral Sur 60% Conservacién de |\ ;r¢ 6gpiTAL DEL MAR 34% Construccién
infraestructuras
Conservacion de UTE HOSPITAL
Invernal Barajas 60% infraestructuras ENFERMEDADES 70% Construccion
EMERGENTES GC
. Conservaciéon de | UTE HOSPITAL MATERNO )
0, 0, A
Invernal Barajas Il ‘ 60% ‘ infraestructuras | INFANTIL HGUGM ‘ 50% ‘ Construccion
Jaen Sureste 55% (?onservamon de UTE HUCA 43% Construcciéon
infraestructuras
Jamilena 50% Conservacion de | ¢ jagUGO 70% Construccion
infraestructuras
Jardineria Aeropuerto Bilbao 50% Conservacion de |\, te AMILENA 50% Construccion
infraestructuras
La Rochona ‘ 60% ‘ Conservacion de | ;g 1 ruG BILBAO ‘ 50% ‘ Construccion
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UTES Participacion % Actividad UTES Participacion % Actividad
Martorell 50% Conservacion de | \;rg | A | ORIDA 20% Construccién
infraestructuras
Microtec Ambiente,S.A.y Fomex 50% Conservacién de |\ ;re | A SAGRERA 35% Construccién
infraestructuras
Monte Serena 50% Qonservacmn de UTE LLODIO 20% Construccion
infraestructuras
Oeste Jaen 70% Conservacion de | g | opeTE 55% Construccion
infraestructuras
Padornelo - La Canda 50% Conservacién de | ;e | g REALEJOS 80% Construccién
infraestructuras
Restauracion Ecosistema L5 20% Conservacién de |\ jre | GTE 2 GUADARRAMA 20% Construccion
infraestructuras
Ronda de Mairena 20% Conservacion de | ;rg | GTE § CONSERVACIO 20% Construccion
infraestructuras
SACYR, OBRASCONA.IE. | 70% | Construccion UTE LUZURIAGA | 50% | Construccion
Conservacion de | UTE MANTENIMIENTO »
0, 0,
Sacyrtec | 60% | infraestructuras DEPURADORA | 40% | Consiruccion
Siberia 50% Conservacion de | jrg \IETRO BENGOETXE 25% Construccién
infraestructuras
Tafalla 55% Conservacién de |\ ;r¢ \iETRO DE SEVILLA 50% Construccién
infraestructuras
Tafalla Il 50% Conservacion de | ;re \yRACONCHA-EASO 26% Construccién
infraestructuras
Tudela 55% Conservacion de |\ yre \iyEL| E JUAN CARLOS | 90% Construccion
infraestructuras
Tudela Il 50% Conservacion de | g \yELLE LANGOSTEIRA 65% Construccién
infraestructuras
gXE;Z?rEH}QEgéTSSES 53 | 50% | Construccion UTE MULARROYA | 50% | Construccion
UTE 17 VIVIENDAS EN LLODIO | 20% | Construccion UTE MURANO PARQUE | 20% | Construccion
UTE 238 VDAS ILLA GLORIES | 50% | Construccion UTE NUEVOS ACCESOS SUR | 30% | Construcciéon
\L;/-I\-EDSIQF\I/I;\IQE?)DIQS | 62% | Construccion UTE ORIHUELA COLADA | 90% | Construcciéon
UTE A-92 GRANADA | 50% | Construccion UTE PAJARES 3 | 35% | Construccion
) UTE PALACIO DE ..
0, 0,
UTE ABANDOIBARRA | 20% | Construccion JUSTICIA DE LA RIOJA | 80% | Construccién
gSEQESEJf,\?éMIENTO | 75% | Construccion UTE PAYUELOS | 75% | Construccién
UTE ABASTECIMIENTO SEVILLA | 80% | Construccion UTE PLAZA CALLE DELICIAS | 20% | Construccion
UTE ABERGARA | 28% | Construccion UTE PORTOCAMBA | 43% | Construcciéon
gEEBﬁ\C};%EigNA E ROPUERTO | 40% | Construccion UTE PRESA DE ALCOLEA | 7% | Construccién
E;EEA\;:I(E)SRSSCF();J;LT&E | 35% | Construccion UTE PRESADE SILES | 70% | Construccion
\lil-LEUA;BOAT\B\l%I_%NAMIENTO | 75% | Construccion XLEE'E:IEIJEES -Il\—/IAETRO | 42% | Construcciéon
g-lE-ECAI\UEDRA?EI)D :Ei-[o | 35% | Construccion UTE PUERTO DE GRANADILLA | 90% | Construccién
UTE AGUAS DE PIOZ | 30% | Construccion UTE RADIALES | 14% | Construccion
UTE ALCAZAR-MANZANARES | 75% | Construccion E-ZFGEORS%AHB?E,IALILTQCO:ION | 57% | Construcciéon
UTE ALDAPETA ZARAUTZ | 50% | Construccion g-lE—I%I'ARISL\’:l/[I;AR/?UR | 78% | Construccién
UTE ALMANJAYAR | 80% | Construccion EEELSSAI'(I;II';BOL AG | 70% | Construccion
UTE AMPLIACION | 50% | Construccion | UTE SALON DE REINOS | 70% | Construccion

EDAR BADAJOZ
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2023

UTES Participacion % Actividad UTES Participacion % Actividad
UTE ARMUNA | 65% | Construccion UTE SAN DIEGO | 65% | Construccion
UTE AUTZAGANE | 10% | Construccion UTE SAN SILVESTRE | 25% | Construccién
UTE AVE PORTELA | 45% | Construccion UTE SANCHEZ BLANCA | 55% | Construccion
UTE BALSA DEL SAPO | 90% | Construccion UTE SANCHO D’AVILA 2A FASE | 20% | Construccién
UTE BALSA LLANO DE CADIMO | 36% | Construccion UTE SANT CELONI | 60% | Construccién
BEU?EAI;IS“QIEJ (F;{IIECO | 90% | Construccion UTE SANT GENIS | 50% | Construccion
UTE C58 SABADELL-TERRASA | 30% | Construccion UTE SANTA EULARIA | 50% | Construccién
g-lE—EL(E:éII:IA\I(D 8 ADS/:\I"I?LSL%NA | 90% | Construccion UTE SECTOR LLEVANT | 50% | Construccién
UTE CALLE PIZARRO | 20% | Construccion UTE SEMINARIO COMILLAS | 35% | Construccién
UTE CAMARATE | 50% | Construccion UTE SIERRA CAZORLA-SILES | 64% | Construccién
UTE CANAL MARINA BADALONA | 35% | Construccion UTE SILOS BAHIA DE CADIZ | 75% | Construccién
g-(I;ES‘IC':AE .Irfggglggl_'\l GRESOS | 50% | Construccion UTE TABACALERA | 50% | Construccion
G pe T ATLETISO | 75% | Construccion | UTE TAJUYA | 58% | Construccion
UTE CENTRO | w% | consiucaen | UTETETUAN NUEVA | s | constucoen
UTE CENTRO IBERICO INVEST | 60% | Construccion UTE TIJARAFE | 70% | Construccién
BEE \(/:lil\‘oTRo TECNOLOGICO | 70% | Construccion UTE TORVIZCON CADIAR | 80% | Construccion
UTE CERPONZONS | 70% | Construccion ggﬁ I'S'Ar'\él\:/gm DIAGONAL | 30% | Construccion
UTE CHICLANA | 60% | Construccion UTE TRINIDAD PERCHEL | 80% | Construccién
XEEgKZCUNVALACION | 70% | Construccion UTE TUNEL DE CALLOSA | 75% | Construccion
UTE CIUDAD DEL FLAMENCO | 80% | Construccion UTE TUNEL DE GUADARRAMA | 30% | Construccion
UTE CIUDAD DEL MOTOR | 70% | Construccion gﬂigxggkai SUR | 12% | Construccién
UTE COL LECTOR SALMORRES | 50% | Construccion UTE TUNEL DE PUERTO VIEJO | 70% | Construccion
oS TS | 30% | Construccion | UTE TUNEL LINIA8 | 28% | Construccion
UTE CONS CTRAS OESTE JAEN | 30% | Construccion UTE VARIANTE ZAFRA | 75% | Construccién
\l;l;'EENCé)LIJ\IRS;;I}/EACION | 45% | Construccion UTE VEREDILLAII | 50% | Construccion
UTE CONSERVACION 75% Construccion UTE VIAACCESOS ¥ 60% Construccion
PRESAS DE CORDOBA ° ESTACIONES EXTREMADURA °

:\JAEEDEFgSE,ERgg LA LLAGOSTA | 50% | Construccion UTE VIAR | 80% | Construccién
UTE CUARTEL POLICIA | 65% | Construccion UTE VILAGARCIA-PADRON | 50% | Construccion
UTE DARSENA SUR o » o Conservacion de
DE SAGUNTO | 80% | Construccion Valortec | 70% infraestructuras
UTE DEPURADORA o » o Conservacion de
NORESTE TENERIFE | 60% | Construccion | VSM Obra Leganes | 20% infraestructuras
(L;'(I;ES-II_) AE gé::g%?RA | 35% | Construccion
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ANEXO IlI: grupo fiscal consolidado de Sacyr, S.A. del ejercicio 2024

SOCIEDAD Grupo Impuesto Sociedades Grupo de IVA
X

SACYR, S.A.

|
AGUAS DEL VALLE DEL GUDIARO, S.L. \
ASTA RENOVABLES, S.L. \
AUTOPISTA DE PEAJE COLOMBIANA 1, S.L. \
AUTOVIA DE BARBANZA CONCESIONARIA DE LA XUNTA DE GALICIA, SA. |
AUTOVIA DEL ARLANZON, S.A. \
BIOBAL ENERGIA, S.L. \
BIOELECTRICAS VALLADOLID, S.L. \
BURGUERSTORE, S.L. \
CAFESTORE, S.A. \
CAPACE, S.L \
CAVOSA, SA. \
DESARROLLOS EOLICOS EXTREMENOS, S.L. \
EMMASA, S.A. \
ENERVALOR NAVAL, S.L. \
ERANTOS, S.A. \
FAUCENA, S.L. \
FINANCIERA MONTES DE MARIA, S.L. \
FINANCIERA MANACOR, S.L. \
GESTION DE ENERGIA Y MERCADOS, S.L. \
HOSPITAL DE PARLA S A. \
HOSPITAL DEL NORESTE S.A. \
INCHISACYR, S.A. \
INFRATEC GLOBAL ESPARA \
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

X X X X X X X X X X X X xX X X X
X X X X X

X X X X X

INFRATEXTURA, S.L.

MOOEVO GREEN, S.L.

NOVALITY GREEN, S.L.

PANTALA MADRID, S.L.

PARAGUAY SECURITIES, S.L.

PROSACYR OCIO, S.L.

SACOREN BARGAS, S.L.

SACOREN CERROQUEMADO S.L.

SACOREN ENCINAR, S.L.

SACOREN LAPLANAS.L.

SACOREN LECINENA, S.L.

SACOREN MONTESA, S.L.

SACOREN OLIVAR, S.L.

SACOREN PINILLAS.L.

SACOREN PORTICHUELOS S.L.

SACOREN TORRELLANO, S.L.
SACYRACTIVOS |, S.A.

SACYRAGUASA.

SACYR AGUA PARTICIPADAS |, S.L.

SACYR AGUA PARTICIPADAS II, S.L.

SACYR AGUA PARTICIPADAS Ill, S.L.

SACYR CONCESIONES DE ACTIVOS ESPECIALES, S.L.
SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS |, S.L.
SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS II, S.L.

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X X
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SOCIEDAD

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS I, S.L.
SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS IV, S.L.

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS V, S.L.

SACYR CONCESIONES RENOVABLES, S.L.

SACYR CONCESIONES SECURITIES UNO, S.A.

SACYR CONCESIONES, S.L.

SACYR CONSERVACION, S.A.

SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS DAOIZ Y VELARDE, S.L.
SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS JUAN DE ESPLANDIU, S.L.
SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS PLAZA DEL MILENIO, S.L.
SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS VIRGEN DEL ROMERO, S.L.
SACYR CONSTRUCCION DE PROYECTOS INTERNACIONALES, S.A.
SACYR CONSTRUCCION PLAZA DE LA ENCARNACION, S.L.

SACYR CONSTRUCCION, S.A.

SACYR FERROVIARIAS, S.A.

SACYR FINANCE II, S.A.

SACYR GESTION DE ACTIVOS, S.L.

SACYR GUADALAGUA, S.L.

SACYR INDUSTRIAL OPERACION Y MANTENIMIENTO, S.L.

SACYR INDUSTRIAL, S.L.U.

SACYR KW, S.L.

SACYR OPERACION Y SERVICIOS ESPARNA, S.A.

SACYR OPERACIONES DEL SUR, S.L.

SACYR PROYECTA, S.A.

SACYR SECURITIES, S.A.

SACYR SERVICIOS PARTICIPACIONES, S.L.

SACYR SERVICIOS, S.A.

SACYR YOUNERGY, S.L.

SANTACRUCERA DE AGUA, S.L.

SARESUN BUENAVISTA, S.L

SARESUN GORRION, S.L

SARESUN ROSALES, S.L

SARESUN RUFA, S.L

SCRINSER, S.A.

VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.

VALORIZA MINERIA, S.L.

VIASTUR CONCESIONARIA DE ASTURIAS, S.A.

¢
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ANEXO IlI: grupo fiscal consolidado de Sacyr, S.A. del ejercicio 2023

SOCIEDAD Grupo Impuesto Sociedades Grupo de IVA

SACYR, SA. \ X X
ADAKING SOFTWARE LA LA GESTION DE CIUDADES 2050, S.L. \
AGUAS DEL VALLE DEL GUDIARO, S.L. \
ASTA RENOVABLES, S.L. \
AUTOPISTA DE PEAJE COLOMBIANA 1, S.L. \
AUTOVIA DE BARBANZA CONCESIONARIA DE LA XUNTA DE GALICIA, SA. |
AUTOVIA DEL ARLANZON, S.A. \
BIOBAL ENERGIA, S.L. \
BIOELECTRICAS VALLADOLID, S.L. \
BURGUERSTORE, S.L. \
CAFESTORE, S.A. \
CAPACE, S.L \
CAVOSA, SA. \
DESARROLLOS EOLICOS EXTREMENOS, S.L. \
EMMASA, S.A. \
ERANTOS, S.A. \
FAUCENA, S.L. \
FINANCIERA MONTES DE MARIA, S.L. \
GESTION DE ENERGIA Y MERCADOS, S.L. \
HOSPITAL DE PARLA S A. \
HOSPITAL DEL NORESTE S.A. \
INCHISACYR, S.A. \
INFRATEC GLOBAL ESPARA \
INFRATEXTURA, S.L. \
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

X X X X X X X X X X X X X X X
X X X X X

X X X X X

x

MOOEVO GREEN, S.L.

NOVALITY GREEN, S.L.

PANTALA MADRID, S.L.

PARAGUAY SECURITIES, S.L.

PROSACYR OCIO, S.L.

SACOREN BARGAS, S.L.

SACOREN CERROQUEMADO S.L.

SACOREN ENCINAR, S.L.

SACOREN LAPLANAS.L.

SACOREN LECINENA, S.L.

SACOREN MONTESA, S.L.

SACOREN OLIVAR, S.L.

SACOREN PINILLAS.L.

SACOREN PORTICHUELOS S.L.

SACOREN TORRELLANO, S.L.
SACYRACTIVOS |, S.A.

SACYR AGUA PARTICIPADAS |, S.L.
SACYRAGUASA.

SACYR CIRCULAR, S.L.

SACYR CONCESIONES DE ACTIVOS ESPECIALES, S.L.
SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS I, S.L.
SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS II, S.L.
SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS Ill, S.L.
SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS IV, S.L.

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X X
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SOCIEDAD

SACYR CONCESIONES PARTICIPADAS V, S.L.
SACYR CONCESIONES RENOVABLES, S.L.

SACYR CONCESIONES SECURITIES UNO, S.A.

SACYR CONCESIONES, S.L.

SACYR CONSERVACION, S.A.

SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS DAOIZ Y VELARDE, S.L.
SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS JUAN DE ESPLANDIU, S.L.
SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS PLAZA DEL MILENIO, S.L.
SACYR CONSTRUCCION APARCAMIENTOS VIRGEN DEL ROMERO, S.L.
SACYR CONSTRUCCION DE PROYECTOS INTERNACIONALES, S.A.
SACYR CONSTRUCCION PLAZA DE LA ENCARNACION, S.L.

SACYR CONSTRUCCION, S.A.

SACYR FERROVIARIAS, S.A.

SACYR FINANCE II, S.A.

SACYR FINANCE, S.A.

SACYR GESTION DE ACTIVOS, S.L.

SACYR GUADALAGUA, S.L.

SACYR INDUSTRIAL OPERACION Y MANTENIMIENTO, S.L.

SACYR INDUSTRIAL, S.L.U.

SACYR INVESTMENTS II, S.A.

SACYR INVESTMENTS, S.A.

SACYR OPERACION Y SERVICIOS ESPARNA, S.A.

SACYR OPERACIONES DEL SUR, S.L.

SACYR SECURITIES, S.A.

SACYR SERVICIOS PARTICIPACIONES, S.L.

SACYR SERVICIOS, S.A.

SACYR YOUNERGY, S.L.

SANTACRUCERA DE AGUA, S.L.

SARESUN BUENAVISTA, S.L

SARESUN GORRION, S.L

SARESUN ROSALES, S.L

SARESUN RUFA, S.L

SCRINSER, S.A.

VALLEHERMOSO DIVISION PROMOCION, S.A.

VALORIZA MINERIA, S.L.

VIASTUR CONCESIONARIA DE ASTURIAS, S.A.
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ANEXO IV: medidas alternativas del rendimiento

El Grupo Sacyr presenta sus resultados de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF). Adicionalmente, el Grupo proporciona otras me-
didas financieras, denominadas Medidas Alternativas de
Rendimiento (MAR) o Alternative Performance Measures
(APM’s), utilizadas por la Direccion en la toma de deci-
siones y en la evaluacion del rendimiento financiero, los
flujos de efectivo o la situacion financiera.

Resultado bruto de explotacion (EBITDA)

Definicion: Es el resultado de explotaciéon antes de
las dotaciones a la amortizacion y las variaciones de
provisiones.

Conciliaciéon: El calculo del EBITDA se muestra a
continuacion:

EBITDA
MILES DE EUROS . i
Resultado de explotacion ‘ 1.225.259 1.250.536
Dot'acmnf'-:'ls para amortizaciones (163.930) (159.669)
de inmovilizado
Prowspnes (inmov, grandes 36.983 (113.060)
reparaciones, explot.)

TOTAL EBITDA 1.352.206 1.523.265

Resultado de explotacion (EBIT)

Definicion: Se calcula como diferencia entre el Total
ingresos de explotacion (Cifra de negocios, Trabajos
efectuados por la empresa para el inmovilizado, Otros
ingresos de explotacion, Imputacion de subvenciones de
capital) y el Total gastos de explotacion (Gastos de per-
sonal, Amortizaciones, Variacion de provisiones y Otros).

Conciliacion: El Resultado de Explotacion (EBIT) no
precisa de conciliacion y se muestra en la Cuenta de
Resultados consolidada de las presentes Cuentas Anua-
les Consolidadas.

180

A fin de cumplir con la Directriz (2015/1415es) de la Eu-
ropean Securities and Markets Authority (ESMA), sobre
Medidas Alternativas de Rendimiento, a continuacion, se
detallan los desgloses requeridos para cada MAR, sobre
su definicion, conciliacion, explicacion de uso, compara-
tiva y coherencia.

El Grupo Sacyr considera que esta informacion adicional
favorecera la comparabilidad, fiabilidad y comprensién de
su informacién financiera.

Explicacion del uso: El EBITDA proporciona un analisis
de los resultados operativos excluyendo las variables que
no representan caja, como son las amortizaciones y la
variacion de provisiones principalmente. Es un indicador
ampliamente utilizado por inversores a la hora de valorar
el desempefio operativo de las empresas, asi como su
nivel de endeudamiento al compararlo con la deuda neta.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre
periodos.

Coherencia: Tal y como se muestra en la conciliacion y
para poder establecer una comparativa entre el periodo
actual y el anterior, se ha calculado un EBITDA compara-
ble desafectado de ganancias o pérdidas extraordinarias/
no recurrentes.

Explicacion del uso: Al igual que el EBITDA, el EBIT es
un indicador relevante utilizado en la comparacion entre
empresas, e indica la magnitud del beneficio antes de la
deduccioén de ingresos y costes financieros y de la carga
fiscal, suponiendo una media de la capacidad de la So-
ciedad para obtener beneficios.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre
periodos.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular el EBIT es
el mismo que el del afio anterior.



Deuda bruta

Definicion: Agrupa las partidas de Deuda financiera
no corriente y Deuda financiera corriente del pasivo del
balance de situacion consolidado, que incluyen deuda
bancaria y emisiones en mercado de capitales (bonos).

Conciliacién: La conciliacion detallada de la Deuda bruta
se incluye en la nota 23 de las presentes Cuentas Anua-
les Consolidadas.

Explicacion del uso: La Deuda bruta es un indicador
financiero utilizado principalmente para determinar la sol-
vencia de la Sociedad.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre
periodos.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular la Deuda
bruta es el mismo que el del afio anterior.

Deuda neta

Definicién: Se calcula restando a la Deuda bruta las par-
tidas de Otros activos financieros corrientes, y Efectivo y
otros activos liquidos equivalentes del activo del balance
de situacion consolidado.

Conciliacion: La conciliacion detallada de la Deuda neta
se muestra en la nota 27 de las presentes Cuentas Anua-
les Consolidadas.

Explicacion del uso: La Deuda neta es un indicador
financiero utilizado por la Direccion para medir el nivel
de endeudamiento de la Sociedad. El ratio de apalanca-
miento calculado a partir de la Deuda neta y el Patrimonio
Neto sirve para determinar la estructura financiera y el
nivel de endeudamiento sobre el capital aportado por los
accionistas y entidades que proporcionan financiacion.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre
periodos.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular la Deuda
neta es el mismo que el del afo anterior.
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Deuda de financiacion
de proyectos (bruta o neta)

Definicion: Es la deuda financiera (bruta o neta) de las
sociedades de proyecto. En este tipo de deuda la garan-
tia que recibe el prestamista se limita al flujo de caja del
proyecto y al valor de sus activos, con recurso limitado
al accionista.

Conciliacién: Al igual que la Deuda bruta, el detalle de
la Deuda de financiacién de proyectos se incluye en la
nota 23 de las presentes Cuentas Anuales Consolida-
das, y es un alto porcentaje la aportada por los proyectos
concesionales del area de la division de Concesiones
(Ver Sociedades Concesionarias en Anexo I: Perimetro
de Consolidacion del ejercicio 2023).

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre
periodos.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular la Deuda
de financiacion de proyectos es el mismo que el del afio
anterior.

Resultado financiero

Definicién: Es la diferencia entre Total ingresos financie-
ros y Total gastos financieros.

Conciliacion: El Resultado financiero no precisa de con-
ciliacion y se muestra en la Cuenta de Resultados conso-
lidada de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas
y, en mayor detalle, en la nota 32.

Explicacion del uso: Se trata de una medida de eva-
luacion del resultado procedente del uso de los activos y
pasivos financieros.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre
periodos.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular el Resulta-
do financiero es el mismo que el del afio anterior.
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Cartera

Definicién: Valor de los contratos de obra adjudicados
y cerrados pendientes de ejecutar. Estos contratos se
incluyen en la cartera una vez formalizados. La cartera
se muestra al porcentaje atribuible al Grupo, segun el
método de consolidacion. Una vez incorporado un con-
trato a la cartera, el valor de la produccion pendiente de
ejecutar de ese contrato permanece en la cartera hasta
que se haya completado o cancelado. Sin embargo, se
realizan ajustes en la valoracion para reflejar cambio en
los precios y en los plazos que se pudieran acordar con
el cliente. Debido a multiples factores, todo o parte de
la cartera ligada a un contrato podria no traducirse en
ingresos. La cartera del Grupo esta sujeta a ajustes y
cancelaciones de proyectos y no puede ser tomada como
un indicador cierto de ganancias futuras.

Respecto a la cartera de concesiones, representa los in-
gresos futuros estimados de las concesiones, en el pe-
riodo concesional, de acuerdo al plan financiero de cada
concesion, e incluye asunciones de variaciones de tipo
de cambio entre el euro y otras monedas, de la inflacion,
los precios, las tarifas y los volumenes de trafico.

Conciliacion: No hay ninguna medida financiera compa-
rable en NIIF, por lo que no es posible una conciliacion
con los estados financieros. El detalle de la cartera del
Grupo por actividad se muestra en el informe de gestion
consolidado.

Explicacién del uso: La Direccién considera que la car-
tera es un indicador Util respecto a los ingresos futuros
del Grupo y un indicador tipico utilizado por las empresas
de los sectores en los que opera.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre
periodos.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular la Cartera
del Grupo es el mismo que el del afio anterior.
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Capitalizacion bursatil

Definicion: Numero de acciones al cierre del periodo
multiplicado por la cotizacion al cierre del periodo.

Conciliacion: La Capitalizacion bursatil de la Sociedad
se presenta en el punto 19 de las presentes Cuentas
Anuales Consolidadas.

Explicacion del uso: La Capitalizacion bursatil refleja el
valor de la Sociedad en la bolsa de valores.

Comparativa: Se presentan importes comparativos entre
periodos.

Coherencia: El criterio utilizado para calcular la Capitali-
zacion bursatil es el mismo que el del afio anterior.

Intensidad Media Diaria (IMD)

Definicion: Se define como el nimero total de usuarios
que utiliza la concesion durante un dia. Habitualmente,
la IMD se calcula como el numero total de vehiculos que
atraviesa una autopista en un dia.

Explicacion del uso: No se trata de una medida finan-
ciera en si misma, pero para el Grupo supone uno de
los principales indicadores de evolucion de trafico en las
autopistas.
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Grupo Sacyr

Sacyr, S.A. y sociedades dependientes
INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

El presente Informe de Gestion Consolidado esta ela-
borado siguiendo las recomendaciones contenidas en la
“Guia para la elaboracion del Informe de Gestion de las
entidades cotizadas”, publicado por la Comisién Nacio-
nal del Mercado de Valores (CNMV), con el objetivo de
armonizar, los contenidos del mismo, a escala nacional
e internacional, de forma que se suministren datos que
sitlen en su contexto al conjunto de informacién finan-
ciera contenida en los estados financieros, se provea de
informacion adicional y complementaria a éstos, asi como
se proporcione mayor seguridad a los miembros del Con-
sejo de Administracion, responsables finales de la elabo-
racion y publicacion del mismo. También se ha incluido
la informacién no financiera, sefalada por la ley 11/2018,
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del 28 de diciembre, de trasposicién al ordenamiento ju-
ridico espafiol de la Directiva 2014/95/UE del Parlamento
Europeo, referente a cuestiones como: modelo de ne-
gocio del Grupo; politicas de la compaiia y resultados
de las mismas, que permitan el seguimiento y evolucion
de los progresos y favorezcan la comparabilidad entre
la sociedad y el resto del sector; riesgos, explicando los
procedimientos utilizados para su deteccion y evaluacion;
e indicadores clave de resultados no financieros. Tam-
bién se hace mencion a las politicas medioambientales
y sociales, asi como relativas al personal, respeto a los
Derechos Humanos, y a la lucha contra la corrupcién y
el soborno.

El Grupo Sacyr, con mas de 38 afios de actividad, esta enfocado en tres areas diferenciadas de actividad:

m Concesiones: actividad desarrollada por Sacyr Con-
cesiones, tercer mayor desarrollador de infraestructu-
ras de transporte a nivel mundial, segun la clasifica-
cion de “Public Works Financing”, con presencia en:
Espanfa, Italia, Reino Unido, Estados Unidos, Chile,
Colombia, Peru, México, Uruguay, Paraguay y Bra-
sil; lider en la gestion de todo tipo de infraestructu-
ras como autopistas, hospitales, intercambiadores de
transporte, aeropuertos, ferrocarriles, etc.

= Ingenieria e Infraestructuras: este area esta es-
pecializada en la realizacion de todo tipo de infraes-
tructuras, de obra civil y edificacion (residencial y no
residencial), en la promocion, ejecucion y puesta en
marcha de todo tipo de proyectos industriales, en los
ambitos de ingenieria y energia; medioambiente y
mineria; agua; infraestructuras eléctricas y Oil&Gas.
Sus actividades se desarrollan en Espafia y otros
paises como ltalia, Portugal, Reino Unido, Suecia,
Chile, Colombia, Uruguay, Peru, Brasil, Estados Uni-
dos, Canada, Australia, etc.
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m Agua: rama desarrollada por Sacyr Agua, lider en el
ciclo integral del agua (publico y privado) y donde des-
taca especialmente por su experiencia en plantas de
desalacién de agua de mar mediante ésmosis inver-
sa. Sacyr Agua tiene amplia presencia en el territorio
nacional, ademas de encontrarse también en paises
como Australia, Chile y Oman.

Al cierre de 2024, la estructura organizativa del Grupo
esta desarrollada bajo la figura de un Presidente Ejecutivo
y Consejero Delegado, del que dependen, por un lado,
los Directores Generales de cada una de las areas de
negocio, y por otro, los departamentos que prestan apoyo
al resto del Grupo, y que son: la Direccion General de
Finanzas, la Direccién General Corporativa, la Direccion
General de Personas, la Direcciéon General de Estrate-
gia, Innovacion y Sostenibilidad y, por ultimo, la Direccion
General de Comunicacion.



Contexto economico

2.1 Contexto econémico internacional

El ejercicio econémico de 2024 se ha caracterizado,
una vez mas, por el conflicto bélico entre Rusia y Ucra-
nia, las hostilidades en Oriente Medio, lo que ha vuelto
a incidir negativamente en los precios de la energia a
nivel mundial, especialmente por la volatilidad del precio
de los hidrocarburos; un debilitamiento de las principa-
les economias mundiales, salvo casos excepcionales
como Estados Unidos y Espafia, que han vuelto a su-
perar sus expectativas de crecimiento en términos de
PIB; y unos niveles de precios mas moderados, lo que
ha permitido la relajacion de las politicas monetarias por
parte de los bancos centrales, como ha sido el caso de
la Reserva Federal (FED) y el Banco Central Europeo
(BCE). El afo ha finalizado con la vuelta de Donald
Trump a la presidencia de Estados Unidos, dispuesto a
iniciar una guerra arancelaria mundial con consecuen-
cias imprevisibles.

Estados Unidos registré en 2024, y segun su Oficina de
Analisis Econémico del Departamento de Comercio, un
avance en términos de PIB del 2,8%, manteniendo la
fortaleza del ejercicio anterior, donde el avance fue del
2,9%, y demostrando de que se trata de la economia mas
dinamica de todas las grandes potencias industrializa-
das. Este importante avance es consecuencia, por cuarto
ano consecutivo, del crecimiento de la demanda interna
(+4,2%) favorecida por la robustez del mercado laboral,
asi como por el aumento de la inversion en inventarios
privados y la inversion fija no residencial. Respecto a la
inflacién, y segun datos facilitados también por el propio
gobierno, en 2024 se ha moderado significativamente
hasta alcanzar un 2,9%, frente al 3,4% del afio 2023, y
ello pese a repuntar ligeramente al final del ejercicio. En
cuanto a la inflacion subyacente, aquella que no contem-
pla los precios de la energia y los alimentos frescos, se
situd en el 3,2%, frente al 3,9% alcanzado en el ejercicio
precedente.

Durante este ejercicio, y para conseguir reducir el IPC por
debajo del 2%, la FED ha mantenido los tipos de interés
de referencia en el rango del 5%-5,25% los primeros ocho
meses del ano, para posteriormente realizar tres bajadas
consecutivas y dejarlos en el rango del 4,25-4,50% a
finales de afio. En 2025, y una vez que los precios estén
mas contenidos, esta previsto que el organismo moneta-
rio realice hasta dos reducciones mas de tasas, siempre
en funcion de los precios de la energia y de los efectos
de la imposicion de aranceles a las importaciones por
parte del gobierno de Trump. En cuanto al empleo, 2024
ha vuelto a ser un afio espectacular, al crearse otros 2,2
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millones de puestos de trabajo, lo que ha situado la tasa
de desempleo, ya estructural, en el 4,1%. En los ultimos
cuatro ejercicios se han creado 17 millones de empleos
gracias a la recuperacion tras la pandemia, al fuerte tiron
del consumo y a los incentivos fiscales del gobierno, que
han atraido fuertes inversiones industriales.

En cuanto al comportamiento de la economia China, y
segun los datos proporcionados por la Oficina Nacional
de Estadisticas del pais, su PIB ha experimentado un
crecimiento del 5% en 2024, frente al 5,2% de 2023, y
ligeramente por encima de las estimaciones de los ana-
listas, que esperaban un 4,9%. Este avance del gigante
asiatico ha sido posible al fuerte impulso de la econo-
mia durante el ultimo trimestre del ejercicio gracias a
los estimulos monetarios y fiscales llevados a cabo por
parte del gobierno, que han logrado rescatarla del borde
del colapso financiero, por la fuerte crisis inmobiliaria.
Para los proximos ejercicios, los retos a superar por
parte de la segunda economia del planeta son reactivar
la demanda interna, al estar todavia muy debilitado el
consumo de los hogares, combatir el alto desempleo
juvenil y hacer frente a los aranceles impuestos por
parte de Estados Unidos. Para ello China cuenta con la
ventaja de seguir siendo el gran exportador mundial, tal
y como ha quedado demostrado al conseguir durante
este aflo un récord de superavit comercial con 961.000
millones de euros.

Por lo que respecta a la Zona euro, y segun datos pro-
porcionados por Eurostat, el ejercicio de 2024 ha termi-
nado con un crecimiento conjunto, en términos de PIB,
del 0,7% frente al 0,5% del afo anterior. La economia de
la eurozona sigue sin recuperar los niveles de consumo
interno previos a la pandemia y se encuentra bajo presion
por los altos inventarios en el sector manufacturero. Tam-
poco ha ayudado la gran incertidumbre politica y econé-
mica, asi como los elevados tipos de interés en el primer
semestre, sumado todo ello a la debilidad de la demanda
externa que ha afectado seriamente a las exportaciones
europeas. ElI BCE, en su lucha por conseguir situar el
nivel de precios en el objetivo del 2%, ha mantenido altos
los tipos de interés los cinco primeros meses de 2024,
para realizar 4 bajadas en la ultima parte del afio y si-
tuarlos en el 3% al cierre del ejercicio. Aunque a la fecha
Eurostat no ha publicado todavia los datos definitivos
del PIB, y en muchos casos son cierres provisionales,
por paises, y con los datos disponibles hasta la fecha,
hay que destacar el avance y liderazgo de Espafia, que
casi quintuplica el de la Euro zona con un crecimiento del
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3,2% y los de Francia, +1,1%, e Italia, con un +0,5%, asi
como sefalar el nuevo retroceso de Alemania, principal
economia del viejo continente, con un -0,2%. En cuanto a
la Unién Europea, ésta ha experimentado en su conjunto
un incremento del 0,8%, frente al ascenso del 0,5% del
ejercicio anterior.

Respecto a las previsiones econdmicas para los ejerci-
cios venideros, la Comisién Europea preveé un crecimiento
del PIB del 1,3%, en la Zona euro, y del 1,5% en la Union
Europea en 2025, para subir al 1,6% y 1,8%, respectiva-
mente, en 2026. Este organismo espera una reactivacion
moderada del crecimiento mientras continda el proceso
de desinflacion. Espera una recuperacion del consumo in-
terno apoyado en el aumento del empleo, la recuperacion
de los salarios reales, una vez descontada la inflacion, y
menores tipos de interés. Los precios seguiran altos en
el sector servicios, pero se iran moderando gradualmente
por mejoras en la productividad, lo que permitira alcanzar
el objetivo del 2% al final del afio 2025. Como principales
amenazas, la Comisién Europea senala la practica de
medidas proteccionistas, como es el establecimiento de
aranceles, asi como la inestabilidad politica de algunos
paises como Francia y Alemania.

La inflacion interanual de la Zona euro, segun datos tam-
bién proporcionados por Eurostat, se situé en el 2,4%, en

2.2 Contexto econdmico nacional

Durante el ejercicio de 2024, la economia espafiola se ha
caracterizado nuevamente por ser la mas dinamica y con
mas crecimiento, en términos de PIB, de toda la Eurozo-
na, gracias fundamentalmente otra vez al sector turistico,
que ha batido un récord histérico, y a la demanda interna
(consumo de los hogares).

En un contexto macroeconémico a nivel internacional
muy complicado, nuestra economia crecid, segun datos
proporcionados por el INE, un 3,2%, frente al 2,7% del
ejercicio anterior, superando todas las previsiones, tanto
del Gobierno, como del FMI, la OCDE y el Banco de Es-
pafa, que pronosticaban un avance en el entorno del 3%.

Con este fuerte ascenso, y siempre descontando el pa-
réntesis del ejercicio de 2020, nuestra economia se apun-
ta ya 10 afios consecutivos de crecimiento.

Otro ejercicio mas, el motor clave en el incremento del
PIB de este ejercicio ha sido la demanda interna que
aporto 3,5 puntos a su crecimiento gracias, entre otros
factores, al consumo final de los hogares, que avanzé a
un ritmo del +3,7%, por el aumento del empleo y espe-
cialmente por las subidas salariales, que con un 4,9%
de media, se situaron por encima de la inflacion del afio
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2024, frente al 2,9% del ejercicio precedente, lo que ha
supuesto una ligera bajada gracias a la moderacion de los
precios de la energia, por las limitaciones fijadas desde la
Comision Europea este afio, y la continuidad de la politica
monetaria restrictiva llevada a cabo, durante gran parte
del ejercicio, por el BCE. Por su parte, la inflacion en la
Union Europea se situ6 en el 2,7%, frente al 3,4% del
ejercicio precedente. Por grupos, los que mayores creci-
mientos han tenido han sido: Servicios, con un +4% de
alza interanual, los Alimentos frescos, con un incremento
del +1,6% respecto a 2023, y los Bienes industriales no
energéticos, con un avance del +0,5%. Como ejemplo de
la moderacion de la energia, destacar que el precio del
barril de petréleo Brent ha pasado de los 77,04 ddlares,
de finales de 2023, hasta los 74,64 ddlares de finales
de diciembre, un descenso del 3,11%. En cuanto a la in-
flacion subyacente, ésta se situd en el 2,7% en la Zona
euro, frente a una tasa del 3,9% del ejercicio anterior. Por
paises, y dentro de los que tienen el euro como moneda,
los mas inflacionistas han sido: Croacia (4,5%), Bélgi-
ca (4,4%), Estonia (4,1%), Paises Bajos (3,9%), Letonia
(3,4%) y Eslovaquia (3,2%); mientras que los que menores
tasas han experimentado son: Irlanda (1%), Italia (1,4%),
Luxemburgo y Finlandia, ambos con un 1,6%, y Francia
y Malta, con un 1,8%.

(2,8%). Por sectores de actividad, todos con avances en
este ejercicio, el que mayor crecimiento interanual ex-
perimento fue el de Agricultura, ganaderia y pesca, con
un +4,4%, seguido por el de Servicios, con un +3,9%,
Industria, con un +2,9% y Construccion, con un +2,3%.

Respecto al turismo, otro de los principales motores de
nuestra economia, y segun los datos suministrados por
el Ministerio de Industria, Energia, Turismo y Agenda Di-
gital, Espana ha vuelto a batir en 2024 todos los récords
posibles, tanto en visitantes como en gasto medio. En
concreto, durante el pasado ejercicio visitaron nuestro
pais un total de 94 millones de turistas, un 10% mas que
en 2023. El total del gasto turistico alcanzo los 126.000
millones de euros, un 16% por encima del ejercicio pre-
cedente, situandose el gasto medio por turista en 1.340
euros, un 5% mas que en 2023. Por nacionalidades, un
afo mas el Reino Unido, con 18,4 millones de visitantes
se situo a la cabeza, con un incremento del 6,6% frente
a 2023, seguido de Francia con 13 millones de turistas y
un 10% mas que en 2023, y Alemania, con 12 millones
de visitantes, un 9% mas que el ejercicio precedente.



Para 2025, esta previsto que el nimero de turistas que
visiten nuestro pais supere la mitica cifra de los 100
millones.

Las previsiones para 2025 y 2026, realizadas por la Co-
mision Europea para nuestro pais son muy halagtiefias
al pronosticar que Espafia continte creciendo por encima
de lo estimado para el conjunto de la Eurozona y la Union
Europea. El organismo europeo espera que Espafa siga
creando empleo y continte bajando la tasa de paro. Para
2025 pronostica un incremento del 2,3%, de nuestro PIB,
y un 2,1% para el 2026.

Respecto al mercado de trabajo, y segun los datos publi-
cados por el INE, la Encuesta de Poblacion Activa (EPA)
ha vuelto a demostrar, durante un aino mas, la enorme
fortaleza del mercado laboral espafol en 2024 cerrando
con cifras récord al alcanzar los 21,9MM de personas
ocupadas, con 468.100 nuevos ocupados, de los cuales
453.500 personas se colocaron en el sector privado y
14.600 personas en el publico. El empleo crecié en los
sectores de: Servicios (+424.600), Industria (+55.300)
y Construccion (+44.800) mientras que se redujo en el
Primario (-56.600). La tasa de paro se ha situado en el
10,6% de la poblacion activa, frente al 11,7% del ejercicio
anterior. Con 2.595.500 personas desempleadas es el
nivel mas bajo en Espafia desde el segundo trimestre
de 2008, cuando se situaba en el 10,36%. En cuanto a
la Seguridad Social, 2024 ha terminado con unos nive-
les histéricos de afiliacion media al situarse en los 21,34
millones de personas, lo que supone incrementar en
501.551 afiliados medios las cifras del ejercicio anterior
(+2,41%), segun los datos proporcionados por la Teso-
reria General de la Seguridad Social. Por sectores, han
crecido todos, destacando entre otros los de Actividades
Sanitarias y Servicios Sociales (+61.170 afiliados); Hos-
teleria (+54.398 afiliados); Comercio y talleres de vehicu-
los (+53.380 afiliados); Educacion (+47.023); Transporte y
Almacenamiento (+46.454); Actividades Administrativas
y Servicios Auxiliares (+41.050 afiliados); Industria manu-
facturera (+35.819); Actividades Profesionales Cientificas
y Técnicas (+32.737 afiliados); Administracion Publica y
Defensa (+28.859) y Construccion (+23.959 afiliados). Por
Regimenes, el General, experimentd un fuerte avance
con 472.296 afiliados medios mas, hasta los 17,72 mi-
llones de afiliados medios, un +2,74% de variacion in-
teranual, mientras que el de los Auténomos, con 3,37
millones de afiliados medios mensuales superod en 34.145
afiliados medios mas los datos de 2023, un +1,02%.

Por lo que se refiere a la evolucion de los precios, y segun
el INE, la tasa de inflacion en 2024 se situ6 en el 2,8%,
frente al 3,1% de 2023 y el 5,7% de 2023, lo que demues-
tra una clara evolucion positiva, tras unos ejercicios dis-
parada por los altos precios de la energia materias primas
y alimentos. Los grupos con mayor repercusion positiva,
en el indice general, han sido: Vivienda (+7,4%); Bebidas
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alcohdlicas y tabaco (+5%); Hoteles, cafés y restaurantes
(+4,1%); Otros bienes y servicios (+3,4%); Ocio y cultura
(+3,2%) y Ensefianza (+2,5%). Por su parte, la inflacion
subyacente, se situd en el 2,6% a cierre de 2024, frente al
3,8% de 2023 y el 7% alcanzada en 2023, lo que muestra
también la favorable evolucion de este importante indica-
dor de precios.

El principal indice bursatil espafol, el IBEX-35, ha cerra-
do 2024 con una significativa revalorizacion. En concreto,
la ultima sesion del afio termind en 11.595 enteros, lo que
ha supuesto un avance anual del 14,78% debido, princi-
palmente, a la importante subida de algunos sectores
como el bancario por el mantenimiento durante buena
parte del ejercicio de altos tipos de interés por parte del
BCE con el proposito de reconducir la inflacion dentro del
objetivo del 2%. En 2023 experimentd una subida todavia
mayor, del 22,76% por los espectaculares resultados de
la banca consecuencia de la fuerte subida de las tasas de
interés para tratar de reducir la inflacién producida por el
incremento del precio de los hidrocarburos y las materias
primas, derivado del conflicto entre Rusia y Ucrania y del
colapso de transporte de mercancias desde Asia.

La licitacidon publica en nuestro pais, y segun datos pu-
blicados por la Asociaciéon Espafiola de Empresas Cons-
tructoras (SEOPAN), cerré 2024 con un total de 29.440
millones de euros licitados, lo que supone un incremento
del 4,5% respecto a lo licitado durante el ejercicio an-
terior. Por organismos, la Administracion General del
Estado licité un total de 8.543 millones de euros (-19%
frente a 2023); las Comunidades Auténomas 8.671 mi-
llones de euros (+9%) y la Administraciéon Local un total
de 12.227 millones de euros (+27%). Dentro de la Admi-
nistracion General, hay que destacar los 3.237 millones
licitados por ADIF (incluyendo Alta Velocidad), los 841
millones de euros invertidos por la Direccion General
de Carreteras, los 592 millones de euros invertidos por
las Autoridades Portuarias y los 471 millones de euros
licitados por AENA.

Respecto al futuro del sector de la construccion en Es-
pafa, continta siendo bastante prometedor, ya que las
infraestructuras son clave a la hora de ganar competitivi-
dad en un pais cuyos pilares econdmicos son el turismo
y las exportaciones.

En 2024, SEOPAN ha publicado su informe titulado “Ana-
lisis de la Inversion Prioritaria en Infraestructura de Espa-
fa” donde llama la atencion sobre la necesidad de una
importante inversion en infraestructuras de transporte en
nuestro pais, por parte directa de la Administracion, o a
través de la colaboracién publico-privada para acelerar
y facilitar las actuaciones mas urgentes.

Segun las estimaciones de este informe, en Espafia se
requiere una inversion total de 150.833 millones de euros,
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de los que 85.083 millones se corresponden con actua-
ciones planificadas con un horizonte de ejecucion en los
proximos 10 afios y que ya han figurado en programas
publicos en algun momento. Otros 57.145 millones de eu-
ros estan relacionados con la modernizacion y adaptacion
de infraestructuras ya existentes, y otros 8.605 millones
de euros con nuevos proyectos innovadores.

Toda esta importante inversion produciria enormes be-
neficios para la sociedad, especialmente en materia de
seguridad, donde cabe como ejemplo la actualizacion
y mejora de las denominadas “autovias de primera ge-
neracion”, muy degradadas en la actualidad; la adap-
tacion de las infraestructuras al cambio climatico, para
evitar los desastrosos efectos causados por fenomenos
atmosféricos como la DANA en Valencia; a la normativa
y las nuevas tecnologias, como seria la implantacién de
electrolineras y puntos de recarga ultra rapida para ve-
hiculos eléctricos; la conclusion de grandes corredores,
como es el caso del “Mediterraneo” que una la ciudad de
Algeciras (Cadiz), con la frontera francesa; o una mayor
atencion a la intermodalidad, que permitiria la llegada de
la alta velocidad ferroviaria a los principales aeropuertos
de nuestro pais, o la creacion de grandes intercambia-
dores de transporte en ciudades como Sevilla, Valencia
0 Zaragoza, entre otras.

De los 85.083 millones de euros que se invertirian hasta
2035 en actuaciones ya contempladas o que se cayeron
de los distintos planes de inversion en los Ultimos afios,
51.315 millones de euros estan relacionados con obras
ferroviarias: 16.500 millones para completar la red de

Nuestra actividad en 2023

3.1 La actividad del Grupo Sacyr

La cifra de negocios del Grupo ascendi6 a 4.571 millones
de euros en 2024, lo que refleja el positivo comportamien-
to de toda la compafia: Concesiones, gracias a la buena
marcha operativa de los contratos en operacion en lta-
lia, Colombia, Chile, Uruguay, Brasil y Espafa, asi como
por la puesta en explotacién de la Ruta PY02 “Rutas del
Este”, en Paraguay, el Ferrocarril Central de Uruguay y
los dos ultimos tramos de la nueva autopista “Cucuta —
Pamplona”, en Colombia; Ingenieria e Infraestructuras,
por el avance de importantes proyectos en los diferentes
mercados estratégicos en los que opera (ltalia, Colombia,
Chile, Uruguay, Brasil, Peru, Estados Unidos, Canada,
Suecia, Portugal, Reino Unido y Espafa, entre otros) y
Agua, por la buena marcha de sus negocios tanto en
Espafia, como en Australia, Chile y Oman.
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AVE de Adif, de los que estan pendientes de ejecutar
9.500 millones de euros, y otros 34.815 millones de euros
destinados a cercanias, metro, tranvias y ferrocarril con-
vencional, entre los que se contemplan las ampliaciones
de las redes de metro de Madrid, Barcelona, Sevilla o
Valencia, entre otras.

Otros 26.935 millones de euros estan relacionados con
las carreteras, parte de los cuales, 24.000 millones, se
destinaran a culminar proyectos viarios planificados en
los ultimos 20 afos, con 2.415 kildbmetros en autovias
por construirse, y a la ampliacién de carriles en otros 484
kilometros de autovias ya existentes.

Hay también urgencia por cumplir y finalizar los planes
hidroldgicos, y de cuenca, por mandato de la Union Euro-
peay que requeriran de una inversion de 42.000 millones
de euros.

Como proyectos de transicion ecoldgica y movilidad eléc-
trica, habrian de destinarse 5.600 millones de euros a la
construccion de 1.585 electrolineras, 10.700 puntos de
recarga ultra rapida; otros 2.400 millones de euros para
la digitalizacion de la red viaria de alta ocupacion en res-
puesta a la capacidad de nuevos servicios que ofrecen
tecnologias como el 5G, y 2.083 millones de euros desti-
nados a una mayor eficiencia luminica en las carreteras
o la instalacién de sumideros de carbono.

Entre las iniciativas locales, solo el soterramiento de ca-
rreteras en la ciudad de Madrid requerira un esfuerzo
inversor de 6.272 millones de euros.

El Grupo sigue apostando fuertemente por el crecimiento
internacional, estando ya soélidamente implantado en pai-
ses como: Colombia, Chile, Portugal, Perd, Italia, Estados
Unidos, Canada, Australia, Reino Unido, Irlanda, Oman,
Uruguay, Paraguay, Brasil y México. Prueba de ello es
que el 72% de la cifra de negocios, y el 91% de la cartera,
ya proceden del exterior.

El EBITDA ha alcanzado los 1.352 millones de euros,
gracias al resultado de la estrategia de nuestra compaiia,
que ha puesto el foco en la rentabilidad y la generacion
de caja recurrente, apoyada en el negocio concesional
(flujos de caja estables y predecibles, en su mayoria sin
riesgo de demanda), ademas de contar con un estric-
to sistema de gestion de los riesgos y el control de los



costes, lo que ha situado el ratio EBITDA entre cifra de
negocios en el 30%.

Por su parte, el resultado neto atribuido fue de 113 millo-
nes de euros.

En cuanto a las magnitudes del Estado de Situacion, el
total activo de 2024 ha alcanzado los 17.968 millones de
euros y el Patrimonio Neto los 2.062 millones. La deuda
financiera neta se ha situado en los 6.891 millones de
euros, estando, la mayor parte de ésta (mas del 97%)
ligada a financiacion de proyectos y, por consiguiente,
sin recurso a la matriz.

La actividad del Grupo queda ampliamente garantizada
por la Cartera de obra y servicios, que a 31 de diciembre
de 2024 alcanza los 63.573 millones de euros, un 15%
mas que la del ejercicio anterior gracias, principalmente,
a la incorporacion a la misma de importantes contratos,
como se puede observar mas adelante cuando se expli-

3.2 Acontecimientos mas significativos en 2024
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que la evoluciéon de cada una de las divisiones durante
este afo. Del total de la cartera, un 91% ya es de caracter
internacional. Por actividades, en Construccion los contra-
tos en el exterior representan un 86% del total; en Conce-
siones el 94%; y en Agua el 75% de sus ingresos futuros.

Durante este ejercicio, Sacyr ha continuado desarrollan-
do la estrategia del Grupo, basada en potenciar aquellos
negocios en los que somos lideres y expertos, enfoca-
dos en el desarrollo y la operacion de concesiones de
infraestructuras que permiten la generacion de recursos
predecibles y estables.

Todo lo anterior, unido a medidas de gestion basadas en
la reduccion de costes y de deuda, dara como resultado
un Grupo mas fuerte, mas innovador, mas competitivo y
mas comprometido con los valores tradicionales de nues-
tra compafiia: la prudencia, la austeridad, la calidad y el
cumplimiento de los compromisos asumidos.

A continuacion, se describen algunos de los hechos mas significativos, acontecidos durante el afio para, posteriormente,

describir lo ocurrido en cada unidad de negocio.
a) Remuneracion al accionista

En el mes de enero de 2024, Sacyr puso en marcha el
programa de Dividendo Flexible (“Scrip Dividend”) apro-
bado en la Junta General de Accionistas de 2023. Los
accionistas pudieron optar entre recibir una acciéon nueva,
por cada 50 en circulacion, o vender a Sacyr sus dere-
chos de suscripcion preferente a un precio fijo garantiza-
do de 0,062 euros brutos por derecho.

Mas del 91% del accionariado de Sacyr, eligio cobrar el
Dividendo Flexible en acciones, para lo cual se emitie-
ron un total de 12.532.616 nuevas acciones. Estos titulos
comenzaron a cotizar con fecha 7 de febrero de 2024.

En la Junta General de Accionistas de 2024, celebrada
con fecha 13 de junio, se aprobaron también dos nuevos
Dividendos Flexibles, de caracteristicas similares al lle-
vado a cabo al inicio de este ejercicio.

A comienzos del mes de septiembre, se implementé el
primero de ellos. Los accionistas pudieron elegir entre:
recibir una accién nueva, por cada 40 acciones existen-
tes, o vender a Sacyr sus derechos de asignacion gra-
tuita a un precio fijo garantizado de 0,079 euros brutos
por derecho.

Mas del 92% del accionariado de Sacyr eligid cobrar el
Dividendo Flexible en acciones, para lo cual se emitieron
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17.620.075 nuevas acciones, con lo que el capital social de
Sacyr paso6 a estar constituido por un total de 779.906.655
titulos, de un euro de valor nominal cada uno.

Las nuevas acciones comenzaron a cotizar el 4 de octu-
bre de 2024 en las Bolsas esparfiolas.

Con el pago de ambos dividendos la rentabilidad obtenida
por el accionista en 2024 se ha situado en el 4,5%, obte-
niendo un efectivo bruto de 0,141 euros, un 4% superior
al ejercicio anterior.

Finalmente, con fecha 8 de enero de 2025, el presidente
del Consejo de Administracion, en el ejercicio de las fa-
cultades que le habian sido delegadas, decidio llevar a
efecto el segundo de los Dividendos Flexibles aprobados
en la Junta General de Accionistas de 2024. Los accio-
nistas optaron por elegir entre recibir una accién nueva
por cada 40 existentes o vender a Sacyr sus derechos
de suscripcion preferente a un precio fijo garantizado de
0,078 euros brutos por derecho.

El 87% del accionariado eligio cobrar el Dividendo
Flexible en acciones, para lo cual se emitieron un total
de 16.951.143 nuevos titulos, pasando a estar forma-
do, el nuevo capital social de Sacyr, por un total de
796.857.798 acciones. Los nuevos titulos comenzaron a
cotizar en las Bolsas espafolas con fecha 7 de febrero
de 2025.
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b) Celebracion del “Investor Day”

El 9 de mayo de 2024, tuvo lugar la celebracion del “In-
vestor Day” de nuestra compafia donde se actualizé la
valoracion de todos nuestros activos concesionales res-
pecto al anterior evento celebrado en octubre de 2021.

Nuestra cartera de activos presenta una valoracion del
equity de 3.551 millones de euros, lo que implica un incre-
mento de 740 millones de euros frente al dato presentado
en el “Investor Day” de 2021. Dentro de dicha valoracion
se incluyen activos de Sacyr Agua por un valor total de
395 millones de euros.

El método de valoracion ha sido el de descuentos de flu-
jos de caja para los activos de infraestructuras y agua a
largo plazo, y el de multiplos de EBITDA para los activos
de agua que ya se encuentran en operacion o bien son
de ciclos integrales del agua.

La prevision de la compania es llegar a una valoracion
de 5.100 millones de euros en 2027 y superar los 9.000
millones de euros en 2033.

Nuestro Grupo ya es el tercer desarrollador de infraestruc-
turas en el mundo, segun la prestigiosa publicacion “Public
Works Financing” (PWF) con el objetivo de convertirse en
el numero uno, en proyectos greenfield, para 2033.

c) “Plan Estratégico 2024-2027”

Coincidiendo con la celebracién del “Investor Day”, Sacyr
presento su nuevo Plan Estratégico para el periodo entre
2024 y 2027.

Como principales objetivos, para este trienio, estan elevar
el flujo de caja operativo del Grupo hasta los 1.350 millo-
nes de euros (un +60% por encima de 2023); incrementar
el EBITDA hasta los 1.610 millones de euros (un +6%
frente a 2023) y aumentar el beneficio neto, excluidos
los resultados extraordinarios, hasta los 265 millones de
euros (un +73% por encima de los de 2023).

En este periodo se invertiran en torno a 1.000 millones
de euros en el desarrollo de proyectos concesionales
que, en su mayor parte, ya estan adjudicados, lo que
implicara incrementar un 60% el equity ya invertido en la
actualidad, hasta llegar a los 2.600 millones de euros. En
2027, el Grupo contara con 30.000 millones de euros de
inversion bajo gestion, un 50% mas que al cierre de 2023.

Para poner en valor sus activos, e impulsar su crecimien-
to, Sacyr va a constituir una nueva sociedad “Voreantis”,
donde agrupara todos los activos concesionales en ope-
racion y en la que dara entrada a un socio mediante la
venta de una participaciéon minoritaria.
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En este nuevo ciclo 2024-2027, Sacyr seguira compro-
metido con una estricta disciplina financiera y tratara de
lograr un rating de “investment grade”.

También se comprometera con sus accionistas a través
de una nueva politica de retribucién a la cual se destina-
ran al menos 225 millones de euros.

Los mercados geograficos clave en este periodo seran
Espafa, Italia, Estados Unidos, Chile, Australia, Cana-
da y Colombia, siendo en 2027 un 95% del EBITDA ya
concesional.

Sacyr Concesiones se centra en proyectos greenfield
complejos, de gran tamafo, con ingresos ligados a la
inflacion y haciendo siempre énfasis en la sostenibili-
dad. Durante los proximos afios, continuara buscan-
do nuevas oportunidades de inversion con el objetivo
de que su cartera de proyectos quede balanceada, a
partes iguales, entre paises de habla inglesa (EE.UU.,
Reino Unido, Canada y Australia); Latam (especialmen-
te Chile y Colombia) y Europa (fundamentalmente Es-
pana e ltalia). Actualmente Sacyr Concesiones analiza
proyectos por valor de 75.000 millones de euros en 12
paises distintos.

Sacyr Agua desempefara también un papel protagonista
en el nuevo Plan Estratégico 2024-2027 estableciéndose
como objetivos principales: incrementar los ingresos en
un 75%, hasta los 350 millones de euros, y un 83% el
EBITDA, hasta los 86 millones de euros.

Sacyr Agua cuenta actualmente con 16 activos, que pro-
ducen 2,4 millones de metros cubicos diarios de agua
desalada, y analiza mas de 100 proyectos en 15 paises,
por un valor conjunto de 62.000 millones de euros.

Sacyr Ingenieria e Infraestructuras continuara, en este
nuevo periodo 2024-2027, priorizando la rentabilidad
sobre el volumen con el objetivo de alcanzar, en 2027,
un margen de EBITDA del 5% frente al 4,6% logrado en
2023. Para ello se enfocara en la realizacién de proyectos
para Sacyr Concesiones (en 2027 el 70% de su cartera
ya sera para dicha divisién) lo que le permitira crecer a
la vez que ésta otra area de nuestro Grupo, ademas de
compartir sus paises estratégicos, como son: EE.UU.,
Canada, Colombia, Chile, Espafa e ltalia.

Sacyr Ingenieria e Infraestructuras esta estudiando, en
la actualidad, proyectos por valor de 7.100 millones de
euros en 10 paises.

Todas nuestras actuaciones se guiaran por una gestion
sostenible, por la que ya somos reconocidos en los prin-
cipales indices del sector como MSCI, CDP, S&P Global
y FTS4Good, entre otros.



Para 2033 el Grupo se ha marcado el objetivo de triplicar
el valor de los activos intentando alcanzar, en dicha fecha,
un equity invertido de entre 4.500 y 5.000 millones de
euros, y una valoracion de entre 9.000 y 10.000 millones
de euros por sus activos, convirtiendo al Grupo Sacyr en
el lider mundial en el desarrollo de proyectos greenfield.

d) Ampliacion de capital acelerada

El 23 de mayo de 2024, Sacyr anuncio6 el lanzamiento de
una ampliacion de capital social dineraria, y con exclu-
sion del derecho de suscripcion preferente, mediante la
emision de 66.670.077 nuevas acciones ordinarias, de
la misma clase y serie que las acciones que en ese mo-
mento se encontraban ya en circulacion.

La operacion se llevo a cabo mediante una colocacion
privada a través de un proceso de prospeccion acelera-
da de la demanda dirigida exclusivamente a inversores
cualificados. J. P. Morgan y Société Generale actuaron
como “Joint Global Coordinators” y “Joint Bookrunners”
junto a Banco de Santander y Caixabank, también como
“Joint Bookrunners”.

El precio de colocacion fue de 3,33 euros por cada nueva
accion (1 euros de importe nominal y otros 2,33 euros de
prima de emision) lo que supuso un descuento del 8,67%
respecto al ultimo precio cotizado de la accion (3,646
euros) antes del cierre de la ampliacion (cierre del 23 de
mayo de 2024).

Las nuevas acciones se admitieron a negociacion el 24
de mayo de 2024 y comenzaron a cotizar en las Bol-
sas espafiolas con fecha 27 de mayo de 2024, pasan-
do a estar formado el nuevo capital de Sacyr por un
total de 762.286.580 acciones totalmente suscritas y
desembolsadas.

Como resultado de la ampliacion de capital la sociedad
obtuvo un montante total de 222.011.356,41 euros, que
seran destinados al crecimiento en el sector concesional
a través del desarrollo de proyectos como son los re-
cientemente adjudicados “Anillo Vial Periférico de Lima”,
en Peru; la Autopista 1-10 en el estado de Luisiana (EE.
UU.) o la “Via del Mare” y el “Sistema de autopistas de
circunvalacion de Turin”, ambos en ltalia.

e) Instrumentos financieros sobre acciones propias

El 7 de marzo de 2024, se liquidd, mediante entrega fisica
de acciones, un instrumento financiero derivado (forward)
sobre acciones de Sacyr, formalizado con una entidad de
crédito y dividido en dos tramos:

m Un derivado de 2.535.774 titulos, formalizado el 1 de
abril de 2022, y liquidado con fecha 7 de marzo de
2024 a un precio de 2,0598 euros por accion.
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m Un derivado de 2.535.774 acciones, formalizado tam-
bién en dicha fecha, y liquidado igualmente el mismo
dia 7 de marzo a un precio de 2,0946 euros por accion.

Por otro lado, en los meses de enero, mayo y noviem-
bre de 2024, Sacyr ha firmado tres operaciones de deri-
vados con distintas entidades de crédito, sobre un total
de 30.000.000 de acciones de Sacyr, divididas en dos
tramos:

= Un primer tramo de 10.000.000 de acciones, consis-
tente en un forward con un precio de referencia inicial
de 3,044 euros, ajustable en funcion del precio final de
ejecucion, y con fecha de vencimiento a un afio desde
la firma del contrato.

= Un segundo tramo de 10.000.000 de acciones, con-
sistente también en un forward con un precio de refe-
rencia inicial de 3,404 euros ajustable en funcion del
precio final de ejecucion, y con fecha de vencimiento
también de un afio desde la firma del contrato.

m Un tercer tramo de 10.000.000 de acciones, igual-
mente bajo la modalidad forward con precio inicial de
referencia de 2,9360 euros, ajustable en funcion del
precio final de ejecucién, y con un vencimiento de un
afio desde la firma de la operacion.

Todos los forwards firmados son liquidables mediante
entrega fisica de acciones, o por diferencias, a eleccion
de Sacyr.

f) Incorporacién al IBEX Gender Equality y califica-
cion indice FTSE4GOOD

El 12 de junio de 2024, el Comité Asesor Técnico (CAT)
de los indices IBEX incorporé a Sacyr en el IBEX Gender
Equality, con efectos 24 de junio, y que reune a las com-
pafias cotizadas mas avanzadas en igualdad de género.

Este indice, que nacié en 2021, se revisa anualmente
en base a la informacion publicada en la CNMV sobre
la presencia de mujeres en los 6rganos de decisiéon de
las companias. Para ser participe del mismo hay que te-
ner entre un 25% y un 75% de presencia femenina en
el Consejo de Administracion, y entre un 15% y un 85%
en la alta direccion. Actualmente esta compuesto por 58
empresas.

Sacyr forma parte también del indice bursatil, creado
por la Bolsa de Londres, FTSE4GOOD. En junio de este
ano hemos obtenido una calificacién de 4,5 sobre 5,
nuestra mejor calificacién desde que nos incorporamos
en 2015, y subiendo 0,8 puntos respecto al ejercicio
de 2023. En las tres areas evaluadas (Environmental,
Social and Governance) hemos sido superiores a las
medias del sector de Industria y del subsector de Cons-
truccion Pesada.
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3.3 Nuestra actividad de Concesiones (Sacyr Concesiones)

En 2024, la cifra de negocios de nuestra actividad de con-
cesiones ascendio a 1.748 millones de euros, alcanzando
los ingresos concesionales los 1.346 millones gracias a
la entrada en explotacion de nuevos proyectos, como
han sido: la autopista Ruta PY02 “Rutas del Este”, en
Paraguay; los dos ultimos tramos de la autopista “Pam-
plona — Cucuta”, en Colombia, y el Ferrocarril Central de
Uruguay, asi como a la buena evolucion operativa de los
proyectos en curso como son la autopista “Ruta de la Fru-
ta” y el aeropuerto “El Loa”, ambos en Chile, y la autopista
“Buga — Buenaventura” y Canal del Dique, en Colombia.

Los ingresos de construccion alcanzaron los 408 millones
de euros, gracias al buen avance de algunos proyectos
como el Hospital oncolégico de Velindre, en Gales, Reino
Unido, y la autopista “Los Vilos — La Serena”, en Chile.

El EBITDA generado alcanzo los 875 millones de euros,
lo que ha supuesto un margen sobre ingresos concesio-
nales del 65%.

Durante el afio 2024, se han producido las siguientes
adjudicaciones significativas:

m El 5 de abril de 2024, el consorcio “Anillo Vial Periféri-
co”, participado por Sacyr Concesiones, fue seleccio-
nado para desarrollar el proyecto estratégico “Anillo
Vial Periférico de Lima”, en Peru. El contrato fue firma-
do con el Ministerio de Transporte y Comunicaciones
peruano el 11 de noviembre de 2024.

El adjudicatario disefiara, financiara, construira, man-
tendra y operara la nueva autopista urbana de peaje, de
34,8 kilometros de longitud, que conectara 11 distritos
de Lima Metropolitana y 1 del Callao, beneficiando a un
total de 4,5 millones de habitantes. Con una inversion
total de 3.200 millones de euros, el nuevo proyecto
contara también con vias laterales libres de peaje, en
ambos sentidos, y a lo largo de todo el trayecto prin-
cipal, que facilitara la conectividad de toda la ciudad.

m El 25 de septiembre de 2024, un consorcio participado
por Sacyr Concesiones se adjudico la concesion para
la operacion y ampliacion de la Red Aeroportuaria Nor-
te, en Chile, compuesta por los aerédromos “Desierto
de Atacama” y “Andrés Sabella”, en las Regiones de
Atacama y Antofagasta del pais andino.

El aeropuerto “Desierto de Atacama”, en Copiapo, se
ampliara hasta los 18.274 metros cuadrados, lo que
implicara quintuplicar su superficie actual. Se incorpo-
raran 4 puentes de embarque (actualmente no cuenta
con dicho tipo de instalacion), se ampliara el aparca-
miento para vehiculos hasta las 343 plazas, desde las
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182 actuales, y los estacionamientos para aeronaves
pasaran a 5 desde los 3 que existen actualmente.

Por su parte, el aeropuerto “Andrés Sabella”, segundo
mas transitado de todo Chile, y situado en Antofagas-
ta, se ampliara hasta los 31.422 metros cuadrados, lo
que implicara mas que duplicar su superficie actual.
El aparcamiento para vehiculos se aumentara en 281
nuevas plazas hasta llegar a las 853, mientras que
los estacionamientos para aeronaves pasaran a 10,
desde las 8 actuales. Entre otras actuaciones, también
se habilitaran 5 nuevos puentes de embarque, hasta
un total de 9.

El proyecto de ampliacion de ambas instalaciones, que
actualmente reciben a tres millones de pasajeros al
afo, contara con una inversion total de 260 millones
de euros y un periodo maximo de 26 afios para la
concesion.

El 2 de octubre de 2024, el consorcio SIS, participado
por Sacyr, se adjudicé el disefio, construccion, conce-
sion y mantenimiento del proyecto “Parque de la Salud,
la Investigacion y la Innovacion de Turin”, en Italia. Con
una inversion superior a los 517 millones de euros, y un
plazo de construccion de 5 afos, se trata de un com-
plejo multifuncional que incluird, entre otros, un nuevo
hospital y un campus universitario. Con una duracion
de 25 afios, la concesion abarca el mantenimiento de
los elementos estructurales y arquitectonicos, las ins-
talaciones mecanicas y eléctricas, asi como la gestion
de las areas comerciales.

El proyecto, que se convertira en un centro de referen-
cia médica y cientifica en ltalia, dara servicio a unas
300.000 personas y, entre otras instalaciones, conta-
ra con: 1.040 camas; 19 quiréfanos; 175.000 metros
cuadrados de hospital; 64.000 metros cuadrados de
aparcamiento subterraneo; 5.000 metros cuadrados
destinados a la formacion y otros 1.525 metros cua-
drados de areas comerciales.

El 11 de octubre de 2024, Sacyr Concesiones se
adjudico la segunda concesion del Acceso Norte a
Concepcidn (“Ruta del Itata”), durante un periodo de
18 afos. El proyecto, de 96 kildémetros de longitud,
contara con una inversion de 516 millones de euros
y conecta las regiones de Nuble y Bio-Bio en el cen-
tro del pais andino. Beneficiara a las comunas de
Chillan, Chillan Viejo, Tomé, Penco y Concepcién
al contemplar la mejora, mantenimiento y explota-
cion, tanto de las carreteras preexistentes como de
las nuevas obras que contempla el nuevo proyecto:
mejoras de la Ruta 152 (75,1 kildémetros) y de la Ruta



158 (14,1 kildmetros), asi como un nuevo trazado de
6,9 kildometros de doble calzada que conecta de for-
ma directa la Ruta 152 con la Ruta 146, que también
es operada por Sacyr Concesiones a través de la
sociedad “Valles del Bio-Bio”, entre las comunas de
Concepcion y Cabrero.

El 12 de noviembre de 2024, Sacyr Concesiones fue
seleccionada para la adjudicacion de una de las ma-
yores licitaciones que ha realizado el Ministerio de
Obras Publicas de Chile, con 1.500 millones de euros
de inversion: la segunda concesién de la “Ruta 68”:
Interconexion Vial “Santiago — Valparaiso — Vifa del
Mar”, que conecta las Regiones Metropolitana y de
Valparaiso, en el centro del pais andino. El proyecto
contempla la mejora, construccién, mantenimiento y
explotacién, durante 30 afios, de los 141 kildbmetros
de longitud de la autopista, incorporando porticos de
telepeaje, a lo largo de todo el troncal de la ruta, y
construyendo nuevos enlaces, pasarelas, puentes y
paradas de bus que mejoraran notablemente la segu-
ridad vial y peatonal de la infraestructura.

Durante el ejercicio se han realizado las siguientes
operaciones societarias significativas:

m El 15 de enero de 2024, el consorcio SIS, participado

por Sacyr, firmoé el contrato para el disefio, construc-
cion, financiacion, operacion y mantenimiento de la
nueva concesion “Via del Mare”, Region del Véneto,
en el noreste de lItalia. La nueva autopista, de doble
calzada y dos carriles por sentido, contara con 18,6
kilbmetros de longitud conectando la A4 y la localidad
balneario de Jesolo. Con una inversion aproximada
de 250 millones de euros, reportara una cartera de
ingresos futuros de 1.600 millones de euros, a lo lar-
go de los 32 afios de la concesion. Se espera que la
nueva infraestructura sea utilizada por unos 36.000
vehiculos diarios.

Con fecha 31 de enero de 2024, el consorcio CBP
(Calcasieu Bridge Partners) procedio a la firma del
contrato de concesion con el Departamento de Trans-
porte y Desarrollo del Estado de Luisiana (LA DOTD).

El proyecto incluye el disefio, construccion, financia-
cion, operacion y mantenimiento de la Autopista Inte-
restatal 10 (I-10), de 9 kildmetros de longitud, durante
un periodo de 50 afos. Entre otras actuaciones, se
construira un nuevo puente sobre el rio Calcasieu que
sustituira al actual construido en los anos 50, encon-
trandose en un estado pésimo. La ampliacion de la
Autopista 1-10 comprende la construccién de una via
de seis carriles ademas de varias estructuras, rampas
e incorporaciones al puente. Se implantara un sistema
de peaje “free flow” (telepeaje). Las obras comenzaron
en 2024 y se prevé que entre en operacion en 2031,
dando servicio a mas de 90.000 vehiculos al dia.
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Adicionalmente, con fecha 16 de agosto, se logré el
cierre financiero de dicho proyecto concesional que re-
querira de una inversion superior a los 3.090 millones
de euros, alcanzando el presupuesto de construccion
los 2.079 millones de euros. Cuenta con fuentes de
financiacion publicas y privadas, aportando el Estado
de Luisiana 1.097 millones de euros durante la cons-
truccion de mismo, que seran abonados conforme se
vaya completando la obra.

La financiacion a largo plazo incluye una emision
de bonos exentos de impuestos (“Private Activity
Bond’s”) por un importe de 1.222 millones de euros
divididos en cuatro tramos diferentes con unos ven-
cimientos entre los afos 2054 y 2066, siendo los
emisores JP Morgan Securities LLC y Wells Fargo
Bank N.A. El resto del capital sera aportado por los
socios del consorcio CBP. La agencia de califica-
cion Moody'’s ha otorgado un rating de calificacion de
riesgo crediticio a la emisién “Baa3” con “perspectiva
estable”.

El 5 de marzo de 2024, el consorcio SIS, participado
por Sacyr, firmo el contrato de concesion de las au-
topistas italianas A21 “Turin — Alessandria — Piacen-
za”; A5 “Turin — Ivrea — Quincinetto” del enlace A4/A5
“Ilvrea — Santhia”, del Sistema de Autopistas de Circun-
valacién de Turin (Satt) y del tramo “Turin — Pinerolo”,
todas en el norte de pais transalpino.

Con un total de 320 kilémetros de longitud, ésta
autopistas, que ya se encuentran todas en explota-
cioén, seran gestionadas por nuestro Grupo durante
los proximos 12 afios, generando una cartera total
de ingresos futuros de 3.444 millones de euros. El
contrato incluye también el disefio y ejecucion de las
obras de mejora de todas las vias, para lo que se
destinaran 800 millones de euros.

El 10 de abril de 2024, Sacyr Concesiones llevé a
cabo el cierre financiero de la concesién del nuevo
centro hospitalario oncolégico de vanguardia “Velindre
Cancer Center” ubicado a las afueras de la ciudad de
Cardiff, en Gales (Reino Unido).

El consorcio Acorn, participado por nuestro Grupo,
disefia, construye y operara, durante un periodo de 25
afos, este nuevo complejo sanitario que proporciona-
ra unos ingresos futuros de 727 millones de euros y
requerira de una inversion de 378 millones de euros.

La financiacioén del proyecto ha sido proporcionada
por un grupo de entidades financieras de primer or-
den, como son Aviva Investors, Siemens, Sumitomo
Mitsui Trust Bank, Caixabank, Norinchukin, Nomura
y Nord/LB.
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Con una superficie edificada de 60.000 metros cua-
drados, este centro mejorara la calidad asistencial de
mas de 1,7 millones de personas.

Respecto a inauguraciones:

m El 17 abril de 2024, el presidente uruguayo, junto con
otras autoridades, inauguré el nuevo proyecto Ferro-
carril Central que une, a través de 265 kilometros, la
ciudad Paso de los Toros, en el centro del pais, con el
puerto de la capital, Montevideo.

El consorcio “Grupo Via Central”, participado por Sa-
cyr Concesiones, ha realizado el disefio, construccion,
financiacion, rehabilitacion, mantenimiento y explota-
cion, durante un periodo de 15 afios, de este impor-
tante corredor ferroviario que, ademas de transportar
pasajeros, permitira llevar materias primas (principal-
mente celulosa) al principal puerto del pais. Entre otras
actuaciones llevadas a cabo, se han rehabilitado 25
estaciones y paradas de pasajeros, se han construido
128 puentes ferroviarios y 6 trincheras, a través de
las cuales realizara un recorrido subterraneo de casi
4 kildbmetros.

m El 6 de mayo de 2024, tuvo lugar la inauguracion de la
Autopista de Cuarta Generacion (4G) “Pamplona — Cu-
cuta” (Colombia) con la puesta en servicio de las dos
Ultimas Unidades Funcionales (UF) 3y 4, de 14,5 kilo-
metros y 17,9 kildémetros de longitud, respectivamente.

La concesionaria “Union Vial Rio Pamplonita” ha rea-
lizado el disefio, la financiacion, la gestién ambiental,
predial y social, la construccion, la rehabilitacién, man-
tenimiento y operacion, hasta 2046, de este impor-
tante eje vertebrador de la movilidad entre Colombia
y Venezuela, asi como de toda la zona del nororiente
del pais, beneficiando a casi 1 millon de personas.
Con una inversion de casi 600 millones de euros, la
nueva via cuenta con 62,6 kildmetros de longitud de
los cuales 50,2 kilémetros son de nueva construccion.
Se han rehabilitado también otros 72,2 kildmetros de
via, incluyendo accesos.
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m El 1 de diciembre de 2024, el consorcio SIS, partici-
pado por Sacyr, inicié la operacion de las autopistas
italianas A21 “Turin — Alessandria — Piacenza” y A5
“Turin — lvrea- Quincinetto”, del enlace A4/AS5; “Ivrea —
Santhia” del Sistema de Autopistas de Circunvalacion
de Turin (Satt), y del tramo “Turin — Pinerolo”, con un
total de 320 kildbmetros de longitud.

Adicionalmente se llevaran a cabo obras de mejora por
un importe de 800 millones de euros.

Con una Intensidad Media Diaria cercana a los 33.000
vehiculos al dia, las autopistas generaran unos ingre-
sos por traficos futuros cercanos a los 3.000 millones
de euros en los 12 afios que dura la concesion.

m Con fecha 10 de diciembre, Sacyr Concesiones puso
en marcha la nueva terminal de pasajeros del Aero-
puerto de Chacalluta en la localidad de Arica, Chile. La
nueva instalacion cuenta con 10.052 metros cuadrados
de espacio, lo que supone duplicar la capacidad ante-
rior, con tres puertas de embarque, dos nuevas cintas
de recogida de equipaje, zonas de juegos infantiles,
nuevos y amplios restaurantes y areas de salones VIP.
Sacyr Concesiones explotara la concesion de este ae-
ropuerto durante 12 afios.

Al cierre de este ejercicio, el Grupo cuenta con 71 conce-
siones distribuidas en 14 paises (Espafa, Italia, Portugal,
Estados Unidos, Chile, Colombia, México, Uruguay, Peru,
Paraguay, Brasil, Oman, Argelia y Australia), estando 59
en explotaciéon y 12 en desarrollo. Hay 34 concesiones de
autopistas y autovias, repartidas entre la UE y América
(9 en Chile, 8 en Espafia, 5 en Colombia, 4 en ltalia, 2 en
Portugal, 1 en Estados Unidos, 1 en Peru, 1 en Uruguay,
1 en Paraguay, 1 en Brasil y 1 México) 16 Plantas, o ciclos
integrales del agua, 6 hospitales, 2 intercambiadores de
transporte, 5 aeropuertos, 1 Ferrocarril, 1 canal fluvial
navegable, 1 Universidad y 5 parkings de vehiculos.

La cartera de Sacyr Concesiones ha alcanzado los
47.805 millones de euros al 31 de diciembre de 2024,
procediendo mas de un 94% del mercado internacional.

3.4 Nuestra actividad de Ingenieria e Infraestructuras (Sacyr Ingenieria e Infraestructuras —- Somague

— Sacyr Industrial)

La cifra de negocios de la actividad de ingenieria e infraestructuras cerré el ejercicio de 2024 en 2.741 millones de
euros. Al cierre del aio, el 68% de la facturacion se generé en el exterior.

La actividad de esta division crece gracias al sélido ritmo de ejecucion de grandes proyectos en cartera, en Colombia,
Chile, Uruguay, Paraguay, Peru, Estados Unidos, Reino Unido, Irlanda, Espaia, Portugal, etc., ademas de recoger
la contribucién de las autopistas italianas “Pedemontana-Veneta”, la A3 “Napoles — Pompeya — Salerno” y A-21

“Turin-Piacenza”.
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El EBITDA se situo en los 422 millones de euros, alcan-
zando el margen de EBITDA el 15%.

La cartera de construccion se situo, a 31 de diciembre,
en los 10.606 millones de euros, un 41% por encima de la
de 2023, siendo un 86% de la misma en el exterior, lo que
permite cubrir mas de 46 meses de actividad a los ritmos
actuales de facturacion. Del total de la cartera, cerca de
un 71% de la misma son proyectos de infraestructuras
para el area de Sacyr Concesiones.

Durante este aio, las adjudicaciones mas significa-
tivas han sido:

m En Estados Unidos, Sacyr Ingenieria e Infraestructuras
se ha adjudicado los siguientes proyectos relevantes
durante el ejercicio de 2024:

- Un consorcio participado por Sacyr Ingenieria e In-
fraestructuras se ha adjudicado el contrato de cons-
truccion de un tramo de la Autopista Interestatal 10
(1-10) en el estado de Luisiana. La nueva via, de 10
kilbmetros de longitud unira las ciudades de Lake
Charles y West Lake. Entre otras actuaciones, se
construira un nuevo puente, de ocho carriles, sobre
el rio Calcasieu que sustituira al actual, construido
en los afios 50 del pasado siglo. Por un importe de
968 millones de euros y un periodo de 8 afos para
la ejecucion de los trabajos.

- Contrato para la construccién de la interseccion
de la I-75 en Pine Ridge Road, condado de Co-
llier, para el Departamento de Transporte de Flo-
rida (FDOT), por un importe de 23 millones de
euros para la ejecucién de las obras. El proyecto
contempla el disefio e implementacién de un Di-
verging Diamond Interchange (DDI) que reduci-
ra los atascos en el nudo de Pine Ridge Road,
aumentara la capacidad de la rampa de salida
sur de la I-75, minimizara los puntos de mayor
concentracion de trafico y mejorara la seguri-
dad de todos los usuarios de esta importante via
automovilistica.

m En Reino Unido, Sacyr Ingenieria e infraestructuras
se ha adjudicado la construccién del nuevo complejo
sanitario “Velindre Cancer Center” en las proximidades
de Cardiff, Gales. La nueva infraestructura hospitala-
ria sera puntera en tratamientos oncoldgicos, dando
servicio a una poblacion cercana a los 2 millones de
habitantes. Por un importe de 364 millones de euros
y un plazo de 3 afios para la ejecucion de las obras.

m En ltalia, el consorcio SIS, participado por Sacyr Inge-
nieria e Infraestructuras, se ha adjudicado los siguien-
tes proyectos significativos:
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- El contrato de construccion de la nueva autopista
“Via del Mare”, Region del Véneto, en el noreste del
pais. La nueva carretera, de doble calzada y dos ca-
rriles por sentido, tendra 18,6 kildmetros de longitud
conectando la A4 y la localidad balneario de Jesolo.
Por un importe de 160 millones de euros y un plazo
de 3 afos para la finalizacion de los trabajos.

- Construccién de un nuevo tramo del Metro de Cata-
nia, Sicilia, tramo “Monte Po — Misterbianco”, por un
importe de 108 millones de euros para la ejecucién
de los trabajos. El proyecto incluye, entre otras ac-
tuaciones, dos estaciones subterraneas, una loca-
lizada en el centro de la ciudad y otra en el distrito
comercial de Corso Marx, asi como un tunel de 2,2
kilbmetros de longitud. Este nuevo tramo conectara
con otro que también esta ejecutando el consorcio
SIS, el de “Misterbianco — Paternd”, infraestructuras
fundamentales para unir las areas periféricas del
noroeste con el centro urbano de Catania, lo que
mejorara la movilidad urbana e interurbana de esta
importante localidad siciliana.

m En Peru, Sacyr Ingenieria e Infraestructuras se ha
adjudicado los siguientes proyectos significativos,
entre otros:

- Construccién del nuevo “Anillo Vial Periférico” de
Lima, nueva autopista urbana de la capital con 35
kildbmetros de longitud y que conectara 11 distritos
metropolitanos de Lima y 1 del Callao. Por un im-
porte de 794 millones de euros y un plazo total de
10 afios para las obras, aunque entrara parcialmen-
te en operacion a partir del sexto ejercicio.

= La construccion de dos hoteles, en un area de te-
rreno proxima a los 5.000 metros cuadrados, frente
a las salidas nacionales e internacionales del nuevo
Aeropuerto Internacional de Lima “Jorge Chaves”. El
primer hotel sera un “Upper Upscale” de cinco estre-
llas y el otro un “Limited Services” con categoria de 3
estrellas. Por un importe total de 11 millones de euros
y un plazo de ejecucion de los trabajos de 18 meses.

m En Chile, Sacyr Ingenieria e Infraestructuras se ha ad-
judicado, entre otros:

- Proyecto de obras ferroviarias y complementa-
rias del nuevo trazado ferroviario entre “Alameda
(Santiago de Chile) y Melipilla”, tramo A, “Melipilla
— Malloco” de 61 kildbmetros de longitud y 11 esta-
ciones, ademas de la conexion con las lineas 1y 6
del metro. Beneficiara a las comunas de Melipilla, El
Monte, Talagante, Pefiaflor, Padre Hurtado, Maipu,
Cerrillos y Estacién Central. Por un importe de 271
millones de euros para la ejecucion de las obras.
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m En Espafia, Sacyr Ingenieria e Infraestructuras, y sus
filiales, se han adjudicado, entre otros proyectos:

-

Construccién de varias promociones inmobiliarias,
para promotoras de primer nivel, en diversas lo-
calidades espafiolas, por un importe total de 295
millones de euros.

Construccion del ultimo tramo, de 8,5 kildbmetros de
longitud, de la Autovia A-23 en Huesca, entre los enla-
ces de Lanave y Sabifianigo. El contrato incluye, entre
otras actuaciones, la construccion de 11 estructuras
entre las que destacamos 5 viaductos: dos sobre el
rio Gallego, de 270 y 183 metros de longitud, respec-
tivamente; otros dos sobre el Canal de Jabarrella, de
120 y 147 metros de longitud, de forma respectiva y
un quinto sobre el barranco de Fanlo de 69 metros de
longitud. Por un importe de 85 millones de euros y un
plazo de 5 afios para la ejecucion de la obra.

Construccién de un Hospital General Universitario
en la localidad de Boadilla del Monte (Madrid). Por
un importe de 56 millones de euros y un plazo de
ejecucion de 2 afios.

Obras de ampliacion del puerto de Bilbao con la cons-
truccion de la segunda fase del Espigén Central. La
nueva infraestructura generara una superficie por-
tuaria total de mas de 31 hectareas y 1.011 metros
lineales de nuevos muelles de atraque (664 metros
en el Muelle A3 y 347 metros como ampliacion del
actual Muelle A4). Por un importe total de 39 millones
de euros y un plazo de 2 afos para las obras.

Obras de construccion de la plataforma de la linea
de Alta Velocidad ferroviaria “Antequera — Granada”,
tramo “Loja — Riofrio” (Granada), de 3,2 kilometros
de longitud. Por un importe de 40 millones de euros y
un plazo de 2 afios para la ejecucion de los trabajos.

Trabajos de construccion de los talleres y coche-
ras de la linea de tranvia que conecta la estacién
de “Pablo de Olavide”, de la capital hispalense, con
la de “Montecarmelo”, en el municipio sevillano de
Alcala de Guadaira. Entre otras actuaciones, se
levantaran los edificios de instalaciones no ferro-
viarias (construccion del edificio principal, talleres
y almacenes) obras civiles, infraestructuras y supe-
restructuras ferroviarias (de 3 kildmetros de longitud)
sistemas ferroviarios y una subestacion eléctrica.
Por un importe total de 33 millones de euros y un
plazo de 16 meses para la ejecucion de los trabajos.

Construccion de una residencia de estudiantes en
Barcelona por un importe de 32 millones de euros
y un plazo de 21 meses para la ejecucion de las
obras. El proyecto contara con dos bloques que
ofreceran un total de 516 habitaciones y 35 alo-
jamientos dotacionales, sumando 20.200 metros
cuadrados sobre rasante y otros 4.000 metros cua-
drados bajo rasante.

Informe
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198

F

Estado de
Informacién

No Financiera
Consolidado e
Informacién sobre
Sostenibilidad
2024

Servicios de conservacion, explotacion y obras
menores de la red de carreteras de la provincia de
Ledn, sector LE-01. Por un importe de 25 millones
de euros y un plazo de 3 afios, ampliables a 5, para
la concesion.

Obras de prolongacién del acceso ferroviario, y red
interior, en el puerto exterior de la Corufa. Por un
importe de 22 millones de euros y un plazo de 2
afios para la ejecucion de los trabajos.

Trabajos de ingenieria de detalle en la construc-
cion de una planta de reciclaje de aluminio, baja en
carbono, en la localidad de Torija (Guadalajara). La
nueva planta producira 120.000 toneladas anuales
de aluminio reciclado bajo en carbono, que sera
posteriormente utilizado por las industrias europeas
del transporte y automocion, la construccion, insta-
laciones de energia renovable, etc. Por un importe
de 15 millones de euros.

Servicios de conservacion integral de carreteras de
los Centros de Conservacion de Tudela y Tafalla,
Navarra. Por un importe conjunto de 15 millones
de euros y un plazo de 3 afios y medio para las
concesiones.

Construccién de la nueva Universidad Europea de
Andalucia, Malaga, lote 1, por un importe de 11
millones de euros y un plazo de 8 meses para la
ejecucion del proyecto.

Trabajos de conservacion y explotacién de las auto-
pistas R-2; M-12 y M-50 (tramo comprendido entre
la A-1y A-2) en Madrid, sumando un total de 292,95
kilometros. Se incluye también la ejecucion de nue-
vas infraestructuras y mantenimiento de las instala-
ciones de 11 areas de peaje del area de servicio en
el término municipal de Meco (Madrid), asi como de
las instalaciones de vialidad invernal. Por un importe
total de 8 millones de euros y un plazo de 4 afos,
ampliables a 5, para la duracion de la concesion.

Servicios de conservacion, explotacién y obras me-
nores de la provincia de Burgos, sector BU-06. Por
un importe de 8 millones de euros y un periodo de 2
afios, prorrogables a 5. Para la concesion.

Renovacién del contrato de conservacion y explo-
tacion de las carreteras del sector M-03 de Madrid,
tramos: A-3 (Madrid — limite provincial de Cuenca) y
N-3, con una longitud total de 163,73 kilometros. In-
cluye el mantenimiento del centro de conservacion
y explotacién de Arganda (Madrid) y de la instala-
cién de vialidad invernal. Por un importe total de 8
millones de euros y un plazo de 3 afios, ampliables
hasta 5, para la concesién.

Obras de ampliacion de la planta desaladora de
agua de mar de Torrevieja, Alicante, por un importe
de 7 millones de euros y un plazo de 4 afios para la
ejecucion de los trabajos.



m En la Republica de Irlanda, Sacyr Neopul ha renova-
do el contrato de mantenimiento de parte de la red
ferroviaria de Dublin (DART), con una longitud total
de 130 kildmetros. Nuestra filial opera este contrato
desde 2008, a lo que ahora afiade la renovacion de
80 kildmetros de catenaria. El importe del proyecto
asciende a 76 millones de euros durante un periodo
de 8 afios, prorrogables por dos mas.

En cuanto a las inauguraciones mas significativas,
hay que destacar durante este ejercicio:

m A mediados os del mes de mayo, Sacyr Ingenieria e
Infraestructuras inauguré el nuevo acceso este de la
FM-1585 en Lubbock, Texas (EE.UU.) llegando prac-
ticamente al 50% del avance de obras.

La FM-1585 forma parte del programa “Loop 88” del
Texas Department of Transportation (TxDOT) y es la

3.5 Nuestra actividad de Agua (Sacyr Agua)

La cifra de negocios del area de Agua ascendi6 a 245
millones de euros gracias al buen comportamiento de
nuestros proyectos, tanto nacionales como en el exterior
(Australia, Chile, Argelia y Oman).

Durante este ejercicio, las principales adjudicaciones
han sido:

m La mejora, adecuacion y puesta en marcha de la Es-
tacion de Tratamiento de Agua Potable (ETAP) del
Sistema de Cuevas de Almanzora (Almeria), que ha
estado parado entre los afios 2012 y 2022. Una vez
que la ETAP esté puesta a punto alcanzara un cau-
dal de operacion de 1.480 metros cubicos por hora,
lo que permitira mejorar la calidad y abastecimiento
del agua en la comarca del levante almeriense, con
una poblacion cercana a los 150.000 habitantes. El
proyecto contempla una inversion inicial de 7 millones
de euros y un plazo de 12 afios para la renovacién del
sistema de pretratamiento y de la instalacion eléctrica
y de control de la planta.

m El 1 de abril de 2024, Sacyr Agua comenzo la ope-
racion y mantenimiento de la planta desaladora de
Carboneras (Almeria) por un periodo de 4 afos y un
importe total de 30 millones de euros. Dentro de dicho
plazo se llevaran a cabo obras de mejora energética
que garantizaran un menor consumo de energia reac-
tiva y un mayor ciclo de vida de los equipos.

m El 3 de abril de 2024, un consorcio participado por
Sacyr Agua se adjudico también la operacion, man-
tenimiento y conservacion de la planta desalinizado-
ra de agua de mar de Alicante, por un importe de 12
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nueva carretera fronteriza hacia el Oeste. El proyecto
esta convirtiendo la via actual, de dos carriles, en una
autopista de 6 carriles con nuevos accesos y 4 inter-
secciones principales.

El 9 de septiembre de 2024, y tras menos de dos afios
de obras, el ministro de infraestructuras de Irlanda del
Norte (Reino Unido), John O’Dowd, inauguré el nuevo
intercambiador de transportes de Belfast con la en-
trada en funcionamiento del servicio de autobuses
(16 paradas de las 26 previstas). Esta previsto que
los servicios ferroviarios, compuestos por 8 andenes,
den comienzo una vez se reciba la correspondiente
autorizacion por parte de seguridad ferroviaria. La
nueva instalacion sera el mayor centro de transporte
integrado de toda Irlanda, impulsando notablemente el
transporte publico de la capital de esta region britanica
al permitir atender hasta 20 millones de viajes al afio.

millones de euros y una duracién de dos afios para la
concesion, prorrogables por hasta dos afios mas. Con
una capacidad de tratamiento total de122.500 metros
cubicos, de agua de mar al dia, puede abastecer de
agua potable a una poblacion de hasta 470.000 habi-
tantes de la zona del levante espanol.

El 24 de junio de 2024, un consorcio participado por
Sacyr Agua se adjudico el contrato de ampliacién,
operacion, mantenimiento y explotacion, durante un
periodo de 4 afos, de la desaladora de la localidad
de Torrevieja (Alicante), por un importe de 74 millones
de euros.

El proyecto permitira incrementar en un 50% la capa-
cidad de produccion de agua desalada, desde los 80
hectémetros cubicos anuales, producidos en la actua-
lidad, hasta los 120 hectémetros cubicos, doblando
ademas la captacion y bombeo de agua de mar en el
dique de Poniente del puerto de Torrevieja, para lo cual
se construira una nueva nave de 5.000 metros cuadra-
dos para albergar los nuevos sistemas de desalacion
por ésmosis inversa.

El 31 de octubre de 2024, un consorcio participado por
Sacyr Agua, se adjudicé el proyecto de ampliacién y
operacion de la planta desaladora de agua de mar de
Aguilas, en Murcia.

El proyecto, que cuenta con una inversion de 51 millo-
nes de euros y una duracion de 4 afios para la conce-
sion, ampliables hasta 5, permitira aumentar la capaci-
dad de desalacién de la instalacion hasta los 210.000
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metros cubicos diarios de agua marina (30.000 metros
cubicos mas al dia que los producidos en la actualidad)
convirtiéndose en la segunda desaladora mas grande
de Espafia después de la de Torrevieja, en Alicante,
también en proceso de ampliacidn y operacion por
parte de Sacyr Agua.
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La cartera total de la division de Agua asciende, a 31 de
diciembre de 2024, a 4.826 millones de euros, siendo un
75% de la misma en el exterior.

El detalle de la cartera por actividad y naturaleza, a 31 de diciembre de 2024, y su evolucion respecto a 2023, es el

siguiente:
Al : Ly ._-.A 2L diciembre-24 diciembre-23 Var. Abs. Var. %

Sacyr Ingenieria e Infraestructuras 10.606.047 7.539.614 3.066.433 40,67 %
Cartera de Obra Civil 8.697.138 5.750.866 2.946.272 51,23 %
Cartera de Edificacion ‘ 1.842.064 ‘ 1.705.418 ‘ 136.646 ‘ 8,01 %

Edificacion Residencial ‘ 371.312 ‘ 262.227 ‘ 109.085 ‘ 41,60 %
Edificacién No Residencial ‘ 1.470. 752‘ 1.443.191 ‘ 27.561 ‘ 1,91 %
Cartera de Industrial ‘ 66.845 ‘ 83.330 ‘ (16.485) ‘ (19,78) %

Sacyr Concesiones ‘ 47.804.477 ‘ 42.513.018 ‘ 5.291.459 ‘ 12,45 %

Sacyr Agua ‘ 4.826.481 ‘ 4.979.581 ‘ (153.100)‘ (3,07) %

Sacyr Servicios 335.767 370.558 (34.791) (9,39) %

63.572.772 55.402.771 8.170.001 14,75 %

El total de la cartera del Grupo se ha incrementado en
un 15% respecto al ejercicio anterior hasta alcanzar los
63.573 millones de euros.

La cartera de Sacyr Ingenieria e Infraestructuras sube
un 41% frente al afio 2023 y ha incorporado, durante
este ejercicio, contratos muy significativos en multitud
de paises, como han sido, entre otros: la construccion
de la autopista A21 “Turin — Piacenza” y la A4/A5 “Turin
—lvrea”, en Italia, por un importe total de 1.079 millones
de euros; la construccion del nuevo puente en el rio Cal-
casieu (Autopista 1-10) en Luisiana, Estados Unidos, por
un importe de 968 millones de euros; la construccién
del nuevo “Anillo Vial Periférico” de Lima, en Peru, por
un importe de 794 millones de euros; la construccién
del nuevo centro oncoldgico hospitalario de la locali-
dad de Velindre, en Gales, Reino Unido, por un importe
de 364 millones de euros; la construccion de la nueva
autopista “Via del Mare”, en ltalia, por un importe de
160 millones de euros; el contrato de mantenimiento
de la red ferroviaria de Dublin (DART), en Irlanda, por
un importe de 76 millones de euros, la construccién
de dos hoteles en el Aeropuerto Internacional de Lima
“‘Jorge Chaves”, en Peru, por un importe de 11 millones
de euros, etc.
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En nuestro pais, Sacyr ingenieria e Infraestructuras tam-
bién ha incorporado importantes contratos significativos
en su cartera, como han sido, entre otros: la construc-
cion de diferentes promociones urbanisticas, en distintas
localidades espafiolas, para compafias promotoras de
renombre, por un importe total de 295 millones de euros;
la construccion de la autovia A-23, tramos “Lanave — Sabi-
Aanigo”, Huesca, por un importe de 85 millones de euros;
la construccién de un hospital universitario en Boadilla del
Monte, Madrid, por un importe de 56 millones de euros; la
construccion de la plataforma del AVE “Antequera — Gra-
nada”, tramo “Loja — Riofrio”, en Granada, por un importe
de 40 millones de euros; las obras de ampliacion del puer-
to del Bilbao, por un importe de 39 millones de euros; la
infraestructura e instalaciones de los talleres y cocheras
del tranvia de Alcala de Guadaira, Sevilla, por un importe
de 33 millones de euros, la construccién de una residencia
de estudiantes en Barcelona, por un importe de 32 millo-
nes de euros, los servicios de conservacion, explotacion
y obras menores de la red de carreteras de la provincia
de Leodn, por un importe de 25 millones de euros y 3 afios
de concesioén; la prolongacion del acceso ferroviario y red
interior en el puerto de la Corufia, por un importe de 22
millones de euros; los servicios de conservacion integral
de carreteras de los Centros de Conservacion de Tudela 'y



Tafalla, en Navarra, por un importe conjunto de 15 millones
de euros y un plazo de 3 afios y medio para la concesion;
los trabajos de ingenieria de detalle en la construccion de
una planta de reciclaje de aluminio en Torija, Guadalajara,
por un importe de 15 millones de euros, etc.

El grupo Sacyr Concesiones ha incorporado en 2024 en
su cartera de ingresos futuros, entre otros: la concesion
del Sistema de Autopistas de Circunvalacion a Turin (lta-
lia) compuesto por la A-21 “Turin — Piacenza” y la A5
“Turin — Quincinetto”, del enlace A4/A5 “Ivrea — Santhia”,
por un importe total de 3.444 millones de euros en los
12 anos de duracioén de la concesion; la concesion de la
nueva autopista, también en ltalia, “Via del Mare”, que
une las localidades de Jesolo y Meolo, por un importe
de 1.196 millones de euros en los 32 afios que dura la
concesion; la concesioén de la Red Aeroportuaria Norte
(aeropuertos “Desierto de Atacama” y Andrés Sabella”)
en Chile, por un importe de 1.011 millones de euros en los
26 afos de duracion de la concesion y la concesién de un
nuevo centro hospitalario en la localidad de Velindre, en
Gales, Reino Unido, por un importe de 727 millones de
euros y 25 afios de plazo para la concesion.
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Sacyr Agua también ha incorporado en su cartera de in-
gresos futuros importantes contratos durante este ejer-
cicio, como han sido, entre otros, la operacién, manteni-
miento y conservacion de la planta desaladora de agua
de mar de Torrevieja, Alicante, por un importe de 74 mi-
llones de euros y un plazo de 4 afos para la concesion;
el proyecto de ampliacion y operacion de la planta de
agua de mar de Aguilas, en Murcia, por un importe de 51
millones de euros y una duracion de 4 afos, ampliables a
5; la operacién y mantenimiento de la planta desaladora
marina de Carboneras, en Almeria, por un importe de
30 millones de euros y un plazo de 4 afios; la operacion,
mantenimiento y conservacion de la planta desaliniza-
dora de agua de mar de Alicante, por un importe de 12
millones de euros y una duracién de hasta 4 afios para la
concesion y los trabajos de mejora, adecuacion y puesta
en marcha de la Estacién de Tratamiento de Agua Po-
table (ETAP) de Cuevas de Almanzora, Almeria, por un
importe de 7 millones de euros y un plazo de 12 afios
para la concesion.

diciembre-24 % diciembre-23 %
Cartera Internacional ‘ 57.810.545 90,94 % 49.497.371 89,34 %
Cartera Nacional 5.762.227 9,06 % 5.905.400 10,66 %
63.572.772 100,00 % 55.402.771 100,00 %

Del total de la cartera del Grupo, a 31 de diciembre de 2024, el negocio internacional representa un 91% y un 9%

el nacional.

Liquidez y recursos de capital

Las fuentes de financiacion de Grupo Sacyr vienen ex-
plicadas, de forma pormenorizada, en la nota de “Deu-
das con entidades de crédito”, de los presentes estados
financieros consolidados.

En cuanto a los riesgos de crédito y de liquidez, asocia-
dos a dichas fuentes de financiacién, quedan explicados,

Riesgos e incertidumbres

de forma detallada, en la nota de “Politica de gestion de
riesgos” de dichos estados financieros.

Para finalizar, las obligaciones contractuales y obligacio-
nes fuera de balance, aparecen recogidas en la nota de
“Provisiones y pasivos contingentes”, de dichos estados.

La informacion relativa a los riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta el Grupo, asi como la politica de control y
gestion de riesgos, que se monitoriza a través del Sistema de Gestion Integral de Riesgos (SGIR), se encuentra recogida
en la nota de Politica de Control y Gestion de Riesgos de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas y en el Informe
de Sostenibilidad, que forma parte de este Informe de Gestion.
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Hechos posteriores al cierre de 2024

Los acontecimientos posteriores al cierre se encuentran detallados en la correspondiente nota de las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas.

Evolucién previsible del Grupo Sacyr
La estrategia, y los objetivos del Grupo Sacyr, para los proximos afios, son los siguientes:

1. Seguir potenciando y desarrollando los negocios en 3. Continuar con la expansion internacional del Grupo,

los que somos lideres y expertos (“core bussines”) a
nivel nacional e internacional, de forma que nos conso-
lidemos como un gran Grupo internacional de gestion
de infraestructuras, asi como de ejecucién de proyec-
tos de ingenieria e industrial.

. Mantener la rentabilidad operativa, margenes de EBIT-

a través de la presencia local en un selectivo nimero
de regiones, y paises. Analizando siempre, de forma
pormenorizada, los riesgos econémicos derivados de
cada proyecto.

. Contencién de los costes y los gastos estructurales de

manera que seamos mas competitivos.

DA, de las unidades de negocios actuales, primando 5

. Reduccion de la deuda financiera corporativa y diver-
rentabilidad a tamafo.

sificacion de las fuentes de financiacion del Grupo.

Actividades de innovacion

La innovacion en el Grupo Sacyr se define como el motor del cambio e instrumento para adaptarse a los nuevos tiempos,
ser mas eficientes, tomar mejores decisiones, diferenciarse y construir nuevos modelos de negocio. Sacyr innova para
ser mas competitiva y se transforma para crear un mundo mejor y mas sostenible. En esta nueva era, la innovacion y
el desarrollo sostenible continuaran definiendo la transformacion del planeta. El Grupo Sacyr continta impulsando un
desarrollo mas respetuoso con el entorno y trata de mitigar los efectos del cambio climatico con soluciones éptimas que
aporten un equilibrio econémico, social y medioambiental.

Adquisicion y enajenacion de acciones propias

La informacion relativa a la adquisicion y enajenacion de acciones propias, asi como la evolucién bursatil, se encuentra
recogida en la nota de Patrimonio neto de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

Informe anual de gobierno corporativo y de remuneraciones

El Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) y el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros (IARC),
forman parte del presente Informe de Gestion, y se encuentra disponible integramente, en la pagina web de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (www.cnmv.es) asi como en la pagina web de la Sociedad (www.sacyr.com).

Periodo medio de pago a proveedores

La informacion relativa al periodo medio de pago a proveedores se encuentra recogida en la correspondiente nota de
las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.
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https://www.cnmv.es/Portal/home
https://sacyr.com/
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Sacyr

Grupo Sacyr
(Sacyr, 5.A. ¥ sociedades dependientes)

Cuentas Anvales Consolidadas e

Inferme de Gestién Consolidado
del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024

¢ 206 >



Informes Financieros | 2024

Sacyr, S.A. y sociedades dependientes

Informe de Auditoria

Cuentas Anuales Consolidadas e
Informe de Gestidn Consolidado
al 31 de diciembre de 2024
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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Sacyr, 5.4,

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinidn

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Sacyr, S.A. (la Sociedad dominante) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2024, la
cuenta de resultados, el estado del resultado global, el estado de flujos de efectivo, el estado de
cambios en el patrimonio neto v la memor ia, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a

31 de diciembre de 2024, asi como de sus resullados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
corraspondientas al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Mormas
Internacionales de Informacidn Financiera, adoptadas por la Unidn Europea (MIIF-UE), y demas
disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion en Espafia.

Fundamento de la ﬁpiniﬁn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditar en refacidn con la
auditoria de las cuentas anvales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimienios de elica, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuesira auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espaiia segin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuasira opinidn,

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aguellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuesira auditoria de [as cuentas anuales consolidadas del
pericdo aclual, Estas cuestiones han sido traladas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, v en la formacion de nuestra opinidn sobre éstas, y no
EeXpresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

PricowraterhouseCoopers Awditores, S.L., Torre PuC, PP de la Castellona 259 B, 28046 Madrid, Espaia
Tel.: +534 915 684 00 /' +34 902 021 11, Fax: +34 915 685 400, Www,pwees 1

B Wi, hoga L-G3 088 loks TS5, omo 0 267, Beo 8054, secesin 1°
Irgerila e el LOUAC, oon o mdevein SO242 - MIF: B-T9031 200
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Sacyr, 5.A. v sociedades dependientes

Modo en el que se han tratado en la auditoria

Valoracidén de los acuerdos de concesion

Como se explica en las notas Ty 12 de la
memaoria consolidada, al 31 de diciembre de
2024 el Grupo presenta registrados como
activos “Proyectos concesionalas”™ por importe
de 1.651.448 miles de euros vy "Cuenta a cobrar
por aclivos concesionales” a largo y corto plazo
por importe de 7.721.889 y 1.039.077 miles de
euros, raspectivamante.

Tal y como se indica en la nota 3.¢.10) de la
memaoria consolidada adjunta, el Grupo regisira
sus acuerdos concesionales de acuerdo a la
CINIIF 12 “Acuerdos de Concesion de
Servicios” como activo intangible (modelo
intangible) cuando la concesionaria recibe el
derecho a cargar un precio a los usuarios por el
uso del servicio pdblico, derecho que no as
incondicional, sino que depende de que los
usuarios utilicen el sarvicio, por lo que el riesgo
de demanda lo asume la concesionaria, y
eval(a, al menos al cierre del ejercicio, tal y
como se indica en la nota 3.c.9) de la memoria
consolidada adjunta, si existen indicios de
delerioro,

Asimismo, en la nota 3.¢.10) de la memoria
conzsolidada adjunta se indica que el Grupo
registra una cuenta a cobrar por activos
concesionales (modelo financiero) cuando el
concedente garantiza el pago a la
concesionaria de un importe fijo o determinable
o del déficit si lo hubiere. En este caso, la
concesionaria no asume el riesgo de demanda
ya que cobraria incluso en ausencia de uso de
la infraestructura.

También se describe en la nota 3.c.10)
registro conlable aplicable, en su caso, a
modelos mixios.

La direccidn del Grupo analiza los confratos de
concesion de servicios formalizados en relacion
con los modelos concesionales descritos para
su registro contable, y evalia tanto su
valoracidn inicial como posterior, la cual incluye
el analisis de los posibles indicios de delerioro y
pruebas de deterioro a realizar sobre los activos
concesionales, lo cual supone un proceso
complejo que requiere la realizacidn de
aestimaciones que incluyen juicios e hipitesis
significativas por parte de la direccidn,
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Hemos oblenido un entendimiento del proceso
de registro y valoracion de los activos
concesionales y los controles implementados por
la direccian.

Hemos llevado a cabo, entre ofros, los
siguientes procedimientos;

. Analisis de las condiciones contractuales
de una muestra de acuerdos
concesionales, comprobando el registro
contable realizado por parte de la
direccian.

- Evaluacidn, para determinados activos
concesionales registrados siguiendo el
modalo intangible, de la razonabilidad de
la metodologia empleada por la direccidn
del Grupo para la estimacidn de los flujos
de caja previstos, asi como de las
principales hipdtesis de negocio v de
mercado ulilizadas (principalmente curvas
de trafico, tarifas, costes de operacion e
inversiones futuras).

- Evaluacidn de las lasas de descuanio
utilizadas para el analisis de deterioro de
estos activos, contando con la
colaboracién de nuestros experios en
valoraciones,

. Para una muesira de activos
concesionales registrados bajo el modelo
financiero, hemos evaluado la
razonabilidad de la tasa interna de retomo
calculada y la metodologia utilizada para
su estimacion, contando con la
colaboracidn de nuestros expertos en
valoraciones.

. Comprobacion antmética de los calculos
considerados en los modelos econdmico-
financieros de las muestras
seleccionadas.

Finalmenle hamos comprobado si los desgloses
& informacion incluidos en la memaornia
consolidada son adecuados.
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Cuestiones clave de la auditoria
Dichos juicios y estimaciones tienen que ver,
antre otros, con lasas intermas de relomo de las
cuentas a cobrar por activos concesionales,
previsiones de ingresos (entre olros, respeclo a
estimaciones de tréfico y de tarifas), costes de
operacion y desembolsos por inversiones
futuras, lasas de descuento y otras variables
macroecondmicas.

Dada la relevancia de estos aclivos, asi como
el elevado grado de juicio requerido para
determinar el registro y valoracion de los
mismos, consideramos la evaluacion de la
valoracion de eslos aclives como una de las
cuestiones clave de audiloria,
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Sacyr, 8.A. y sociedades dependientes

Modo en el que se han fratado en la auditoria
El resultado de los procedimientos utilizados ha
permilido alcanzar de forma razonable los
objetivos de auditoria para los cuales dichos
procedimientos fueron disefiados.

_ﬁecuperahulidad de activos por impuestos
diferidos

Al 31 de diciembre de 2024 el Grupo tiene
registrados en el balance consolidado aclivos
por impuestos diferidos por importe de 673.290
miles de euros que principalmente
corresponden a diferencias lemporarias
deducibles, bases imponibles negativas, gastos
financieres no deducibles y a las deducciones
pendientes de aplicar, tal y como se detalla en
Ia nota 14 de la memoria consolidada adjunta.

A cierre del ejercicio el Grupo prepara las
proyecciones del grupo fiscal, y del resto de
sociedades del grupo que no tributan
consolidadameanta, segin los planas de negocio
de las sociedades y el plan estratégico del
Grupo Sacyr, para evaluar la capacidad de
recuperar los activos por impuestos diferidos,
conforme se indica en la nota 3.c.21) de la
memoria consolidada adjunta.

Debido a la relevancia de los aclives por
impuestos diferidos y al elevado nivel de juicio
asociado a las hipdtesis utilizadas en la
estimacion del valor recuperable de eslos
aclivos, se ha considerado una cuestion clave
de auditoria nuestro trabajo al respecto.
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Hemos obtenido un entendimiento y analizado &l
proceso de estimacion efectuado por la direccibn
de la Sociedad dominante, centrando nuesiros
procedimienios en aspectos comao:

. El proceso de elaboracion de los planes
de negocio que se ulilizan para estimar la
base fiscal imponible de las sociedades
que componen el Grupo, basados en
informacidn financiera histdrica y
presupuestaria, y preparados con el
objetivo de evaluar el registro, la
valoracion y la capacidad de recuperacion
de los activos por impuestos diferidos.

. Los criterios utilizados en el calculo de los
activos por impuestos diferidos
registrados.

. La informacidn base ulilizada por la
direccion de la Sociedad dominante en su
analisis de recuperacion de los activos por
impuestos diferidos, comprobando su
congruencia con las estimaciones
utiizadas en otras areas de la auditoria.

Asimismo, hemos involucrado a nuesiros
experios en &l area fiscal en la consideracion de
la razonabilidad da las hipotesis fiscales
utilizadas en base a la normaliva aplicable y de
la evaluacion respecto a si las mismas son
completas y adecuadas.
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Sacyr, S.A. y sociedades dependientes

Cuestiones clave de la auditoria

Reconocimiento de ingresos en conlratos de
construccidn

Una parie significativa de los ingresos del
Grupo provienen de contratos de construccidn
en los que se ha considerado como mélodo
mas adecuado para determinar la progresion en
el cumplimiento de las obligaciones el método
de grado de avance segin costes, midiendo
mensualmente los costes incurridos con
respecto al tolal de costes estimados para
complelar el contrato, dando lugar a una
proporcidn de grado de avance.

Este método requiere de eslimaciones sobre el
margen de cada uno de eslos contratos, los
costes pendientes de incurrir y la probabilidad
de que se perciban ingresos en relacion con
importes en proceso de modificacidn,
reclamacion o disputa en dichos contratos. La
informacian relativa a los contratos de
conslruccidn esta desglosada en las notas
3.0.24), 28 v 41 de la memoria consolidada
adjunta.

El reconocimiento de ingresos en estos
contratos conlleva, por tanto, la utilizacidn de
juicios relevantes por parte de la direccion.
Estas estimaciones lienen en cuenta todos los
costes e ingresos ralacionados con los
contrates, que se van aclualizando, entre olros,
con costes adicionales a los inicialmante
presupuestados, asi como ingresos que se
estiman de modificaciones, reclamacionas o en
disputa en curso con clientes.
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Modo en el que se han tratado en la auditoria
Por Gltime, hemos comprobado si la nola 14 de
la memaoria consolidada adjunta contiene los
desglosas necasarios.

El resullado de los procedimientos utilizados ha
permitido alcanzar de forma razonable los
objetivos de auditoria para los cuales dichos
precedimientos fueron disefados.

Hemos realizado un entendimiento de los
controles establecidos por la direccidn para el
reconocimiento de los ingresos en los contratos
de conslruccion.

Muestros procedimientos comprenden, enlre
otros, la realizacion de pruebas sobre el disefo,
la implementacion y la eficacia operativa de
determinados controles relevantes que miligan
los riesgos asociados al proceso de
reconocimiento de ingresos en este tipo de
contratos.

Para la realizacion de pruebas suslantivas,
hemos seleccionado una muesira aplicando
criterios cuantitativos por la cuantia de los
ingresos o margenes reconocidos en el ejercicio.
Asimismo, hemos seleccicnado una muestra
adicional para la tolalidad de provectos
reslantas,

Para los proyectos seleccionados, hemos
obtenido los conlralos para su leclura y el
entendimiento de las cldusulas mas relevanies y
sus implicaciones; asi como los presupuesios y
los informes de seguimiento de ejecucion de
tales proyectos, realizando los siguientes
procedimientos enfocados en los principales
aspeclos:

- Hemos efectuado un anzligis sobre la
evolucidn de los margenes con respecto a
las variaciones tanto en el precio de venta
comao en os costes presupuestados
totales.

. Hemos recalculado el grado de avance de
las obras saleccionadas y comparado los
resultados con el calculo del Grupo,
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Cuestiones clave de la audiloria Modo en el que se han tratado en la auditoria
En relacion con los ingresos por - En relacidn con las modificaciones de
medificaciones, el Grupo sigue e criterio de contrato, hemos obtenido evidencia de las
reconocerios cuando existe una aprobacion de aprobacionas técnicas y del estado de las
los mismaos por parte del cliente, que en general negociaciones economicas que las

se considera cuando hay una aprobacidn soportan. En el caso de los impories
técnica y econdmica. En 105 casos de reconocidos en reclamaciones yfo disputa,
modificaciones aprobadas pero pendientes de hemas evaluado la razonabilidad del juicio
valoracidn econdmica, reclamaciones y aplicado por la direccion, asi como la
disputas se sigue lo dispuesio an la NIIF 15 documentacion que evidencia su

para supuestos de conlraprestacion vanable, lo reconocimiento contable y, en su caso, los
que implica que Onicamente se reconoca &l informes técnicos v legales que lo

imporie que se considera que es allamenie soportan,

probable que no va a sufrir una reversion

significativa cuando se resuelva la . Hemos obtenido explicacionas sobra la
incertidumbre asociada a las mismas, bien conciliacion entre la informacion financiera
porgue existe una aprobacion por el cliente o y los informes de seguimiento de los
existan informes téenicos yio legales que proyactos aportados por la direccidn de
respaldan que los derechos objeto de proyectos,

reclamacidn o disputa son claramente exigibles.
. Hemos comprobado, en su caso, si las

La relevancia de las estimaciones ulilizadas en principales obligaciones y riesgos de los
el reconocimiento de estos ingresos y la contratos seleccionados se han registrado
importancia cuantitativa de los mismos hacen en las provisiones reconocidas al cierre
que el reconocimiento de ingresos en contratos del ejercicio.

de consiruccion sea considerado como una de

las cuestiones clave de auditoria, El resultado de los procadimientos realizados ha

permitido alcanzar de forma razonable los
objetivos de auditoria para los cuales dichos
procedimientos fueron disefiados.

Otra informacién: Informe de gestién consolidade

La oftra informacion comprende exclusivamente el informe de gestidn consolidado del ejercicio 2024,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Muestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestidn
consolidado. Muestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normaliva reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en;

a)  Comprobar dnicamente que el eslado de informacién no financiera consolidado, determinada
informacion incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consaejeros, a los que se refiers la Ley de Auditoria de Cuentas, se han
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b}  Ewaluar & informar sobre la concordancia del resto de la informacian incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
oblenido en la realizacidn de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de
si el contenido y presentacidn de esla parte del informe de gestion consolidado son conformes
a la normativa que resulta de aplicacidn. Si, basandonos en el Irabajo que hemos realizado,
concluimos que exislen incorrecciones maleriales, eslamos obligados a informar de ello.
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Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
infarmacidn mencionada en el apartado a) anterior 2e facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de |la informacion que contiena el informe de gestion consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024 y su contenido y presentacidn son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Raspun:sjiﬁilrdad de los administradores ydela comisién de auditoria en relacién con las
cuentas anuales consoclidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjunias, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las MIIF-UE y demas disposiciones
del marco normativo de informacian financiera aplicable al Grupo en Espaiia, y del control interno que
consideren necesario para parmitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccidn material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de |a capacidad del Grupo para conlinuar

como empresa en funcionamiento, revelando, seqin corresponda, las cuestiones relacionadas
con empresa en funcionamiento y ulilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los citados administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista olra alternativa realista.

La comision de audiloria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas - B
Muestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccidn material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiena nuestra opinidn,

Seguridad razonable es un allo grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia
siempre delecte una incomeccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
0 ermor y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisionas econdmicas que los usuarios loman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuenlas vigente en Espafia, aplicamos nuesiro juicio profesional y mantenemos una aclitud de
esceplicismo profesional duranie toda la auditoria. También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficienle y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinidn. El riesgo de no deteclar una incorreccion matearial
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incomreccion material debida a error, ya
que &l fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manilestaciones
intencionadamente errdneas, o la elusidn del contral interno.

¢ 23 >
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- Oblenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, ¥ no con la
finzlidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control intemo del Grupo.

- Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas vy la razonabilidad de las
estimaciones contables v la comespondiente informacidn revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

- Concluimos sobre sl es adecuada la utllizacidn, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si exisle o no una incerlidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. S5i concluimos que exista una
Inceridumbre material, se requiere que llamemaos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidén modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuesiro informe
de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el
Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel,

. Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y adecuada
en relacion con la informacion financiera de las entidades o de las unidades de negocio del
Grupo como base para la farmacidn de una opinidn sobre las cuentas anuales consolidadas.
Somos responsables de la direccidn, supervision y revision del trabajo realizado para los fines
de la auditoria del Grupo. Somos los dnicos responsables de nuesira opinién de auditoria.

Mos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante en relacion con, entre olras
cuestiones, el alcance y &l momento de realizacidn de |a auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control intemo que
identificames en el ranscurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion de
que hemos cumplido [0s requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado
con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una
amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adopladas para
eliminar o reducir la amenaza.

Enfre las cuestiones que han sido objelo de comunicacidn a la comisidn de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consacuencia, las cuestionas clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposicionas legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestidn,
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrédnice Gnico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico dnico europeo (FEUE) de Sacyr, 5 A
y sociedades dependientes del ejercicio 2024 que comprenden el archive XHTML en &l que se
incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y log ficheros XBRL con el eliquatado
realizado por la entidad, que formaran parte del informe financiero anual.

Los administradores de Sacyr, 5.A. son responsables de presentar el informe financiero anual del
gjercicio 2024 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos en el
Reglamento Delegado UE 2018/815, de 17 de diciembre de 2018, de [a Comisidn Europea (en
adelante Reglamenta FEUE). A este respecto, el Informe Anual de Gobierno Corporative y el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por referancia en el informea de
gestidn consolidado.

Muestra responsabilidad consiste an examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa E:lga que planifiquemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se correspondea inlegramente
con &l de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, v si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinidn, los archivos digitales examinados se comasponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas audiladas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significatives, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe a.dicjonal-para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante

La opinidn expresada en esle informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 28 de febrero de 2025,

Periode de contratacidn

La Junta General Ordinaria de Accionistas calebrada el 28 de abyril de 2022 nos nombrd como
auditores del Grupo por un periodo de tres afios, contados a partir del ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2022,

Servicios prestados

Los servicios, distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados al Grupo auditado se
desglosan en la nota 38 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

PricewaterhpuseGoopers Auditores, S.L. (50242)

L f,.w"" JUDITORZS

L

P
PRICEWATERHOUSECOOPERS
Juan Manuel Diaz Castro (20401) AUDITORES, 8.L.
28 de febrero de 2025 rE _'”‘“f_“j“:: -
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L Base para la elaboracion

Base general para la elaboracién del estado de sostenibilidad

Sobre este Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad

El presente documento es el Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad
2024 del Grupo Sacyr y refleja la situacion del grupo a 31 de diciembre de 2024.

Este documento atiende los requerimientos de informacion de la Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018 en materia
de informacién no financiera y diversidad, asi como a la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital y a las directrices UE 2017/C215/01 para el reporte de su desempefo
en materia de informacién no financiera.

Asimismo, se ha preparado de conformidad con las Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS
por sus siglas en espafol, ESRS por sus siglas en inglés - European Sustainability Reporting Standards) adoptadas
por la Unién Europea a través del Reglamento Delegado (UE) 2023/2772 de la Comision del 31 de julio de 2023 por
el que se completa la Directiva 2013/34/UE del Parlamento Europeo y del Consejo en lo que respecta a las normas
de presentacion de informacion sobre sostenibilidad. La Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 14 de diciembre de 2022, conocida como “CSRD” por sus siglas en inglés, introduce modificaciones en el
Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), la Ley de Auditoria de Cuentasy su
reglamento de desarrollo. A la fecha de cierre del ejercicio fiscal (31/12/2024) esta Directiva no ha sido traspuesta
a la legislacion nacional espafola.

Habiéndose vencido la fecha méaxima de trasposicién establecida por la Unién Europea y atendiendo a las
recomendaciones recibidas por la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV), presentamos con caracter
voluntario y siguiendo el formato establecido el Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacion
sobre Sostenibilidad bajo los requerimientos de reporte expuestos en la Directiva CSRD y su Reglamento Delegado
2023/2772 de la comision de 31 de julio de 2023.

Alo largo del informe, Sacyr divulgara informacién comparativa relativa al ejercicio 2023 de conformidad con la Ley
11/2018 en materia de informacién no financiera y diversidad, incluso cuando la informacién no sea comparable
por cambio en la presentacién y el desglose o en la metodologia de calculo. Asimismo, el Anexo Il. Informacion
complementaria del presente documento incluye aquella informacion requerida por la Ley 11/2018 que no se
contempla en los requerimientos de las NEIS.

Alcance

El Grupo Sacyr esta constituido por la sociedad Sacyr S.A.y sus sociedades dependientes, por lo que la informacion
recogida en este documento atiende al mismo perimetro de consolidacién que los estados financieros del Grupo.
Para obtener una informacion detallada de las sociedades incluidas se puede consultar el perimetro en las Cuentas
Anuales Consolidadas. Cabe citar que, en adelante, las menciones a “Sacyr” se refieren a todo el Grupo Sacyr.

En algunos casos, y debido generalmente a la ausencia de datos globales, la informacién contenida en este
documento no puede hacer referencia al Grupo en su conjunto, circunstancia que ha sido reflejada expresamente
en los apartados donde corresponde. Sin embargo, es voluntad de la direccién de Sacyr establecer los mecanismos
necesarios para eliminar gradualmente estas limitaciones de la informacion disponible.
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Para aquellas cuestiones relevantes para la cadena de valor, se han considerado en la elaboracién de este estado de
sostenibilidad tanto las fases anteriores como posteriores de la cadena de valor de Sacyr. Para méas informacion sobre
la cadena de valor de la compaiiia, consultar el apartado SBM-1: Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor.

En el presente documento, Sacyr no omite ningln elemento de informacién sobre propiedad intelectual, know-how
o resultados de la innovacion.

Informacioén relativa a circunstancias especificas

Horizontes temporales
Al elaborar este documento Sacyr ha adoptado los horizontes temporales definidos en la NEIS 1:

» Horizonte temporal a corto plazo: el periodo adoptado por Sacyr como periodo de referencia en sus estados
financieros, es decir un afo.

» Horizonte temporal a medio plazo: desde el final del periodo de referencia a corto plazo hasta cinco afos después.
» Horizonte temporal a largo plazo: méas de cinco anos.
Estimacion de la cadena de valor
De manera general nuestros parametros estan calculados con informacién primaria (real) no siendo ninguno de
ellos cien por cien estimado. En aquellos casos que no haya sido posible cubrir el alcance completo con informacion
primaria se ha recurrido parcialmente a informacion secundaria. En estos supuestos, las hip6tesis y metodologias
empleadas para llevar a cabo la medicion se describen de manera clara junto al parametro en cuestién, en particular:

» Las emisiones de alcance 3 en el ET-6 Emisiones de GEIl brutas de alcance 1,2y 3y emisiones de GEl totales.

 Las horas trabajadas de subcontratistas en relacion con la informacién de siniestralidad en el S2 - Trabajadores
de la cadena de valor.

Fuentes de estimacion e incertidumbre del resultado
De manera general nuestros parametros estan calculados con informacion primaria (real) no siendo ninguno de
ellos cien por cien estimado. En aquellos casos que no haya sido posible cubrir el alcance completo con informacién
primaria se ha recurrido parcialmente a informacion secundaria. En estos supuestos, las hipotesis y metodologias
empleadas para llevar a cabo la medicién se describen de manera clara junto al pardmetro en cuestién,como puede
consultarse en los siguientes requisitos de divulgacion:

» Taxonomia de la UE.

« E1-5:Consumo y combinacién energéticos.

« E1-6: Emisiones de GEl brutas de alcance 1,2 y 3y emisiones de GEI totales.

e E3-4:Consumo de agua.

E5-4: Entradas de recursos.
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» Las horas trabajadas de subcontratistas en relacién con la informacién de siniestralidad en el S2 - Trabajadores
de la cadena de valor.

« S1-16: Parametros de remuneracién (brecha salarial y remuneracién total).

Cambios en la preparacion o presentacion de informacion sobre sostenibilidad

En cumplimiento de los requisitos establecidos en las NEIS, el perimetro de informacion aportado se ajusta al
perimetro financiero consolidado. En caso de que el perimetro de informacién aportado no se ajuste a esta
casuistica, se detallara convenientemente en cada uno de los apartados de informacién y aportaréa la informacién
contextual necesaria para comprender cualquier recalculo.

Informacion sobre errores de periodos anteriores
El presente ejercicio 2024 es el primer afo de aplicacion de las NEIS por Sacyr.

Informacion derivada de otra legislacion o de pronunciamientos generalmente aceptados acerca de lainformacién
sobre sostenibilidad

Asimismo, se atienden los requerimiento de reporte que establece El Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020 por el que se establece un marco para facilitar las inversiones
sostenibles. En su primer y tercer acto delegado, establece la obligacién de divulgar informacién sobre la manera
y la medida en que las actividades de la empresa se asocian a actividades econémicas que se consideren
ambientalmente sostenibles y en un segundo acto delegado por el que se describieron las especificaciones de
contenidoy representacion de lainformacion a reportar,indicadores clave de referenciay su metodologia de calculo.
Ver capitulo Taxonomia de la Unién Europea.

En la elaboraciéon del documento se han considerado las recomendaciones del Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) asi como del Task Force on Nature-related Financial Disclosures (TNFD).

Incorporacién por referencia
No se ha incluido ninguna informacién por referencia.

Utilizacién de disposiciones de introduccién paulatina con arreglo al apéndice C de la NEIS 1
Esta informacién se recoge en el Anexo |. Trazabilidad.

Verificacion del Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad
Este Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad ha sido verificado por

PricewaterhouseCoopers Auditores S.L, un tercero independiente.

Consultas

DIRECCION GENERAL DE ESTRATEGIA, INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD DE SACYR, S.A.

DEPARTAMENTO DE SOSTENIBILIDAD

@ sostenibilidad@sacyr.com % +34.91.545.50.00
@ Calle Condesa de Venadito, 7, Linea de atencién al
28027, Madrid accionista: 900.101.930
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Gobernanza

El papel de los érganos de administracion, direccidn y supervisién

[DP 19 -23] [Incluye DP 26.a) del DR GOV-2 de la NEIS 2] [Incluye DP 53.d), 53.e) y 53.f) del DR IRO-1 de la NEIS 2]
[Incluye DP 65.a) del MDR-P]

Organos de gobierno de Sacyr

Nuestras practicas en materia de gobierno corporativo estan dirigidas a garantizar la adecuada administracién de
la compania, a promover la involucracién y el ejercicio de los derechos de todos los accionistas y a informar con la
maéxima transparencia a todos los grupos de interés sobre el funcionamiento y la situacién econémica, financiera'y
la situacién medioambiental, social y de gobierno corporativo (ESG) de Sacyr, maximizando el valor sostenible de la
empresa bajo su Propésito, Misién, Valores, Visién y Principios.

En este ejercicio, el porcentaje de cumplimiento de las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno que le
resultan de aplicacién a Sacyr asciende a un 93,33%.

Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es el érgano soberano en el que se relinen y participan todos los accionistas de
la Sociedad debidamente convocados para decidir sobre las materias que le son de su competencia conforme a la
legislacion vigente. Los Estatutos Sociales de Sacyr promueven la involucracién y participacién de los accionistas
en la Junta, no estableciendo ningln limite maximo en el ejercicio de sus derechos de voto y prevén la asistencia
presencial o teleméaticamente, asi como el ejercicio del derecho de voto a distancia.

Igualmente, es la Junta General de Accionistas el foro principal para el intercambio de informacién entre Sacyry
sus accionistas, y el resto de grupos de interés. A los que se suman otros canales de informacién tales como un
foro electrénico, la pagina web corporativa, el Departamento de Relacion con Inversores y varias cuentas de correo
electrénico al que pueden dirigirse inversores y accionistas.

Consejo de Administracion

ElConsejode Administracion es el maximo 6rgano decisorio de Sacyr, salvo en lo que respecta alas materias reservadas
a laJunta General de Accionistas, que promueve el interés social, administrando y representando a la Compania.

Composicién del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Sacyr, a dia 31 de diciembre de 2024, lo integran catorce miembros: un consejero
ejecutivo, cinco consejeros dominicales, siete consejeros independientes y otro externo. En conclusién, de los 14
miembros, trece son no ejecutivos y uno es ejecutivo. Ademas, el 50 por 100 de los consejeros son independientes.
Con esta composicion Sacyr persigue para su Consejo una diversidad de conocimientos, competencias, origenes,
razas, etnias, culturas, experiencias y género que garantice su funcionamiento eficaz acorde con las mejores
practicas nacionales e internacionales de buen gobierno corporativo. En este sentido, y abundando en la mejora
constante, Sacyr anuncié en 2023 que durante el ejercicio 2025 se procederia a una divisiéon de las funciones
ejecutivas, actualmente reunidas en el Presidente consejero delegado.
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A efectos aclaratorios, se informa de que la legislacién espafiola no prevé la representaciéon de los asalariados y
otros trabajadores.

Diversidad en el Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion aprobé la Politica de Seleccién, Nombramiento y Reeleccion de Consejeros de Sacyr
para asegurar que el proceso de selecciony las ulteriores propuestas de nombramiento o reeleccion de consejeros se
ajusten a los principios de transparencia y objetividad, que se fundamenten en un analisis previo de las necesidades
del Consejo, y que favorezcan la diversidad de procedencias, origenes, razas, etnias, culturas, conocimientos,
experiencias, edad y género, todo ello, en atencién a disponer de una composicién apropiada del Consejo.

En 2024 se ha continuado incrementando el nimero de mujeres en el Consejo con el nombramiento de Susana del
Castillo Bello, en la Junta General de Accionistas de 2024. A cierre del ejercicio, el Consejo de Administracién de
Sacyr cuenta con un 35,7% de mujeres. La Compania, durante el ejercicio 2025, tiene el compromiso de alcanzar al
menos el 40% de representacion femenina en el Consejo.

=TT
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Informacion Informacion

Gobierno de la sostenibilidad de Sacyr

Sacyr cuenta con un modelo de gobierno de la sostenibilidad sélido, gracias a la aprobacion del Plan de
Sostenibilidad que se integra en el Plan Estratégico de la Compania y que permite la gestion de los impactos,
riesgos y oportunidades en cuestiones de sostenibilidad y la toma de decisiones a través de diferentes 6rganos

de gobierno:

Se reline, como
minimo, ocho
veces al afio.

Se relinen,
como minimo,

trimestralmente.

Integrado por
miembros del
equipo directivo
de Sacyr,
Presidente
Ejecutivoy la
Secretaria del
Consejo.

Sereline

trimestralmente.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

- Aprobacion del Plan Estratégico de Sacyr, con la sostenibilidad en el centro de nuestra actividad
« Aprobacién del Plan Estratégico de Sostenibilidad: Ruta Sacyr Sostenible 2024-2027.

» Aprobacion de las politicas corporativas.

« Aprobacién de la doble materialidad de la compania que analiza los impactos, riesgos y oportunidades.

!

COMISION DE SOSTENIBILIDAD Y
GOBIERNO CORPORATIVO

» Supervision de las politicas y estrategias
en materia de sostenibilidad.

COMISION DE AUDITORIA

» Supervision del proceso de elaboracion
y laintegridad de la informacion de
sostenibilidad.

« Validacion del proceso de doble
materialidad e informacién al Consejo de
Administracion.

» Supervision de la eficacia de los sistemas de
gestion de riesgos.

COMITE DE SOSTENIBILIDAD

« Velar e impulsar la ejecucion de las acciones de la estrategia de sostenibilidad.

» Seguimiento y control del desarrollo de las politicas de sostenibilidad.

» Supervision y evaluacion de los procesos de relacion con las distintas partes interesadas.

« Velar e impulsar el proceso de doble materialidad (anéalisis de impactos, riesgos y oportunidades
de sostenibilidad).

!

DIRECCION GENERAL DE ESTRATEGIA, INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD (DGEIS)

« Coordinacion en la elaboracion de los borradores del Plan Estratégico
de Sostenibilidad.

» Seguimiento de la implementacion del Plan Estratégico de Sostenibilidad.

R

COMITE OPERATIVO DE
SOSTENIBILIDAD

« Integrado por las
areas especialistas
en cuestiones de
sostenibilidad y el
area corporativa de
sostenibilidad.

» Realizacion del anélisis de doble materialidad.

« Impulso y coordinacion de la funcién de sostenibilidad: reporte, cultura,
materiales de comunicacion, etc.

« Vigilancia y adaptacion ante las nuevas demandas de partes interesadas
en el ambito de la sostenibilidad (regulacion, agencias de calificacion...).

AREAS CORPORATIVAS INVOLUCRADAS EN CUESTIONES DE SOSTENIBILIDAD /
COMITES ESPECIFICOS

» Seguimiento y control de la implementacion de las estrategias y planes
especificos en sus ambitos (biodiversidad, agua, diversidad, riesgos,
ciberseguridad, seguridad y salud, etc.).

« Realiza seguimiento de
las metas, planes de
accion, etc.

- |[dentificacion de impactos, riesgos y oportunidades en cada uno de los Se retne
ambitos. trimestralmente.

- Propuesta de objetivos e iniciativas a incorporar a Ruta Sacyr Sostenible.
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Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo

La Comisién de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo es un 6rgano delegado y consultivo del Consejo de
Administracion. Esta integrada por cinco consejeros no ejecutivos, siendo su mayoria y la Presidencia consejeros
independientes: Maria Jesls de Jaén (Presidenta), Elena Jiménez de Andrade, Toméas Fuertes, Luis Javier Cortés y
Adriana Hoyos. La Comisién cuenta con un 60% de mujeres.

Las funciones de esta comisién son las que siguen:

» Revisary realizar propuestas de mejora al Consejo de Administracion, para su aprobacion o elevacién al 6rgano
competente, sobre las normas internas del Sistema de Gobierno Corporativo de Sacyr, con especial énfasis en
las politicas de gobierno corporativo y en las de desarrollo sostenible.

» Velar porque la cultura corporativa de Sacyr esté alineada con el Propésito, Misién, Visién y Valores del Grupo.

« Examinar el grado de cumplimiento por Sacyr de las recomendaciones de buen gobierno corporativo de
reconocimiento general.

« Orientary supervisar la actuacion de Sacyr en las estrategias relativas a la sostenibilidad y gobierno corporativo
e informar sobre ello al Consejo de Administracion.

« Determinar los criterios y pautas que deben regir el contenido del estado de sostenibilidad de acuerdo al
proceso de doble materialidad con la identificacién de impactos, riesgos y oportunidades, atendiendo al informe
elaborado a tal efecto por la Comisién de Auditoria, e informar sobre ello al Consejo de Administracion, antes de
su formulacion.

» Informar al Consejo de Administracién sobre todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el
Reglamento sobre la informacién de sostenibilidad que Sacyr deba hacer publica periédicamente, considerando
elinforme elaborado, a su vez, por la Comisién de Auditoria acerca de su proceso de elaboracién y presentacion,
asi como sobre la claridad y sobre la integridad de su contenido.

« Verificar que el contenido del estado de sostenibilidad se adecua a la estrategia de desarrollo sostenible de Sacyr.

« Supervisar que las practicasy las estrategias de gobierno corporativo y desarrollo sostenible de Sacyr se ajustan
a la estrategia y politica fijadas e informar sobre ello al Consejo de Administracion.

» Evaluar y revisar los planes de Sacyr en la ejecucién de las politicas de desarrollo sostenible y realizar el
seguimiento de su grado de cumplimiento.

Comision de Auditoria

La Comisién de Auditoria es también un 6rgano delegado y consultivo del Consejo de Administracion y cuyas
principales funciones en materia de sostenibilidad son la supervision del proceso de elaboracién y la integridad de
la informaci6n de sostenibilidad e informar sobre este proceso, asi como supervisar la eficacia de los sistemas de
gestion de riesgos.

La Comisién esta integrada por cuatro miembros no ejecutivos siendo en su totalidad consejeros independientes:
José Joaquin Guell (Presidente), Susana del Castillo, Maria Jesis de Jaén y Maria Elena Monreal. Cabe destacar que
Maria Jesus de Jaén forma parte tanto de la Comisién de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo como de la Comision
de Auditoria. La Comisién cuenta con un 75% de mujeres.
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Comité de Sostenibilidad

ElComité de Sostenibilidad se encarga de desarrollary ejecutar las politicas y actuaciones relativas a la sostenibilidad,
asi como controlar, gestionar y supervisar los impactos, riesgos y oportunidades en materia de sostenibilidad.

El Comité estd presidido por Manuel Manrique, presidente y consejero delegado del Grupo, e integrado por
representantes ejecutivos de las principales areas de Sacyr involucradas en cuestiones de sostenibilidad (siendo
un 43% mujeres y en su mayoria miembros del Comité de Direccién de Sacyr):
 Direccion General Corporativa
» Direccion General de Personas
 Direccion General de Estrategia, Innovacién y Sostenibilidad
 Direccion General de Comunicacién
« Direccion General Financiera
 Asesoria Juridica de Negocio
« Secretaria del Consejo de Administracién
Las funciones principales de este Comité son las que siguen:
 Velar e impulsar la ejecucién e implantacion de las acciones relativas al cumplimiento del Plan estratégico.
 Informar a la Comisién de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo sobre la marcha, seguimiento y control del
desarrollo de las politicas de sostenibilidad en vigor, proponiendo a su conclusién mejoras en la estrategia sobre
sostenibilidad a seguir por la Sociedad.
» Coordinar el proceso de reporte de la informacién de sostenibilidad incluyendo el proceso de doble materialidad
con la identificacion de impactos, riesgos y oportunidades, conforme a la normativa aplicable y a los estandares

internacionales de referencia.

» Proponer e informar a la Comisién de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo de mejoras en ambitos de la
sostenibilidad y politicas.
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Conocimientos y competencias en cuestiones de sostenibilidad de los 6rganos de gobierno

Como establece la Politica de Seleccién, nombramiento y reeleccién de consejeros de Sacyr, los candidatos a
consejerosdeben serpersonas honorables,idéneasyde reconocida solvencia,competencia,experiencia, cualificacion,
formacion, disponibilidad y compromiso con su funcién y que posean los conocimientos adecuados al ejercicio de
sus funciones. Dentro de los conocimientos que se incorporan en la matriz de competencias del consejo de Sacyr,
estan las relativas a materias de sostenibilidad, al incluir a miembros expertos en estas materias. Por otra parte, se
mantiene informado y actualizado a todos los miembros del Consejo de Administracién en temas de sostenibilidad,
ademas de otras materias, a través de la presencia de los miembros del Comité de Direccién peridédicamente en el
Consejo, asi como a través de la formacién por expertos externos o internos sobre estas materias.

En este sentido, en el ejercicio 2024 el Consejo de Administracién ha recibido una formaciéon sobre las novedades
que introduce la CSRD en las obligaciones de reporte de sostenibilidad a las companias para lo que se ha recurrido
a los servicios de un experto externo especializado en esta materia.

Presidente
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Informacioén facilitada a los 6rganos de administracién, direcciony

supervision de la empresay cuestiones de sostenibilidad abordadas por ellos

[DP 24-26] [DP 26.a) reportado en DR GOV-1 de la NEIS 2]

Como se ha descrito en puntos anteriores de este documento (DR GOV-1), Sacyr cuenta con una Comision de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, que da apoyo en las materias de Sostenibilidad, como comisién delegada e
informativa, al Consejo de administracién. A continuacién, se describen las principales actuaciones de la Comisién
de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo durante el ejercicio 2024:

 Informar favorablemente al Consejo de Administracién de la doble materialidad con los impactos, riesgos y
oportunidades materiales para Sacyr en 2024.

 Informar favorablemente al Consejo de Administracion sobre elcontenido delInforme Integrado de Sostenibilidad
correspondiente al ejercicio 2023.

 Informar favorablemente al Consejo de Administracién sobre el borrador del Plan Estratégico de sostenibilidad
2024/2027.

« Informar favorablemente sobre el “Informe Anual de Gobierno Corporativo” correspondiente al ejercicio 2023.
 Informar favorablemente sobre la modificacién y actualizacién de las siguientes politicas:
- Politica de Derechos Humanos y Relacion con las Comunidades.

- Politica Marco de Sostenibilidad.

Emitir el informe sobre la evaluacion y funcionamiento de la Comisién de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio 2023 para elevarlo al Consejo de Administracion.

« Promovery continuar la formacion en temas de inteligencia artificial tanto en la Comisién como en el Consejo de
Administracion.

La sostenibilidad en el centro de nuestra actividad

Como ya se ha sefnalado en apartados anteriores, la sostenibilidad ocupa un lugar central en el nuevo Plan
Estratégico de Sacyr 2024-2027, manteniéndose como una de sus verticales. Esta se aterriza en la nueva estrategia
de sostenibilidad, Ruta Sacyr Sostenible, con el objetivo de maximizar nuestro impacto positivo y aprovechar las
oportunidades asi como minimizar los impactos negativos en todos los grupos de interés. Para méas informacion,
consultar el DR SBM-1 de la NEIS 2. Informacién general.

En Sacyr disponemos de un Sistema de Gestion Integral de Riesgos (SGIR) que persigue facilitar la toma de
decisiones clave del negocio, bajo una cultura de riesgos comn, a través de un analisis sistematico y estructurado
de todos los riesgos inherentes a nuestra actividad empresarial.

ELSGIR estaimplantadoy consolidado en todas nuestras operaciones y da soporte a la Politica de Controly Gestion
de Riesgos del Grupo aprobada por el Consejo de Administracion, en la que se establecen los principios basicos y
el marco general que deben regir la actuacién de Sacyr para la supervision, el control y la gestion de los riesgos de
toda naturaleza inherentes a nuestra actividad. Cabe destacar que uno de los principales objetivos de la Politica de
Control y Gestion de Riesgos es contribuir al cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad (ESG).


https://sacyr.com/documents/d/sacyr-corp/politica-de-control-y-gestion-de-riesgos
https://sacyr.com/documents/d/sacyr-corp/politica-de-control-y-gestion-de-riesgos

Estado de Informacion No Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad - 2024

ELl SGIR funciona como un sistema de alertas tempranas que da soporte al proceso de toma de decisiones clave del
negocio, con el objetivo de alinear la cartera de proyectos con los objetivos estratégicos del Grupo y las expectativas
de nuestros grupos de interés. Sacyr ha disenado su propia herramienta informatica (MyR!SK) para dar soporte al
SGIR durante todo el ciclo de vida del proyecto, permitiendo involucrar y alertar a tiempo a las personas adecuadas
considerando las implicaciones financieras y no financieras de los riesgos.

BUEN GOBIERNO GESTION DE RIESGOS
- Decisiones clave de negocio basadas en - Integracion efectiva de la gestion l
el analisis de riesgos y oportunidades. de riesgos en la operativa diaria
del negocio.
PLAN
ESTRATEGICO
e M
) SISTEMAS DE
POLITICA DE ALERTAS

CONTROLY

TEMPRANAS
GESTION DE J Modelo de toma

Modelo de toma l GRUPOS DE

P l l EN LA GESTION o el [
RIESGOS d; neec'z'coizes clave DE PROYECTOS dgl neec'zgges cave INTERES
DEL GRUPO ol J S e
= Sacyr
SACYR
M MyRISK
L J
MERCADO
- Cartera de proyectos alineada
- Alerta e involucracion de las personas con los objetivos estratégicos y
adecuadas, a tiempo. expectativas de grupos de interés. I
J U
ESCALADO DE RIESGOS GESTION DE PROYECTOS

Sacyr ha establecido dentro de su Sistema de Gestion Integral de Riesgos (SGIR) un Catéalogo de Riesgos, que se
actualiza de forma periédica y permite homogeneizar y consolidar la informacién a nivel proyecto, area de negocio
y Grupo y, que recoge de forma estructurada la tipologia de riesgos clasificada en cuatro categorias: estratégicos,
financieros y de reporte, operacionales y de cumplimiento normativo.

Elcatalogo de riesgos de Sacyr incluye riesgos especificos de sostenibilidad relativos a aspectos medioambientales
(cambio climatico, agua, biodiversidad, etc.), sociales (derechos humanos, salario justo, talento, etc.) y de gobernanza
(corrupcioén, soborno, etc.) para facilitar la deteccion precoz de cualquier riesgo relevante en la materia en los
contratos y geografias en las que desarrollamos nuestra actividad.

Este analisis pormenorizado que se realiza a nivel de proyecto, permite alimentar el ejercicio de doble materialidad
realizado por la compafia en el que se detectan impactos, riesgos y oportunidades para las diferentes cuestiones
de sostenibilidad.

Asimismo, realizamos una vigilancia de los requerimientos de nuestros principales grupos de interés, como los
reguladores, en materia de gestion de riesgos, asi como las recomendaciones/mejores practicas de mercado para
la continua revisién, actualizacién y adecuacion del SGIR.
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En Sacyr contamos con un plan de formacién continua sobre el SGIR que integra los aspectos ESG prioritarios para el
Grupo. Este ano destaca especialmente la formacion especifica en materia de gestion de riesgos en todos los niveles
organizativos a través de pildoras formativas, asi como la integracion efectiva de métricas especificas sobre gestion
de riesgos, sostenibilidad y gestion del talento en el programa de retribucién variable para reforzar la cultura de riesgos
de la companiay la consecucién de los objetivos establecidos en la Ruta Sacyr Sostenible 2024-2027.

Los riesgos identificados se tienen en cuenta en cada una de las fases de desarrollo del negocio definiendo
responsables del riesgo encargados de su control y supervision, desplegando medidas de mitigacion y, en su caso,
acciones de compensacion. Dicha identificacion también permite definir las estrategias, objetivos y planes de
accion oportunos.

En cada una de las NEIS tematicas se incluye el proceso de andlisis de los impactos, riesgos y oportunidades (IROs)
particular para cada cuestion de sostenibilidad y su vinculacion con las estrategias especificas.

Integracion del rendimiento relacionado con la sostenibilidad

en sistemas de incentivos

[DP 27-29]

La Junta General de Accionistas de Sacyr tiene la competencia para la aprobacién de la retribucion méaxima
del conjunto de los consejeros, en su condicién de tales, y su politica de remuneraciones, en los términos
establecidos en la Ley de Sociedades de Capital, segin se establece en los Estatutos Sociales de Sacyr.

En la Junta General de Accionistas de 15 de junio de 2023, se aprob6é una modificacion de la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros, aplicable para los ejercicios 2023, 2024 y 2025. La aplicacién de los principios
que se establecen en la Politica sobre el sistema de remuneracion de los consejeros en su condicién de tales hace
que éste relina las siguientes caracteristicas:

» Esta alineado con los estandares en materia de Gobierno Corporativo y las circunstancias del mercado en
atencion a las caracteristicas de Sacyr y su actividad.

- La Compaiiia, a la hora de fijar la estructuray los niveles de retribucién de los consejeros, analiza las practicas
de mercado retributivas de otros grupos empresariales cotizados y cuenta con el asesoramiento de consultoras
especializadas.

» Es incentivador y retribuye la dedicacion, cualificaciéon y responsabilidad, dependiendo de los cargos y
responsabilidades asumidas por cada consejero en el Consejo de Administraciéon y en sus Comisiones.

» Los consejeros, en su condicion de tales, no cuentan con un sistema de retribucién variable, siguiendo las
Recomendaciones de Buen Gobierno Corporativo y la Politica de Remuneraciones de Sacyr. La retribucién
variable queda reservada para el consejero ejecutivo en los términos regulados en el contrato suscrito con la
Compania, estableciéndose una retribucion variable a corto plazo, una retribucién variable a largo plazo y una
retribucion variable complementaria.
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- Retribucién variable a corto plazo. Todos y cada uno de los objetivos para 2024, entre los que se encuentran
los vinculados a los objetivos ESG, se han establecido de forma alineada al Plan Estratégico de la Compania.
Los objetivos cuentan con indicadores, métricas y ponderaciones aprobados por el Consejo de Administracion.
Cada métrica tiene asociada una escala de logro definida en funcién de su variabilidad y el nivel de exigencia.
Estas escalas tienen un umbral minimo de cumplimiento (70%) por debajo del cual no se genera derecho a
incentivo, y un méaximo del 130%. Asi, para asegurar un 6ptimo equilibrio, los objetivos quedan encuadrados
en los siguientes apartados i. Desempeno de Compania y aportacion de valor al accionista; ii. Estrategia; iii.
Personas, diversidad y sostenibilidad.

Un 10% de la retribucién variable a corto plazo de los consejeros ejecutivos depende de objetivos relacionados
con la sostenibilidad.

Tipo Peso Descripcion objetivo 2024 Ponderacion
EBITDA Sacyr 20,00%
BDI Sacyr (Ajustado) 30,00%
Desempeiio de compariia Generacién de Caja Operativa 10,00%
yaport_acién de valor al 80% Valor de la accion: el mejor de los siguientes indicadores:
accionista
a) Subida % accién Sacyr o 15,00%
b) incremento valor Sacyr vs. lbex en 2023 (en %).
Mejorar la retribucion al accionista 5,00%
Estrategia 10% Reduccion de la deuda corporativa con recurso 5,00%
Ejecucion del proceso de desinversion 5,00%
Personas, diversidad 10% Mejorar los ratios de diversidad (género, social, funcional y 2,50%
y sostenibilidad cultural)
Plan de sucesion del Comité de Direccién 2,50%
Reduccion de emisiones CO, 2,50%
Reducir el indice de accidentabilidad 2,50%
100% 100,00%

- Retribucion variable a largo plazo. En la actualidad conviven dos planes, uno con una duracién de seis afos que
se divide en cinco ciclos solapados e independientes entre si, de dos anos de duracion el primero y tres anos
de duracién el resto y otro Plan de cuatro ainos de duracién que se divide en dos ciclos solapados de tres afos
de duracién cada uno.. El Plan es un sistema de retribucién variable, no consolidable, dirigido al Equipo Gestor
Elegible, asi como a los consejeros ejecutivos, condicionado al cumplimiento de los objetivos establecidos en
el Plan Estratégico (EBITDA, BDI, RTA (Retorno Total para el Accionista), sostenibilidad, flujo de caja operativo y
desempeno individual.

- Retribucion variable complementaria. Consiste en un Plan vinculado a la revalorizacién bursatil de la
Compania, que otorga a sus beneficiarios, un porcentaje sobre el incremento de la capitalizacion bursatil de la
Compaiia, que podréa dar lugar, en la medida que dicho incremento supere como minimo el 75 por 100, a una
retribucion variable complementaria que se liquidara en acciones. EL Plan cubre el periodo del Plan Estratégico
2021-2025 en funcién del incremento de la capitalizacién bursatil de la Sociedad, de la media del desempeio
individualy condicionado al cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad establecidos dentro del marco del
Plan estratégico de la Compania.
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En relacién con la remuneracion global del Consejo de Administracién, de acuerdo con los Estatutos Sociales, los
consejeros de Sacyr, en su condiciéon de miembros del Consejo de Administracidn, tienen derecho a percibir una
retribucion de la Sociedad consistente en una cantidad anual fija.

Laremuneracion total devengada en el ejercicio 2024 a favor de todos los miembros del Consejo de Administracién
(en miles de euros) fue de 8.474 (8.434 en 2023) que incluye: (i) Los importes brutos cobrados por los consejeros,
en su condicién de miembros del Consejo de Administracion y (ii) El conjunto de la remuneracion del consejero
ejecutivo (fijo, variable a corto plazo, seguro de vida, seguro médico y plan de ILP).

Respecto de los miembros del Consejo de Administracién en su condicién de tales, al cierre del ejercicio no existen
obligaciones contraidas en materia de pensiones ni de pago de primas de seguros de vida, ni pagos basados en
instrumentos de patrimonio.

Declaracion sobre la diligencia debida

[DP 30-32]
Elementos esenciales Apartados del estado de Divulgaciones
de la diligencia debida sostenibilidad de informacion

a) Integracion de la NEIS 2 GOV-2 La debida diligencia esta integrada en Sacyr, en primer lugar, desde

diligencia debida en NEIS 2 GOV-3 el compromiso del Consejo de Administracion, que se refleja en

la gobernanza, la el Codigo Eticoy de Conducta de Sacyr, como marco del resto de

estrategia y el modelo NEIS 2 SBM-3 politicas corporativas de la compania.

de negocio La Comision de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, como 6rgano
delegado del Consejo de Administracion, supervisa el cumplimiento de
dichas politicas, asi como las estrategias establecidas por la compania.
Por otro lado, existen los mecanismosy una estructura de
gobernanza de sostenibilidad para que la informacion relativa a los
impactos sobre el medio ambiente y las personas que se identifican
en la operativa del negocio llegue a los érganos de gobierno.
Se han identificado y evaluado los impactos negativos, reales y
potenciales, sobre el medio ambiente y las personas relacionados
con las propias operaciones y las de la cadena de valor en el
proceso de analisis de doble materialidad de Sacyr.

b) Colaboracion NEIS 2 GOV-2 Sacyr colabora con las partes interesadas afectadas en todas las

con las partes NEIS 2 SBM-2 etapas clave de la debida diligencia.

interesadas NEIS 2 IRO-1 o . o

afectadas en todas El Comité de Sostenibilidad hace un seguimiento de los procesos

NEIS 2 MDR-P de relacion con las distintas partes interesadas de la compania
mientras que la Direccion General de Estrategia, Innovacion y
Sostenibilidad vigilay propone medidas para adaptarse a las
nuevas demandas e intereses de las partes interesadas.

las etapas clave de la
diligencia debida NEIS tematicas: reflejar las
diferentes etapasy objetivos
de la colaboracion con las
partes interesadas a lo largo del

proceso de diligencia debida. Asimismo, las opiniones e intereses de las partes interesadas, en

particular de las afectadas, se han tenido en cuenta en el proceso
de analisis de doble materialidad de Sacyr.

Las politicas corporativas de Sacyr se han elaborado analizando
los nuevos requerimientos aplicables a la compania y al sector, asi
como las consultas y necesidades de los clientes y requerimiento
en proveedores, asi como de otras partes interesadas afectadas.

Atendiendo a las casuisticas especificas de cada cuestion

de sostenibilidad, se adapta la colaboracion con las partes
interesadas, tal y como se describe en los capitulos que abordan
cada una de las NEIS tematicas.
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Elementos esenciales
de la diligencia debida

Apartados del estado de
sostenibilidad

Divulgaciones
de informacién

c) Identificaciony
evaluacion de las
incidencias adversas

NEIS 2 IRO-1 (incluidos los
requisitos de aplicacion
relacionados con cuestiones
de sostenibilidad especificas
establecidos en la NEIS
correspondiente)

NEIS 2 SBM-3

Sacyr cuenta con un proceso de debida diligencia estructurado
que permite llevar a cabo una identificacion de posibles riesgos
desde las fases iniciales de identificacion de una oportunidad y se
mantiene a lo largo de vida de los proyectos, considerando también
nuestras relaciones con terceras partes.

Los mismos han permitido realizar una identificacion y evaluacion
los impactos negativos, reales y potenciales, de Sacyr sobre el
medio ambiente y las personas que se han considerado en el
analisis de doble materialidad.

En base a la magnitud, el alcancey la irremediabilidad, para los
impactos reales, y teniendo en cuenta también la probabilidad para
los potenciales, se han determinado los impactos materiales de la
compania aportandose la informacion en cada uno de los capitulos
del presente documento.

d) Adopcién de
medidas para

hacer frente a esas
incidencias adversas

NEIS 2 MDR- A

NEIS tematicas: reflejar la gama
de actuaciones, incluidos los
planes de transicion a través

de los cuales se abordan los
impactos.

Para los impactos negativos materiales de Sacyr se ponen en
marcha diferentes actuaciones como medidas de prevencion,
mitigacion y remediacion, si fuera necesario.

Las principales actuaciones realizadas en 2024, asi como las
principales previstas para el futuro, se describen de manera
detallada a lo largo de este documento.

e) Seguimiento
de la eficacia de
estos esfuerzosy
comunicacion

NEIS 2 MDR-M
NEIS 2 MDR-T

NEIS teméaticas: en relacion con
los parametros y metas.

Sacyr realiza un seguimiento de la eficacia de sus actuaciones a
través del establecimiento de metas y parametros especificos para
las distintas cuestiones de sostenibilidad en las que identifica
impactos negativos materiales.

Esta informacion esta convenientemente recogida a lo largo de este
documento en cada uno de los apartados temaéticos especificos.

Gestion de riesgos y controles interno de la divulgacion de

informacion sobre sostenibilidad

[DP 34-36] [Incluye DP 53.d) del DR IRO-1 de la NEIS 2]

Grupo Sacyr vela por la obtencién de informacién homogénea, rigurosa y comparable en todas las actividades del
grupo, tratando de establecer las medidas necesarias para:

 Laidentificacion de los riesgos y controles criticos para asegurar la fiabilidad de la informacién.
- La supervisiény la anticipacion de posibles medidas correctoras.

- La eficiencia en el registro, procesamiento y elaboracién de la informacién de sostenibilidad, asi como en la
propia ejecucién de los controles.

Atravésdelejercicio de doble materialidad, Sacyr identifica los temas de sostenibilidad relevantes para la compania
(ver DR IRO-1 de la NEIS 2. Informacién general) e informa de sus conclusiones periédicamente a los distintos 6rganos
de administracion, direcciony supervision (ver DR GOV-1y GOV-2 de la NEIS 2. Informacién general). Esto sienta la base
para la identificacién de los principales riesgos potenciales en lo que a informacién de sostenibilidad se refiere.
Es relevante mencionar que Sacyr continlGa trabajando en el despliegue de un sistema de control interno de la
informacion de sostenibilidad (SCIIS).
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Estrategia

Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor

[DP 38-40, 42]
Modelo de negocio de Sacyr

Somos una empresa especializada en el desarrolloy gestion de infraestructuras a nivel global, con presencia en mas
de 20 paises y con méas de 37 anos de experiencia. Cotizamos en el selectivo espanol Ibex-35y nuestro liderazgo en
el sector estd avalado por el prestigioso ranking elaborado por Public Works Financing (PWF), que nos posiciona como
la tercera desarrolladora de activos de transportes del mundo.

Nuestro enfoque estratégico refuerza la estabilidad y solidez de la compaiia a través del desarrollo de proyectos a largo
plazo en paises consolidados, con riesgo de demanda limitado, y que generan flujos de ingresos estables y recurrentes,
los cuales financian a su vez la propia deuda asociada y generan caja al Grupo.

Nuestro modelo de negocio esta basado en la integracion vertical, donde nuestras diferentes lineas de negocio se
posicionan en todas las fases del ciclo de vida de los proyectos (desde el disefo, la financiacion y la construccion
hasta la puesta en marchay la operacion y mantenimiento) con el objetivo de desarrollary gestionar infraestructuras
complejas, seguras e innovadoras.

Concesiones

Diseno Construccion Refinanciacion

gf, e, T2, @,
L S I e R E N
(] o o o

Oferta Financiacion Puesta Operaciony
en marcha mantenimiento

Inteligencia de mercado

Ingenieria e

Infraestructuras S
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Sacyr cuenta con una cartera diversificada, tanto a nivel geografico como por actividad, que crece de forma
sostenida a través de tres lineas de negocio:

Sacyr Concesiones

Desarrollamos proyectos de infraestructuras mediante contratos de colaboracion publico-privados (PPP). Contamos
con un portfolio de activos joven, de bajo riesgo y diversificado con presencia principalmente en los segmentos del
transporte (autopistas, ferrocarriles, aeropuertos, intercambiadores de transporte) y social (hospitales, universidades).

« 60 activos en 12 paises con méas 21.000 millones de euros de inversion gestionada*.

» Cartera de activos con una vida remanente promedio de 28 anos, con alto potencial de crecimiento y creciente
valoracion.

- Capacidades Unicas y transversales, que nos posibilitan ser una referencia en el desarrollo de proyectos
greenfield y yellowfield, asi como optimizar los activos brownfield (fase de operaciéon y mantenimiento).
Sacyr Ingenieria e Infraestructuras

Realizamos el disefio,construcciény conservacion de todo tipo de proyectos de obra civil (autopistas, metro, ferrocarril,
aeropuertos, maritimas e hidraulicas), edificacion (residencial y no residencial), industriales y agua.

« Socio estratégico para Sacyr Concesiones, cuyos proyectos constituyen mas del 60% de su cartera actual de
ingresos.

« Experiencia consolidada y contrastada en proyectos con una elevada capacidad técnica y tecnolégica en los 5
continentes.

« Aplicacion de los mejores estandares en materia medioambiental, seguridad y compromiso social en nuestros
proyectos, en los cuales aplicamos soluciones integrales, altamente innovadoras y con las Gltimas tecnologias.

» Capacidad de puesta en marchay cumplimiento de plazos, con la entrega de 12 proyectos en periodo 2022-2024.

* Ruta 68 (Chile), Itata (Chile) y Hospital de Turin (Italia) estan pendientes de firma.

Hospital Antofagasta. Chile
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Sacyr Agua

Més de 30 anos avalan nuestra experiencia como referentes en el tratamiento de agua, potabilizacion,
desalacioén, depuracidn y reutilizacion. Somos capaces de aportar multiples soluciones para afrontar el desafio
del estrés hidrico en todas las fases de su desarrollo, desde su disefio y construccion hasta la operacién de las
infraestructuras de Agua.

» Referentes en otras regiones con grandes desafios alrededor del agua, tales como Australia, Chile, Argelia y
Oman.

» Innovaciény sostenibilidad como aspectos diferenciadores, aplicando los Gltimos avances para reducir la huella
medioambiental y maximizar el impacto social de nuestras actividades, ofreciendo un mejor servicio.

Resumen de tipologia de servicios realizados por Sacyr
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Cadena de valor de Sacyr

Taly como se ha descrito anteriormente, la cadena de valor de Sacyr puede presentar algunas variaciones en funcion
de la linea de negocio analizada. A continuacién, se representan los cinco eslabones principales de la cadena de
valor y las sub actividades consideradas como criticas por la compaifia, tanto aguas arriba como aguas abajo,
dentro de cada uno.

En relacion con las fases anteriores, debido a la actividad de la compafia cabe mencionar como agente de la cadena
de valor a los proveedores y contratistas. Las principales compras se localizan en el eslabén de Construccién y, en
menor medida, en Operacién y mantenimiento. Los insumos mas relevantes son hormigon, acero y maquinaria; que,
por sus caracteristicas, son mayoritariamente compras realizadas a proveedores locales. Para mas informacién ver
el DR E5-4 del ES. Economia Circular.

Paratratarde minimizarcualquier posibleriesgo,llevamosacabounaidentificacion de materias primas, proveedores
y contratos criticos. Asimismo, establecemos relaciones sélidas con nuestros proveedores (para mas informacion
ver el DR G1-2 del G1. Conducta empresarial).

Respecto a las fases posteriores, destacan los clientes y usuarios de las infraestructuras de Sacyr. Practicamente la
totalidad de los contratos vigentes de Sacyrtienen como cliente administraciones de caracter publico,diferenciando:

« Agencias / ministerios de transporte estatales: MITMA (Espaia), MIT y ANAS (ltalia), ANI (Colombia), MOP (CHILE),
FDOT, TXDOT, Louisiana DOT (EEUU), etc.

« Gobiernos regionales y corporaciones locales (CCAA, ayuntamientos, etc.)

» Empresasy organismo publicos: ADIF, AENA, ACUAMED, etc.
Encuantoalascaracteristicas de los usuarios de nuestrasinfraestructuras, estas vienen determinadas en gran medida
por el tipo de infraestructura gestionada u operada por Sacyr. Asimismo, la relacién con los mismos esta condicionada
en gran medida por la tipologia de servicio realizado, si es un proyecto de construccién u operacién y mantenimiento.
Por las caracteristicas de nuestra actividad, las relaciones y gestion de los usuarios de nuestras infraestructuras se
encuentran determinadas por lo acordado con nuestros clientes a la hora de formalizar nuestros servicios, debiendo
cefir nuestras actuaciones a estos requisitos formalizados. Los impactos positivos que la actividad de Sacyr genera

en sus clientes y las comunidades se describe con mayor detalle en el capitulo S3-Colectivos afectados.

Para mas informacion, consultar el capitulo S4-Consumidores y usuarios finales.

Unién del Sur. Colombia
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Operaciény
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Esta fase puede incluir Incluye la puesta en
actividades aguas arriba como la marcha, operaciony
extraccion de materias primas, mantenimiento del activo.
la logistica y transporte, asi Aguas arriba puede tener
como la subcontratacion de actividades en comn
trabajadores y la aproximacion a con la fase anterior,
las comunidades. Las actividades aguas abajo puede incluir
aguas abajo, pueden incluir, entre otras como la gestion
otras, la satisfaccion del cliente y de los usuarios de las

la gestion de residuos. infraestructuras operadas.
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Presencia de Sacyr en el mundo

Con més de 15.000 empleados repartidos por todos los continentes, la huella de Sacyr se expande por méas de
20 paises, siendo Espana, Italia, Colombia, Chile y los paises de habla inglesa, nuestros mercados de referencia.
Gracias a nuestras capacidades, somos capaces de desarrollar infraestructuras adaptadas a las caracteristicas
propias de cada regién y que estan alineadas con los desafios actuales y futuros de cada geografia. Todo ello,
sin olvidar nuestro compromiso de maximizar el impacto medioambiental, econémico y social de todos nuestros
grupos de interés.
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Para conocer mas sobre nuestro personal propio, consultar el estandar S1-Personal propio, en particular el DR
S1-6: Caracteristicas de los asalariados de la empresa.
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Mapa de activos concesionales de infraestructuras

Carreteras

Intercambiadores

Hospitales
EEUU
([ J
[ ]
Aparcamientos
COLOMBIA
Aeropuertos Puerta de Hierro (100%)
MEXICO Mar 1 (38%)
Piramides (51%) ) Rumichaca-Pasto (60%)
Tlahuac Hospital (51%) Pamplona-Cucuta (100%)
Ferrocarril
PERU BRASIL
[ ]
Vial Sierra Norte (67%) ®
Brownfield SRR 1Ay
Rutas del Este
) CHILE <
Yellowfield (60%)
Valles del Desierto (31%)
Greenfield Rutas del Desierto (26%)

Valles del Bio Bio (26%)
Ruta del Algarrobo (26%)
Ruta del Limari (26%)
Vespucio Oriente (50%)

URUGUAY

Corredor Vial
21y 24 (51%)

Ferrocarril
Central (40%)

ACTIVOS
CONCESIONALES

6 O El Tepual Airport (32%)

Antofagasta Hospital (26%)
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REINO UNIDO

ITALIA
Pedemontana-Veneta (49%)

PORTUGAL ESPANA

H. Braga (1%) Aunor (51%)

H. Hacor (1%) Palma-Manacor (40%)

H. Villafranca (1%) Viastur (70%)

Brisal (5%) ° Turia (56%)

Viaexpresso (11%) @ Eresma (51%)
Arlanzén (55%)
H.Parla (51%)
H. Noroeste (51%)
Int. Plaza Eliptica (51%)
Int. Moncloa (51%)
Daoiz y Velarde (100%)
Juan Esplandit (100%)
Plaza del Milenio (100%)
Virgen del Romero (100%)
Plaza Encarnacion (100%)
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Desempeno financiero en 2024

Para mas informacién sobre el desempeno financiero de Sacyr en 2024 por segmentos de operacion, por favor,
revisar las Cuentas Anuales Consolidadas 2024 y en particular la nota 40 de la memoria.
Nuevo Plan Estratégico 2024-2027
En 2024 hemos aprobado nuestro nuevo Plan Estratégico 2024-2027, siendo nuestra vision estratégica: ser el
desarrollador lider de proyectos greenfield de infraestructuras de transporte, hospitalarias y de agua en 2033. Para
ello, multiplicaremos por méas de 3 veces el valor de nuestros activos concesionales asi como nuestra inversion
gestionada, siendo las principales palancas del plan:

« La mejor plataforma para el desarrollo de proyectos greenfield.

« Integracion vertical de los negocios.

» Equipo de gestion con una amplia experiencia.

» Sostenibilidad medioambiental, social y gobernanza.

Los pilares y principios que guiaran el ciclo 2024-2027 son:

1. Crecimiento en concesiones: aceleraremos nuestro crecimiento en el mercado concesional con el foco puesto en
la expansion en paises de habla inglesa.

» La compania triplicara su tamano en 2033, gracias al crecimiento en nuevos proyectos.
» Tenemos un equity comprometido por 1000 MEUR.

- Crearemos una sociedad, llamada Voreantis, que englobara activos brownfield y en la que incorporaremos a un
socio minoritario y se exploraréa la coinversién conjunta en determinadas oportunidades.

2. Disciplina financiera: mantenemos nuestro compromiso de limitar nuestra deuda con recurso y alcanzar un
rating de “investment grade”.

» El firme compromiso con la disciplina financiera nos permite continuar con el proceso de reduccién de deuda
con recurso hacia una caja neta positiva.

» El foco de Sacyr esta puesto en obtener un grado de inversion o “investment grade” Mantendremos la ratio de
deuda neta con recurso entre EBITDA con recurso més distribuciones de concesiones por debajo de 1.

3.Nueva politica de remuneracion al accionista: durante el periodo 2024-2027, la compania destinara al menos 225
millones de euros en caja a retribuir a los accionistas y con un crecimiento de doble digito a partir de 2024.

» Durante los Gltimos anos, la compania ha incrementado continuamente el dividendo.
» La nueva politica de remuneracién estéa en linea con el incremento previsto del flujo de caja operativo.

Del mismo modo, hemos publicado la Ruta Sacyr Sostenible 2024-2027, con lo que pretendemos ser una de las
empresas referentes del sector en sostenibilidad y maximizar el impacto positivo en todos los grupos de interés.
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Ruta Sacyr Sostenible 2024-2027

Durante el ejercicio se aprobé el plan estratégico de la compania hasta 2027, en el que se incluia la Ruta Sacyr
Sostenible 2024-2027 con una ambicién renovada, que combinaba la creacién de valor econémico y sostenible que
se apoya en el nuevo plan estratégico de sostenibilidad.

La Ruta Sacyr Sostenible 2024-2027 se articula en cuatro pilares en los que se enmarcan 19 programas estratégicos,
51 objetivos y 83 lineas de accion. Ademas, el plan cuenta con palancas transversales que actiian como motores de
transformacion: cultura, innovacién y finanzas sostenibles.

Planeta Personas

« Continuaremos con nuestra estrategia » Pretendemos reducir al minimo los indices

contra el cambio climético y de validacién
de nuestro objetivo de emisiones cero
(SBTi) en 2050.

Seguiremos mejorando el impacto positivo
que tenemos en los recursos naturales,
impulsando el reciclaje, reutilizacién y
valorizacion de los residuos, la reduccion
del consumo propio de agua y conservando

de accidentabilidad y siniestralidad
consolidando Sacyr como una empresa de
referencia en la proteccion de la seguridad
y salud de nuestros profesionales.

Nos destacamos como marca empleadora
comprometida con la diversidad, el
bienestar de nuestros empleados, asi como
la atraccién y retencion del mejor talento.

la biodiversidad.

Prosperidad Gobernanza

» Implementaremos todos nuestros
compromisos con el gobierno corporativoy
las mejores practicas internacionales.

» Maximizaremos nuestro impacto positivo
en las comunidades en las que operamos.

- Fomentaremos practicas mas seguras
y sostenibles en nuestra cadena de » Seguimiento y anélisis de las demandasy

suministro. necesidades de nuestros grupos de interés.

« Aumento de la inversién ambiental.

35



1| 2 3 4 5

Informacion Informacion Informacion Informacioén sobre Anexos
general medioambiental social la gobernanza

Las infraestructuras desarrolladas por Sacyr estan alineadas con el propésito de la compafia: “hacer avanzar a
la sociedad hacia un futuro sostenible a través del desarrollo y gestion de infraestructuras de transporte, salud
y agua que generen un impacto social, econémico y medioambiental positivo en beneficio de todos los grupos de
interés”. Por ello, Ruta Sacyr Sostenible 2024-2027 se engloba en el Plan estratégico de Sacyr 2024-2027 en el que
la sostenibilidad se identifica como una de las palancas del modelo de negocio de la compaiiia.

En el ciclo estratégico iniciado en 2020, la sostenibilidad se situ6 en el centro de nuestra estrategia y por tanto
como criterio en la toma de decisiones. A partir de ese momento, en el analisis de nuevos proyectos se realiza
una identificacion los principales aspectos con un significativo impacto/riesgo ESG para establecer planes de
mitigacion y medidas de accion una vez que se materializa la oportunidad. En los Gltimos afos, no se ha producido
la entrada en nuevos paises o proyectos en que se hayan dado estas condiciones.

Adicionalmente, en septiembre de 2023, Sacyr publicé su primer Marco de Financiacién Sostenible que integra el
criterio de la sostenibilidad como clave en nuestra estrategia financiera. El marco tiene un d&mbito de aplicacion
altamente innovador, puesto que abarca instrumentos financieros como bonos o préstamos y productos
bancarios transaccionales (leasing, lineas de garantia, etc.) verdes y sociales, asi como un KPI (indicador clave de
desempeiio) de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). Ademas, el marco sigue los principios
internacionales que establecen la International Capital Market Association (ICMA) y la Loan Market Association (LMA)
para instrumentos financieros verdes y sociales.

Nuestros compromisos en materia de sostenibilidad se ven plasmados en nuestra Politica Marco de Sostenibilidad
que engloba y guia a las distintas politicas especificas en las distintas cuestiones de sostenibilidad, donde se
desarrollan y concretan los principios y bases que se contienen en esta Politica.

Intereses y opiniones de las partes interesadas

[DP 43-45]

Partes interesadas de Sacyr

En linea con la definicion recogida en la NEIS 1, Sacyr considera como partes interesadas aquellas que pueden
afectar a la empresa o verse afectadas por ella. Existen dos grupos principales de partes interesadas:

a) partes interesadas afectadas: las personas o grupos cuyos intereses se ven o pueden verse afectados, positiva
o negativamente, por las actividades de Sacyr y sus relaciones de negocio directas e indirectas a lo largo de su
cadena de valor;y

b) usuarios de los estados de sostenibilidad: los usuarios principales de la informacion financiera en general.

En el marco de nuestro proceso de anélisis de doble materialidad 2024, se harealizado una priorizacién de las partes
interesadas en funcion de la intensidad de la relacion con cada una de ellas. Para la evaluacion de la intensidad se
ha tenido en cuenta el factor de influencia. Por un lado, la capacidad de influencia de Sacyr en la parte interesada
y, por otro lado, la capacidad de influencia de la parte interesada sobre Sacyr. Con los resultados obtenidos se han
identificado las partes interesadas prioritarias para Sacyr que se recogen en el siguiente cuadro.
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Parte interesada

Cémo se organiza

Propésito de

Ejemplos de resultados de

prioritaria la colaboracién la colaboracion la colaboracién
Empleados = Sacyr te escucha. Ser un empleador de referencia » Actualizaciones de las
- Comunicaciones internas. en nuestros paises siendo politicas internas.
Evaluaci ded _ la diversidad un valory una Planes de meiora v accion
. i L . .
valuaciones ae desempeno.  yentaja competitiva para la Jjoray
compania. » Comunicaciones de la
direccion.
« Iniciativas y campanas
globales.
Clientes » Reuniones de seguimiento. Construir una relacion de » Mejoras en los contratosy en

» Encuestas de satisfaccion.

 Foros de colaboracién publico-
privada.

confianza basadaen la
excelencia, la seguridad y el
COmpromiso.

los proyectos.

» Optimizacion de los procesos y
en el uso de recursos.

Proveedoresy
contratistas
(incluyendo sus

« Portal de proveedores (Agora).
» Encuestas de satisfaccion.

Impulsar las mejores practicas
sostenibles en nuestra cadena
de valor fomentando el respeto

» Descarbonizacion de la cadena
de suministro: reduccién de las
emisiones de alcance 3.

» * Foros. la proteccion de los derechos
trabajadores) ?/wumpanos. « Programas de capacitacion.
» Homologacion de proveedores
en materia ESG.
Usuarios » Programa de Atencion al Garantizar unas » Proyectos de innovacion en

Usuario.
» Encuestas de satisfaccion.
» Redes sociales.

infraestructuras de calidad,
segurasy resilientes.

materia de seguridad y salud
para usuarios.

Comunidades locales

» Sesiones realizadas en los
proyectos.

» Webs de los proyectos.
» Redes sociales.

Maximizar el impacto positivo
de nuestras actividades en las
comunidades.

» Medicion del impacto social.

« Despliegue de iniciativas
locales.

Comunidad
financiera

» Junta General de Accionistas.
« Investor Day.
» Roadshows.
» Presentaciones de resultados.

» Reuniones con inversores y
analistas.

* Ratings e indices ESG.

Comprender las expectativas
en materia de sostenibilidad
potenciando la transparencia.

» Mejora en el desempeno de los
ratings ESG.

» Adaptacion de los contenidos
de sostenibilidad incluidos
en las comunicacionesy
presentaciones.

Socios comerciales

» Foros empresariales.

» Asociaciones sectoriales.
« Publicaciones.

» Alianzas.

Lograr un beneficio mutuo
(win-win).

 Adjudicacioén de la concesién
de un tramo de la autopista
[-10 en Luisiana (EEUUV).

Naturaleza

Parte interesada que no
participa.

Parte interesada que no
participa.

Parte interesada que no
participa.

Involucracién de las partes interesadas en la estrategia y modelo de negocio de Sacyr

Con el objetivo de fomentar la transparencia y el didlogo con nuestras partes interesadas Sacyr realiza un
seguimiento periddico de sus preocupaciones, demandas e intereses como se puede apreciar en el cuadro anterior.

Por su parte, el Comité de Sostenibilidad de Sacyr, en sus reuniones periédicas, supervisa y evalla tanto las
demandas e intereses de las partes interesadas como los procesos de relacion con ellos; e informa de ello a la
Comisidén de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo del Consejo de Administracién. Para mas informacion consultar
el DR GOV-2 de la NEIS 2. Informacién general.
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Asimismo, lavision de las partes interesadas se haincorporado en la formulacién tanto del Plan Estratégico de Sacyr
como en la Ruta Sacyr Sostenible, siendo nuestra ambicién maximizar nuestro impacto positivo sobre nuestros
grupos de interés. Para méas informacion consultar el DR SBM-1 de la NEIS 2. Informacién general.

Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa 'y

su interaccidn con la estrategia y el modelo de negocio

[DP 46-49]

Lasincidencias, riesgos y oportunidades resultantes de la evaluacion de la doble materialidad de Sacyry su relacion
con la estrategia y el modelo de negocio de la compafia se incluyen con la informacién de cada NEIS tematica para
facilitar la comprension de estos.

Paradichasincidencias, riesgosy oportunidades se incluyentambién los horizontes temporales razonablemente previsibles
y su ubicacion en la cadena de valor (operaciones propias, fases anteriores y posteriores de la cadena de valor).

Tras el proceso de doble materialidad no se ha identificado ninguna incidencia, riesgo u oportunidad de importancia

relativa que tenga efectos financieros actuales, entendidos como un riesgo importante que pueda implicar ajustes
en los activos o pasivos de la compaiiia en el préximo periodo anual de referencia.

L Gestion de incidencias, riesgos y oportunidades

N

Descripcion del proceso para determinar y evaluar las

incidencias, los riesgos y las oportunidades de importancia relativa

[DP 51-53] [DP 53.d), 53.e) y 53.f) reportados en DR GOV-1 de la NEIS 2] [DP 53.d) reportado en DR GOV-5 de la NEIS 2]
[Incluye DP 59 del DR IRO-2 de la NEIS 2]

Proceso de analisis de doble materialidad de Sacyr

Como aspecto clave de la preparacion del reporte de informacién de sostenibilidad de acuerdo con la CSRD, en el
ejercicio 2024 Sacyr ha realizado un analisis de doble materialidad en linea con los requerimientos de los ESRS.
Este analisis ha considerado todas las actividades y geografias de Sacyr. El proceso se ha desplegado como sigue:

- Fase 1.Analisis de contexto:analisis del sector e identificacion de los temas relevantes para la compania a través
de un entendimiento profundo del contexto de la organizacién desde la identificacién de tendencias, cuestiones
mas relevantes en el ambito de la sostenibilidad, asi como particularidades de las diferentes geografias en
las que tiene presencia. El objetivo de este anélisis ha sido doble, permitiendo un entendimiento profundo del
contexto de la compaifiia para la realizacién de su anéalisis de doble materialidad, asi como para la definicién de
su plan de sostenibilidad, Ruta Sacyr Sostenible 2024-2027.
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 Fase 2. Identificacion y analisis de partes interesadas: revision y actualizacién del mapa de grupos de interés
del que ya disponia Sacyr en el que se ha analizado:

- Partes interesadas: afectadas y usuarios del estado de sostenibilidad.

- Intensidad de la relacion.

- Riesgos y dependencias en la relacion.

- Canales de colaboracion.

Para mas informacion sobre las partes interesadas de Sacyr, consultar el DR SBM-2 de la NEIS 2. Informacién general.
 Fase 3. Identificacién de impactos, riesgos y oportunidades (IROs): con la informacion identificada en las

dos fases anteriores y el analisis interno de la compaiiia, se ha realizado una identificacion de los principales

impactos, riesgos y oportunidades de Sacyr, tanto de sus propias operaciones como los que son resultado de sus

relaciones de negocio. En esta identificacion se ha considerado el mapa de riesgos de compafia que resulta del

despliegue del sistema de gestion de riesgos de Sacyr. Del mismo modo, se han considerado aquellos anélisis

de riesgos y oportunidades especificos que se han realizado por parte de la compafia para diferentes ambitos

(ver NEIS tematicas). El objetivo Gltimo de este enfoque es contar con una identificacion que incorpore todas las

perspectivas relevantes para Sacyr, asi como las particularidades de sus actividades y geografias con un nivel

de granularidad que permita un entendimiento completo de la compania.

Para contar con informacion que permitiese el entendimiento necesario y completo se han incorporado al analisis:

- Entrevistas con personas clave de la organizacién con profundo conocimiento del negocio, de las geografias en
las que tiene presencia Sacyr, asi como en permanente contacto de las principales partes interesadas de Sacyr.

- Diferentes métodos de incorporacion de vision de las partes interesadas directas (realizacion de entrevistas)
o indirectos (a través de documentacion relevante, analisis de informes, pliegos de contratacion y otros

documentos de emisores independientes).

El resultado de este proceso ha permitido contar con un primer screening de IROs de manera preliminar, los
cuales han sido validados por las areas expertas de la compania antes de ser valorados en la siguiente fase.

« Fase 4.Valoracion de IROs: materialidad de impacto y financiera. Con el objetivo de identificar los IROs materiales
para Sacyr que determinan tanto su estrategia como su reporte de sostenibilidad, se ha desplegado una
metodologia de valoracién que considera todos los requerimientos que establece la nueva regulacion en materia
de reporte de la informacién a través de los estandares desarrollados, ESRS. Los componentes considerados son:
- Magnitud.

- Alcance.
- Irremediabilidad.

- Probabilidad.

- Magnitud potencial de los efectos financieros.
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Como parametros de entrada del analisis de doble materialidad se han utilizado:

» Los andlisis y entrevistas realizados para el nuevo plan de sostenibilidad, Ruta Sacyr Sostenible 2024-2027.

- Vision estratégica de personal clave de Sacyr.

« Opinién experta de las distintas areas de la compania.

» Referencias bibliograficas sobre tendencias y riesgos de sostenibilidad a nivel global.

- Referencias bibliograficas sectoriales.

« Informacién publicada por los competidores.

» Regulacion en materia de sostenibilidad.
Taly como se venia realizando en el pasado, Sacyr realizara una revisién anual de su analisis de doble materialidad
atendiendo a lo establecido por la nueva normativa.
Identificacion y valoracion de impactos, riesgos y oportunidades (IROs)
Para la identificacion de los impactos materiales, reales y potenciales, riesgos y oportunidades de Sacyr hemos
partido del listado de cuestiones de sostenibilidad del AR 16 de la NEIS 1 teniendo en cuenta también las

circunstancias especificas y sectoriales de la compaiiia.

Hemos realizado un analisis del Grupo Sacyr utilizando un enfoque descendente, es decir, el analisis se ha realizado a
nivel de grupo colaborandoy consultando a los responsables de negocio y paises para recopilar la informacién necesaria.

Identificacion y valoracién de impactos
Através del proceso explicado anteriormente, Sacyr identificé unos impactos preliminares de la compania sobre las
personas y el medio ambiente; impactos negativos y positivos, que a su vez pueden ser reales o potenciales, en los
horizontes temporales a corto, medio o largo plazo (descritos en el DR BP-2 de la NEIS 2. Informacién general). Cabe
mencionar que este proceso se encuentra enmarcado en el proceso de debida diligencia de la compaiiia, para méas
informacién consultar el DR GOV-4 de la NEIS 2. Informacién general.
Para cada impacto identificado se evalud su gravedad, la cual se basa en los siguientes factores:

+ Magnitud.

» Alcance.

« Irremediabilidad (para los negativos).

Ademas, para los impactos potenciales se tuvo en cuenta la probabilidad de ocurrencia. Cabe destacar que, para
los impactos negativos potenciales sobre los Derechos Humanos, la gravedad ha prevalecido sobre su probabilidad.
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Identificacion y valoracion de riesgos y oportunidades (materialidad financiera)

Siguiendo la metodologia descrita para la identificacion de impactos, Sacyr identific6 una serie de riesgos y
oportunidades preliminares que tienen o pueden tener unos efectos financieros sobre la compania en el corto,
medio o largo plazo.

Para cada riesgo y oportunidad identificado se evaluaron los siguientes factores:
« Magnitud potencial de los efectos financieros.

« Probabilidad de ocurrencia.

Resultado de la evaluacion de la doble materialidad de Sacyr

Considerando los factores descritos anteriormente, se definié una metodologia de valoracién basada en una escala
numérica que permitié una evaluacion objetiva de los diferentes impactos, riesgos y oportunidades. Partiendo de
lo anterior se establecieron los umbrales de materialidad y todos aquellos impactos, riesgos y oportunidades cuya
puntuacién se encontraba por encima de los mismos, ha sido considerado material para Sacyr desde la perspectiva
financiera, de impacto o ambas.

Es relevante sefalar que en la realizacion de este ejercicio se ha seguido un enfoque conservadory, en caso de identificarse
algln impacto, riesgo u oportunidad por encima del umbral de materialidad definido, se ha considerado el tema de
sostenibilidad asociado como material y se informa debidamente sobre el mismo a lo largo del presente documento.

Cabe también mencionar que tras el andlisis realizado no se han identificado actuaciones que requieran gastos de
explotacion (OpEx) o inversiones en activos fijos (CapEx) significativos, al encontrarse todopor debajo del 1% del
OpEx / CapEx consolidado.

Para mas informacién sobre la integracion de los riesgos de sostenibilidad en el proceso de gestion de riesgos de la
compania, el proceso de toma de decisiones y los procedimientos de control interno, se recomienda consultar los
siguientes DR de la NEIS 2. Informacién general: GOV-1, GOV-2 y GOV-5.

Requisitos de divulgacién establecidos en las NEIS cubiertos

por el estado de sostenibilidad de la empresa

[DP 54-56, 58] [DP 59 reportado en DR IRO-1 de la NEIS 2] [DP 56 reportado en Anexo |. Trazabilidad]

En linea con la informacién incluida en el DR IRO-1 de la NEIS 2. Informacién general, tras el analisis de doble
materialidad en el que se han identificado los impactos, riesgos y oportunidades materiales para Sacyr, se ha
determinado la informacién material que debe divulgarse. En el Anexo I. Trazabilidad se incluye una lista de los
requisitos de divulgaciéon cumplidos al elaborar el presente estado de sostenibilidad. Se han omitido todos los
requisitos de divulgacion del estandar teméatico E2 al encontrarse por debajo de nuestros umbrales de materialidad.

Adicionalmente, en el Anexo I. Trazabilidad se recoge la lista de puntos de datos derivados de otra legislacion de la
Unién Europea (UE).
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Taxonomia de la Unién Europea
NEISE Cambio climatico
NEISE=S Recursos hidricos y marinos

NEIS E4 Biodiversidad y ecosistemas

NEIS =S Uso de los recursos y economia circular
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Taxonomia
de la Union
Europea

Por cuarto ano Sacyr da respuesta, a través del presente informe, a los requerimientos de reporte derivados del
Reglamento (UE) 2020/852 de Taxonomia Ambiental de la UE, entendiendo la Taxonomia como una palanca clave
para impulsar la transformacién hacia un modelo de negocio sostenible.

Desde su entrada en vigor en 2021, la Taxonomia Ambiental de la UE se ha implementado de manera gradual, asi
como el conjunto de actividades consideradas como sostenibles por su potencial contribuciéon a los seis objetivos
medioambientales definidos por la Comisién Europea para promover el desarrollo sostenible. Mientras que el
primer Reglamento Delegado (RD 2021/2139) establecia las actividades econdmicas sostenibles en relacién con
los objetivos de mitigacion y adaptacién al cambio climéatico, desde 2023 este listado de actividades se ha visto
ampliado con el Reglamento Delegado 2023/2485, que tiene en cuenta los cuatro objetivos medioambientales
restantes (estos son, Uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos, Transicién hacia una economia
circular, Prevenciony control de la contaminacién,y Proteccion y restauracién de la biodiversidad y los ecosistemas).

Sienelejercicio anterior el reporte de Taxonomia se limitaba a la elegibilidad de los seis objetivos medioambientales
y el alineamiento, Gnicamente, para los dos objetivos climaticos, este afio se completa el reporte con la evaluacién
del alineamiento para todos los objetivos medioambientales.

Cabe destacar que, durante los anos de aplicacion de la Taxonomia, la Comisién Europea ha publicado notas
aclaratorias (Frequently Asked Questions o FAQs, por sus siglas en inglés) que, si bien no introducen criterios
adicionales, si clarifican conceptos que pueden modificar las asunciones asumidas por las compaiias debido a la
interpretabilidad de determinados criterios de los Reglamentos. Este contexto, y sumado al Dictamen C/2023/267
de octubre de 2023, por el que la Comision Europea reconoce la complejidad para la aplicacion de la Taxonomia
Europeay necesidad de mantener una evolucién continua en el tiempo, ha hecho que Sacyr haya seguido cada afo
de cerca cualquier modificacién que pueda suponer un cambio de criterio o asuncién frente a reportes realizados
en ejercicios anteriores, como ejemplo de comunicacion y transparencia con sus grupos de interés. Lo que nos ha
llevado a mantener una estrategia invariable en los tres primeros ejercicios de reporte.
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Las FAQs publicadas el 29 de noviembre de 2024 han supuesto una revisién de la interpretacion realizada por Sacyr
y el resto del sector desde el 2021 en cuanto al tratamiento de las actividades de construcciéon y mantenimiento
de carreteras, una de las actividades principales de la compaifia. El nuevo enfoque se detalla mas adelante en el
apartado relativo al analisis de elegibilidad y alineamiento, junto con los resultados correspondientes al presente
ejercicioy su evolucion.

Métricas contables

N

De acuerdo con el Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 de divulgacion de la informacién de Taxonomia, se han
seguido los criterios contables a tener en cuenta a la hora de calcular el numeradory denominador del INCN, CapEX
y OpEX elegible y alineado, elegible no alineado y no elegible, segin la Taxonomia Ambiental de la UE.

Para calcular los ratios de los tres KPIs financieros, se ha calculado la proporcién de INCN, CapEX 'y OpEX que se
considera elegibles y/o alineadas por Taxonomia como numerador, dividida por el total de INCN, CapEX y OpEX de
Sacyr a cierre de ejercicio.

+ INCN. La proporcién del volumen de negocios a la que se refiere el articulo 8, apartado 2, letra a), del Reglamento
(UE) 2020/852 se ha calculado como la parte del volumen de negocios neto derivado de productos o servicios,
incluidos los inmateriales, asociados con actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia (numerador),
dividido por el volumen de negocios neto (denominador) como se define en el articulo 2, apartado 5, de la
Directiva 2013/34/UE. Asimismo, el volumen de negocios incluye los ingresos reconocidos con arreglo a la Norma
Internacional de Contabilidad (NIC) 1, parrafo 82, letra a), adoptada por el Reglamento (CE) n.° 1126/2008 de la
Comision. En el caso de Sacyr, el importe neto de la cifra de negocio viene recogido en la nota 28 de las Cuentas
Anuales Consolidadas.

« CapEX. La proporcién de CapEx a la que se refiere el articulo 8, apartado 2, letra b), del Reglamento (UE)
2020/852 contempla las adiciones a los activos tangibles e intangibles durante el ejercicio considerado antes
de depreciaciones, amortizacionesy posibles nuevas valoraciones, incluidas las resultantes de revalorizaciones
y deterioros de valor, correspondientes al ejercicio pertinente, con exclusion de los cambios del valor razonable.
En este calculo también se incluyen las adiciones a los activos tangibles e intangibles que resultan de
combinaciones de negocios. En el caso de Sacyr, estas adiciones se encuentran reflejadas en la nota 5 de
Inmovilizaciones Materiales, nota 6 Arrendamientos, nota 7 Proyectos Concesionales y nota 8 Otros Activos
Intangibles de las Cuentas Anuales Consolidadas.

+ OpEX. La proporcion de OpEx a la que se refiere el articulo 8, apartado 2, letra b), del Reglamento (UE) 2020/852
restringe el calculo de este KPI a los costes directos no capitalizados que se relacionan con la investigacién
y el desarrollo, las medidas de renovacién de edificios, los arrendamientos a corto plazo, el mantenimiento y
las reparaciones, asi como otros gastos directos relacionados con el mantenimiento diario de activos del
inmovilizado material, por la empresa o un tercero a quien se subcontraten actividades, y que son necesarios
para garantizar el funcionamiento continuado y eficaz de dichos activos. Adicionalmente a estos conceptos, los
costes de arrendamiento deberan ser computados por las empresas no financieras que apliquen los principios
de contabilidad generalmente aceptados nacionales, y no capitalicen activos por derecho de uso.

Como en anos anteriores, el calculo del OpEx no ha sido incluido como parte del reporte, debido a que los costes
directos considerados por el Reglamento (182.345 miles de euros en 2024) no resultan materiales para nuestros
negocios en comparacién con los costes operativos totales del ejercicio (3.620.999 miles de euros en 2024). Por este
motivo, no se reportan datos de OpEx en la tabla correspondiente del Anexo Ill. Informacién cuantitativa Taxonomia
de la Unién Europea.
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Analisis de elegibilidad y alineamiento
de las actividades de Sacyr

Elegibilidad

Teniendo en cuenta las novedades regulatorias y publicaciones aclaratorias mencionadas anteriormente, el grupo
de trabajo transversal creado por Sacyr para el reporte de Taxonomia ha continuado con su operativa centrando sus
actuaciones en dos ambitos principales.

Por un lado, evaluando la implicacién de las asunciones asumidas en ejercicios anteriores de acuerdo con el nuevo
contexto. Por otro lado, adoptando los criterios de alineamiento, de aplicacion para este ano, para las actividades
econémicas que en el ejercicio anterior resultaron elegibles para los nuevos objetivos medioambientales.

Partiendo de la clasificacién taxonémica realizada en el ejercicio anterior, Sacyr ha llevado a cabo una revisién de
todos los contratos de construccién y mantenimiento de carreteras encuadrados en la actividad 6.15 Infraestructura
que permite el transporte por carretera y el transporte publico hipocarbénicos, bajo el objetivo de mitigacion al cambio
climético. Sacyr considera que, de acuerdo con las notas aclaratorias de la Comisién Europea de noviembre de 2024,
no todos los proyectos cumplen las recomendaciones.

Para el presente reporte se han tenido en cuenta las siguientes consideraciones:

« Unicamente se han mantenido como elegibles por la actividad 6.75. Infraestructura que permite el transporte por
carretera y el transporte publico hipocarbénicos aquellos contratos de carreteras con sistemas de telepeaje, asi
como las instalaciones que se destinan al transporte publico urbano y suburbano. En el caso de la primera
tipologia de contratos, se pone en relevancia la contribucién de Sacyr para la optimizacion de la intensidad
del trafico y la reduccion de la congestion en las carreteras y autovias que tienen implementados este tipo de
sistemas, en linea con los criterios recogidos para el objetivo de mitigacién del cambio climatico.

» Porotro lado,aquellos contratos de mantenimiento de carreteras relacionados con la gestion del pavimento se
han reclasificado a la actividad 3.4. Mantenimiento de carreteras y autopistas, por su potencial contribucién
a la economia circular. Las obras de ingenieria civil en las que se usa hormigdn se han reclasificado por la
actividad 3.5. Uso de hormigén en ingenieria civil, en base a su potencial contribucién a la economia circular.

» Finalmente, todos aquellos contratos que tienen que ver con la construccién de carreteras y autovias que no
cumplian estrictamente las descripciones de elegibilidad de ninguna de las tres actividades mencionadas
anteriormente, se han reclasificado como no elegibles.

Al igual que en ejercicios anteriores, debido a la variedad de actividades que pueden contribuir a varios objetivos
medioambientales al mismo tiempo, cabe destacar que el analisis realizado ha permitido evitar la doble contabilidad
en el célculo de las métricas financieras. Bajo este enfoque, cada contrato analizado se ha vinculado con la
actividad econdémica en la que supone mejor encaje, salvo en aquellos casos en los que es posible separar los KPIs
financieros por actividad econémica correspondiente. La contribucién de cada actividad econémica por objetivos
medioambientales puede verse reflejado en las tablas del Anexo lll. Informacién cuantitativa Taxonomia de la Unién
Europea. del presente informe, conforme a las plantillas en la tabla de reporte fijadas por la Comisién Europea.
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Alineamiento

Una actividad econémica se considera alineada si cumple con las Salvaguardas Minimas Sociales, los Criterios de
Contribucién Sustancial (CCS) y los criterios de no causar dano significativo a otros objetivos (DNSH) establecidos
por la Taxonomia Ambiental de la UE. A continuacidn, se detallan las evidencias y metodologias tenidas en cuenta
para el analisis de alineamiento de Sacyr.

Salvaguardas minimas sociales:

Como primer paso para demostrar que una actividad es alineada, se debe asegurar el cumplimiento de las
Salvaguardas Minimas Sociales, en este caso, este analisis se realiza a nivel de Grupo.

En este sentido, la politica de Derechos Humanos y el Cédigo de Conducta reafirman el compromiso de Sacyr para
cumplir con la legislacion vigente en materia social en cada una de las geografias donde opera. Este compromiso
se extiende a la cadena de valor, fomentando las buenas practicas a contratistas, subcontratistas y proveedores.
Ademas, Sacyr participa activamente en diversas iniciativas internacionales, como la Declaracién Tripartita de
la Organizacion Internacional del Trabajo, las Directrices de la OCDE y la Declaracién Universal de los Derechos
Humanos de las Naciones Unidas.

Finalmente, las certificaciones 1SO 37001 en sistemas de gestién antisoborno y UNE 19601 en sistemas de
gestion de compliance penal, junto con las politicas de Anticorrupcién, Relacion con Funcionarios Publicos y
Autoridades, Politica Fiscal Corporativa, y el Modelo de Cumplimiento Normativo, de Prevencion Penal y Defensa de
la Competencia, permiten cubrir las garantias sociales minimas requeridas por la Taxonomia para los cuatro pilares
fundamentales: derechos humanos, corrupcién, impuestos y competencia leal.

Tanel de Pajares. Espana

v
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Contribucion Sustancial:

Las actividades elegibles de Sacyr para los 6 objetivos medioambientales han sido evaluadas bajo los criterios de
contribucion sustancial. El resultado se detalla en el Anexo I, que proporciona informacién cuantitativa relativa a
la Taxonomia.

Parallevaracabo esta evaluacién, se aplicaron los criterios técnicos de seleccion correspondientes a cada actividad
elegible, evaluando y evidenciando su cumplimiento cuando fuera aplicable. En este contexto, las actividades

principales de Sacyr se agrupan en los siguientes sectores:

Principales

Objetivos Actividades taxon6micas Actividades desarrolladas por Sacyr
Sectores
ENERGIA Mitigacion del cambio 4.1.Generacion de electricidad mediante Através de Sacyr Ingenieria e
climatico tecnologia solar fotovoltaica Infraestructurasy Sacyr Concesiones,
4.3.Generacion de electricidad a partir de disenamos y operamos proyectos de
energia edlica diversas tecnologias para la generacion
4.8.Generacion de electricidad a partir de de energia renovable (plantas de biomasa,
bioenergia parques solares, parques fotovoltaicos,
etc)y la construccién y mantenimiento de
subestaciones eléctricas.
AGUAY Mitigacion del cambio 5.1.Construccion, ampliacion y explotacion Através de Sacyr Aguay sus filiales,
RESIDUOS climatico de sistemas de captacion, depuraciony desarrollamos proyectos para el disefo,
distribucion de agua construccion, renovacion y mantenimiento
5.3.Construccion, ampliacion y explotacion de instalaciones de tratamiento de
de sistemas de recogida y tratamiento de aguas residuales (EDAR), plantas de
aguas residuales tratamiento de agua potable (ETAP), redes
de distribucion, saneamiento. A estas
Adaptaci()n al cambio 5.13.Desalinizacion actividades se suman actividades de
climatico 14.2.Infraestructuras de prevenciony desalinizacién y proyectos relacionados
proteccion contra los riesgos de inundacion  con la gestién del riesgo de inundaciones.
Uso sostenible y proteccion 1.1.Fabricacion e instalacion de
de los recursos hidricos y tecnologias de control de fugas que
marinos permitan reducir y prevenir fugas en los
sistemas de suministro de agua y servicios
asociados
2.2 Tratamiento de aguas residuales
urbanas
TRANSPORTE Mitigacion del cambio 6.4.Explotacion de dispositivos de Se trata de uno de los principales sectores

climatico

Economia circular

movilidad personal, logistica de la bicicleta
6.13.Infraestructura para la movilidad
personal, logistica de la bicicleta
6.14.Infraestructura para el transporte
ferroviario

6.15.Infraestructura que permite el
transporte por carreteray el transporte
publico hipocarbdnicos
6.16.Infraestructura que permite el
transporte hipocarbénicos por vias
navegables

6.17.Infraestructura aeroportuaria
hipocarbonica

3.4. Mantenimiento de carreterasy
autopistas
3.5.Uso de hormigén en ingenieria civil

elegibles del Grupo. A través de sociedades
como Sacyr Construcciény sus filiales en
Chile, Colombia o el Reino Unido, llevamos
a cabo iniciativas relacionadas con el
diseno, construccion, puesta en marcha,
operacion, mantenimiento y renovacion

de infraestructuras de diversas tipologias
(carreteras, ferrocarriles, aeropuertos,
puertos, intercambiadores, etc.).

CONSTRUCCION
DE EDIFICIOS
Y PROMOCION
INMOBILIARIA

Mitigacion del cambio
climatico

7.1.Construccion de edificios nuevos
7.2.Renovacion de edificios existentes
7.3.Instalacion, mantenimientoy
reparacion de equipos de eficiencia
energética

7.6.Instalacion, mantenimientoy
reparacion de tecnologias de energia
renovable

Através de diversas sociedades nos
dedicamos a la construccion de todo tipo
de edificios, tanto singulares (hospitales,
universidades, centros logisticos, etc.)
como residenciales.
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No causar perjuicio significativo al medioambiente (DNSH):
(2) DNSH Adaptacién al Cambio Climatico:

Se han evaluado las actividades elegibles bajo las indicaciones establecidas en el Apéndice A del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139. Estos criterios se aplican tanto para el cumplimiento de contribucién sustancial a la
adaptacion al cambio climatico como para asegurar que la actividad econémica elegible analizada no cause un
perjuicio significativo (DNSH, por sus siglas en inglés) a la adaptacién al cambio climatico. Cada aio actualizamos
nuestro Plan de Adaptacion que contempla soluciones para abordar los riesgos climaticos identificados como
sustanciales para cada actividad econémica. Esta evaluacién de vulnerabilidades y riesgos climaticos ha consistido
en un analisis de los riesgos climaticos fisicos (RCF) agudos y cronicos que pueden afectar a la actividad.

(3) DNSH Uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos:

Los proyectos considerados elegibles y alineados han demostrado que cumplen con los criterios establecidos en
el Apéndice B del Anexo | de la Taxonomia. En aquellos proyectos legalmente obligados a realizar evaluaciones de
impacto (EIA), se ha verificado el cumplimiento de las medidas especificadas en la declaracion de impacto o en el
plan de vigilancia ambiental para garantizar la prevencion, mitigacion y abordaje adecuado de posibles impactos
sobre el agua y los recursos marinos. Ademas, los sistemas de gestion ambiental aseguran el cumplimiento de las
normativas legales relacionadas con el agua, y Sacyr cuenta con una Politica Corporativa de Agua, aprobada por el
Consejo de Administracion, que refleja nuestro compromiso con la gestién responsable del agua.

(4) DNSH Transicién hacia una Economia Circular:

En funcién de la actividad taxonémica elegible, se ha evaluado el DNSH de economia circular de aplicacién. Para los
proyectos alineados, se ha demostrado que cumplen con las medidas especificas de gestion de residuos, detalladas
en los planes de vigilancia de las evaluaciones de impacto ambiental, en los planes de gestion de residuos en obra o
criterios como que la gestién de los RCDs preparados para la reutilizacion o reciclaje estuviera por encima del 70%.
En un porcentaje muy relevante, los proyectos alineados operan bajo un sistema de gestiéon ambiental certificado
segln la norma ISO 14001.

(5) DNSH Prevencién y control de la contaminacién:

Mediante la Guia de recomendaciones de compras verdes y los sistemas de gestion ambiental se ha dado
cumplimiento a los criterios incluidos en el apéndice C del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 para las actividades
encuadradas dentro de los grupos 7.1y 7.2.

(6) DNSH Proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas:

Los proyectos elegibles y alineados han demostrado que la actividad se ajusta a los criterios establecidos en el
apéndice D del Anexo | de Taxonomia. Adicionalmente, en aquellos proyectos que legalmente estan obligados a
realizar evaluaciones de impacto (EIA) se ha demostrado el cumplimiento de las medidas indicadas en la declaracion
de impacto o en el plan de vigilancia ambiental para asegurar que los impactos potenciales sobre la biodiversidad
y ecosistemas son evitados, mitigados y abordado adecuadamente. Ademas, los sistemas de gestion ambiental
garantizan el cumplimiento de las normativas legales relacionadas con la biodiversidad, y Sacyr dispone de una
Politica de Biodiversidad que establece nuestro enfoque y compromiso con la conservacion y proteccion de la
biodiversidad.
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L Resultados del ejercicio 2024

N

El analisis llevado a cabo revela que el 80,0% del INCN y el 78,9% del CapEX de Sacyr son elegibles, y el 38,1% del
INCN y el 4,2% del Capex son elegibles y alineados segin la Taxonomia.

En las tablas recogidas en el Anexo Ill. Informacion cuantitativa Taxonomia de la Unién Europea se muestran
el desglose de INCN y CapEX, para las obras, proyectos y actividades de negocio que estan apoyadas por las
actividades recogidas en el anexo | y Il del RD 2021/2139 de Taxonomia para el objetivo de Mitigacion y Adaptacion
al Cambio Climatico, y aquellas recogidas en los anexos IlI, IV, V y VI del RD (UE) 2023/2486 para los 4 objetivos
medioambientales restantes. Como se ha comentado anteriormente, la falta de materialidad de los gastos
operativos en nuestro modelo de negocio hace que no se reporte resultado de OpEX.

Teniendo en cuenta las aclaraciones de la Comision Europea acerca de la elegibilidad de las infraestructuras por
transporte de carretera, la reclasificacion a no elegibles de los contratos de construccién de carreteras y autovias
que no cumplen estrictamente con los criterios de ninguna de las tres actividades de carreteras reportadas este
ano (6.15 CCM, 3.4 EC y 3.5 EC) ha implicado una disminucién de la proporcion de actividades econdmicas elegibles
frente a lo reportado en ejercicios anteriores, sin ser consecuencia de un cambio en el modelo de negocio de Sacyr.

Esto se ve reflejado en los resultados obtenidos de INCN y CapEx, especialmente relevante en este ejercicio para
este ultimo, en donde la variabilidad anual de las inversiones asociadas a los distintos proyectos de construccion de
carreteras que Sacyr tiene en activo condiciona el resultado de este indicador y que en el ejercicio 2024 ha supuesto
una disminucién de la proporcion de CapEx elegible y alineado frente al ejercicio anterior (4,2% frente al 13,9%).

En este contexto, y en linea con lo establecido por el Reglamento, se ha procedido a recalcular los datos
correspondientes al afo 2023. Este ajuste permite presentar un dato evolutivo homogéneo y comparable con el de
ejercicios anteriores, garantizando asi la coherencia y transparencia en la divulgacion de los KPIs taxonémicos. De
este modo, se ha aplicado el mismo criterio de reclasificacion de los contratos de carreteras seguido en este gjercicio,
para obtener un dato comparativo coherente para las actividades 6.15 (objetivo de mitigacion del cambio climético)
y 3.4y 3.5 (objetivo de economia circular), evitando asi la doble contabilidad como se ha mencionado anteriormente.

Los resultados obtenidos refuerzan el destacado potencial de nuestro modelo de negocio, presente en sectores
estratégicos para la economia global. Ademas, subrayan nuestra capacidad para contribuir de manera significativa
a la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). Este compromiso se concreta a través del
alineamiento, resaltando la aportacion de las actividades en la mitigacion y adaptacién al cambio climéatico, la
gestion de recursos hidricos y la economia circular.

En consonancia con afnos anteriores, es importante resaltar que el continuo desarrollo de la normativa, posibles
cambios regulatorios, clarificaciones o guias de implementacion sectorial podrian modificar el analisis actual. En
caso de que esto suceda, y tal y como ha procedido en este ejercicio, Sacyr actualizaria los resultados reportados
durante el ano 2024 para informar con transparencia al mercado y grupos de interés.
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L Gobernanza

Integracion del rendimiento relacionado

con la sostenibilidad en sistemas de incentivos

[DP13]

ElConsejo de Administracion de Sacyr lidera la estructura de gobierno relacionada con la identificacién, evaluacion
y gestion de los riesgos de transicion y fisicos, asi como las oportunidades relacionadas con el clima, supervisando
el desempeno de Sacyr en esta materia. Para mas informacién sobre el modelo de gobernanza de la sostenibilidad
en Sacyr, ver el DR GOV-1 de la NEIS 2. Informacién general.

En Sacyrcontamos con un programa de gestién por objetivos que incluye la fijaciény seguimiento de metas especificas.
Elincentivo otorgado al consejero ejecutivo esta asociado a logros como la reduccién de emisiones de CO, en lo que a
cuestiones de cambio climatico respecta. En concreto en 2024 se ha vinculado un 2,50% del 100% de la remuneracién
variable a corto plazo. Para méas informacion, ver el DR GOV-3 de la NEIS 2. Informacién general.

Puente Pumarejo. Colombia
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Estrategia

Plan de transicion para la mitigacion del cambio climatico

[DP14-15,16.e), 16.g), 16.h) y 16.)] [AR 31] [DP 16.a) y 16.d) reportados en DR E1-4y E1-6] [DP 16.b) y 16.c) reportados en DR
E1-3] [DP 16.j) reportado en DR NEIS 2 IRO-1y en DR E1-4]

Contamos con una estructura sélida para la evaluacién y seguimiento de la Estrategia de Cambio Climéatico, a través
de la supervisién de diferentes 6rganos de gobierno:

CONSEJO DE ADMINISTRACION
- Aprueba la Politica contra el Cambio Climatico.

+ Aprueba el Plan Estratégico de la compania, en
donde se incluyen objetivos de caracter climatico.

« Se retine, como minimo, ocho veces al ano.

I COMITE DE SOSTENIBILIDAD
i » Desarrollay ejecuta las
COMISION DE SOSTENIBILIDAD Y politicas.
COBIERNC CORPORATN_O ) » Supervisay evalla los
COMITE DE DIRECCION « Asegura el cumplimiento de politicas y procesos de relacion con los
« Integrado por los 6rganos objetivos climaticos. _ . distintos grupos de interés.
ejecutivos y equipo directivo. + Esunorgano delegado y consultivo del Consejo « Elabora informes para
de Administracion. la Alta Direccion sobre la

« Se reline mensualmente. ’
marcha del Plan estratégico

y los objetivos climaticos
incluidos en el mismo.

» Se relne trimestralmente.

« Serelne trimestralmente.

» Gestiona acciones de mitigacion y adaptacion,
canalizando temas climaticos del Comité de
Direccion a la Comision de Sostenibilidad.

f
£ )

DIRECCION GENERAL CORPORATIVA }7

O

DIRECCION DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS DIRECCION DE CALIDAD, MEDIO AMBIENTE Y ENERGIA
« Coordina con areas de negocio el seguimiento y reporte - |dentifica riesgos y oportunidades climaticas.
del analisis de riesgos para apoyar decisiones clave. - Supervisa la implementacion de planes y el

cumplimiento de objetivos en todas las areas
y geografias.
« Realiza el seguimiento de la Estrategia de Cambio
Climaticoy el nivel de cumplimiento de sus objetivos.
DIVISIONES Y UNIDADES DE LOS NEGOCIOS
» Facilita informacion para identificar y valorar riesgos j
y oportunidades. 5
» Implementa acciones para combatir el cambio
climatico.
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Desde Sacyr, realizamos una gestion responsable de los impactos ambientales que producen nuestras actividades,
abordandolos con una perspectiva preventiva. Asimismo, trabajamos por ofrecer soluciones que respondan a este reto,
apostando por la descarbonizaciony la adaptacion como ejes fundamentales de nuestra Estrategia de Cambio Climatico
para ser neutros en carbono antes de 2050. Nuestra Estrategia de Cambio Climatico ha sido aprobada por el Comité de
Sostenibilidad y mensualmente en el Comité de Direccidn, en las reuniones que se celebran, se realiza un seguimiento
de la consecucién de los objetivos y de las diferentes actuaciones que se ponen en marcha vinculadas a la Estrategia.

Dentro de nuestra Estrategia fijamos objetivos significativos, buscamos mitigar los efectos del cambio climatico
vinculados a nuestra operacion, divulgamos con transparencia, concienciamos a nuestros grupos de interés y nos
adaptamos, realizando una gestion sélida de nuestros riesgos siguiendo las mejores practicas disponibles. Somos
TCFD Supporter, confiamos en las recomendaciones que brinda este marco para aumentar la transparencia sobre
los riesgos y oportunidades relacionados con el clima dentro de los mercados financieros.

Con la mision de mitigar el impacto desencadenado de nuestra operacion y adaptarnos a los efectos del cambio
climatico, establecemos en nuestra Estrategia objetivos de reduccion de emisiones a corto, medio y largo plazo
y analizamos los riesgos fisicos y de transicion y las oportunidades, definiendo medidas para gestionarlos.
Para alcanzar nuestras metas y adelantarnos a diversos escenarios y horizontes, contamos con un Plan de
Descarbonizacién’ y un Plan de Adaptacion como parte de nuestra Estrategia de Cambio Climatico. Estos planes
incluyen maltiples lineas de accién y proyectos especificos, asi como indicadores clave de desempeiio (KPIs) para
evaluar nuestro progreso.

Estrategia de cambio climatico

Corto plazo Medio plazo
(Plan Estratégico 24-27) (Science Based Target initiative)
-25% alcances 1y 2 -42% alcances 1y 2;-25% Neutralidad
(afo base 2016) alcance 3 (afo base 2020) de carbono

Plan de Descarbonizacion
Alcances 1y 2 — eficiencia energética, energia renovable, movilidad sostenible
Alcance 3 — cadena de valor

Seguimiento del Plan de Descarbonizacion
y compensacion de emisiones

. Agudos: Relacionados con el . Agudos: Incendios forestales y . De mercado: Aumento del coste
viento, el agua y la masa sélida. sequia. de materias primas.

- — B Tecnolégicos: Costes derivados . .
. epq!:acmna : rjocung\on de la transicion a tecnologias Prodgctos y serwcms:.lg)esarrquo de
0 vision negativa del publico. SO MEROES Emisionzs, soluciones de adaptacién al clima.

Mercados: Acceso a nuevos

de nuevos productos y servicios a activos y mercados.

través de [+D.

Fuentes de energia: Uso de fuentes
de energia bajas en emisionesy
utilizacion de generacion de energia
descentralizada.

[
. Productos y servicios: Desarrollo .
|

[ | Riesgos fisicos [ Riesgos de transicion [ | Oportunidades

Las principales palancas del Plan de Descarbonizacion para nuestras emisiones causadas por la energia consumida,
tanto directas como indirectas (alcances 1y 2) son el impulso de la eficiencia energética, la apuesta por la energia
renovable y el fomento de la movilidad sostenible. Para el resto de las fuentes de emision indirectas (alcance 3),
desarrollamos diferentes actuaciones para reducir las emisiones de nuestra cadena de valor.
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Estos planes que constituyen nuestra Estrategia estan integrados y alineados con nuestro Plan Estratégico 2024-
2027,donde se refrenda nuestros compromisos, incluido nuestros objetivos SBTi? a 2030 y la validacién del objetivo
de emisiones cero netas en 2050.

Ademaés, nuestros planes de Descarbonizacion y de Adaptacién estan directamente vinculados con las actividades
econdmicas cubiertas por Reglamentos Delegados sobre adaptacion al cambio climéatico o mitigacion del cambio
climéatico en virtud del Reglamento sobre la taxonomia, donde en el apartado Taxonomia de la Unién Europea del
presente informe se indican los objetivos o planes que tenemos en Sacyr para adaptar nuestras actividades
econdmicas a los criterios establecidos en este Reglamento®.

- Plan de transicion para la mitigacion del cambio climético.

2 El objetivo SBTi de alcance 3 a 2030 incluye las categorias de bienes y servicios adquiridos, actividades relacionadas con combustibles y energia,
residuos generados en operaciones e inversiones.

w

Durante el periodo de referencia no se disponen de importes de CapEx significativos invertido en actividades econémicas relacionadas con el carboén,
el petroleoy el gas; estando Sacyr excluida de los indices de referencia de la UE armonizados con el Acuerdo de Parfis.

Incidencias, riesgos y oportunidades de

importancia relativa y su interaccion con la estrategia y el modelo de negocio

[DP 18-19] [AR 6-8]

Los riesgos de importancia relativa relacionados con el clima identificados por Sacyr se reportan en el DR NEIS 2
IRO-1: Descripcién de los procesos para determinar y evaluar las incidencias, los riesgos y las oportunidades de
importancia relativa relacionados con el clima de este estandar. Para cada riesgo identificado se ha especificado si se
trata de un riesgo fisico relacionado con el clima o un riesgo climéatico de transicién. Esta informacion se recoge en la
columna “Riesgo/Oportunidad” de la tabla incluida en dicho apartado.

Sacyr analiza la resiliencia de su estrategia y de su modelo de negocio en relacidon con el cambio climatico. El
alcance de dicho analisis incluye todo el Grupo Sacyr y teniendo en cuenta el procedimiento y escenarios que se
incluyen en el DR NEIS 2 IRO-1 de este estandar. Estos escenarios incluyen las hipotesis basicas sobre cémo la
transicién hacia una economia hipocarbénica y resiliente afectara a sus tendencias macroeconémicas vinculadas
y @ su consumo y combinacion energéticos, asi como las hipotesis de despliegue tecnolégico. Los resultados del
andlisis se incluyen en la tabla de riesgos de importancia relativa para Sacyr en el DR NEIS 2 IRO-1 de este estandar,
columnas “Descripcién” e “Indicadores clave”.

Los horizontes temporales utilizados en el analisis de resiliencia coinciden con los del Plan de Transicion y estan
descritos tanto en apartado “Gestion de riesgos y oportunidades” como en la tabla de riesgos de importancia
relativa para Sacyr en el DR NEIS 2 IRO-1 de este estandar, columna “Horizonte”.

Los ambitos de incertidumbre del anélisis de la resiliencia estan descritos en el apartado “Gestion de riesgos y
oportunidades” DR NEIS 2 IRO-1 de este estandar, mientras que la medida en que se tienen en cuenta los activos
y las actividades empresariales en situacién de riesgo dentro de la definicién de la estrategia, las decisiones de
inversion y las actuaciones de mitigacion actuales y previstas de la empresa se incluye en la tabla de riesgos de
importancia relativa para Sacyr, columna “Gestién”.

La informacion relativa a la capacidad de Sacyr para ajustar o adaptar su estrategia o modelo de negocio al

cambio climatico a corto, medio y largo plazo se incluye en la tabla de riesgos de importancia relativa para Sacyr
en el DR NEIS 2 IRO-1 de este estandar, columna “Gestion”.
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Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

Descripcion de los procesos para determinar

y evaluar las incidencias, los riesgos y las oportunidades de importancia
relativa relacionados con el clima

[DP20-21] [AR9,11-13y 15] [Incluye DP 16.j) del DR E1-1y DPs del DR NEIS 2 SBM-3]

Gestion de riesgos y oportunidades

Disponemos de procedimientos integrados en la gestion global de la compafnia, para identificar y gestionar los riesgos
y oportunidades climaticos en todas nuestras actividades y cadena de valor®. En ellos establecemos criterios y
sistematicas de actuacion para detectar impactos materiales segin nuestra Estrategia de Cambio Climatico, alineada
con TCFD, la Taxonomia Europea y el “Proyecto de Real Decreto por el que se regula el contenido de los informes
sobre la estimacion del impacto financiero de los riesgos asociados al cambio climéatico para entidades financieras,
sociedades cotizadas y otras sociedades de gran tamano”. Ademas, revisamos los resultados con los responsables
de las areas de negocio, evaluando su relevancia por actividad y ubicacion. Finalmente, priorizamos anualmente los
riesgos y oportunidades, en diferentes escenarios segln los horizontes temporales conforme con nuestra Estrategia
y la vida Gtil de los activos e infraestructuras.

Riesgos de transicion y oportunidades

Conscientes de que el modelo econémico esté en pleno proceso de transicién hacia una economia descarbonizada,
en Sacyr afrontamos los desafios globales que plantea el entorno actual como parte activa de la solucion.

Conforme con el Proyecto de Real Decreto sobre informes del impacto financiero de riesgos climaticos, utilizamos
los conceptos de riesgos de transicion y oportunidades, basados en las recomendaciones del TCFD. Para evaluar
estos riesgos, aplicamos el anélisis anual de la IEA, utilizando datos del Modelo Global de Energia y Clima (GEC
Model) delinforme World Energy Outlook. Este modelo permite examinar diferentes escenariosy entender los factores
que influyen en los resultados, asi como las oportunidades y desafios conforme con los horizontes temporales de
nuestra Estrategia de Cambio Climéatico. Ademas, cuenta con su propio analisis de sensibilidad para explorar las
incertidumbres en las proyecciones de sus datos. Este analisis prueba como variaciones en factores clave como
la demanda energética, el precio de los combustibles fosiles, la penetracion de energias renovables o la eficiencia
energética, afectan a los resultados. También se consideran riesgos geopoliticos y de disrupciéon en el suministro,
asicomo la respuesta del mercado a cambios regulatorios y tecnolégicos. Los escenarios incluyen:

« Stated Policies Scenario (STEPS): Un escenario que refleja la configuracién politica actual basada en una
evaluacion sector por sector y pais por pais de las politicas especificas que estan en vigor, asi como aquellas
que han sido anunciadas por los gobiernos de todo el mundo.

« Announced Pledges Scenario (APS): Un escenario que supone que todos los compromisos climéaticos asumidos
por los gobiernos de todo el mundo, incluidas las Nationally Determined Contributions (NDCs) y los objetivos netos
cero a largo plazo y otros objetivos, se cumplirdn en su totalidad y a tiempo.

“ No ha habido exclusiones significativas de nuestras operaciones, fases anteriores y posteriores de nuestra cadena de valor ni riesgos de importancia
relativa. En el analisis de doble materialidad, que integra el anélisis de riesgos de transicion y oportunidades de Sacyr, se describen IROs vinculados a la
mitigacion del cambio climatico, poniendo foco en la reduccion de las emisiones de alcance 1,2y 3 en la cadena de valor completa, como la reduccion del
uso de materiales como cemento u hormigén en una industria que genera un elevado volumen de emisiones a la atmoésfera (CO, y otras emisiones).
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+ Net Zero Emissions by 2050 Scenario (NZE): Un escenario que establece un camino para que el sector energético
global alcance cero emisiones netas de CO2 para 2050.

En nuestro proceso de evaluacion de riesgos y oportunidades climaticos, consideramos un riesgo u oportunidad
como importante o material cuando el nivel de riesgo es significativo o critico para un negocio, teniendo en cuenta
su probabilidad e impacto. Estos criterios se determinan a través de diferentes grupos de trabajo, integrados por
especialistas representantes de las diferentes empresas que forman Sacyr, que proporcionan la informacién 6ptima
de cada negocio para hallar el nivel de riesgo u oportunidad dentro de los diferentes escenarios descritos y horizontes
temporales de nuestra Estrategia. La probabilidad se determina con base en respuestas a cuestiones relacionadas
con cada riesgo transicional u oportunidad. El impacto es definido conforme con el nivel de consecuencias que tendria
tanto en nuestras operaciones propias como en las fases anteriores y posteriores de nuestra cadena de valor. Si
identificamos un riesgo u oportunidad como importante o material, llevamos a cabo una evaluacién de soluciones de
adaptacion para mitigar dicho riesgo climético transicional o las estrategias para aprovechar las oportunidades.

Riesgos fisicos
Cumplimiento de contribucién sustancial y DNSH a la adaptacion al cambio climatico

Siguiendo la Taxonomia de la Unién Europea y enfocandonos en los riesgos climaticos fisicos, hemos implementado
por segundo ano consecutivo un procedimiento en cumplimiento del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 de la
Comisién. Este procedimiento y sus resultados estan incorporados en el Plan de Adaptacion al cambio climatico de
Sacyr, disenado de acuerdo con los criterios de contribucién sustancial para la adaptacién al cambio climatico y la
no causacion de perjuicio significativo (DNSH). Anualmente, evaluamos los riesgos climaticos fisicos, enumerados
en dicho Reglamento, que puedan afectar a nuestras operaciones durante la vigencia de los contratos a lo largo de
su vida Gtil, lo que establece el horizonte temporal de evaluacion correspondiente y alineado con nuestra Estrategia.
Si se identifican riesgos significativos en algin activo, analizamos las soluciones de adaptacién implementadas y
evaluamos su vulnerabilidad.

A través de nuestra herramienta interna “Sacyr ClimaRisk” cuantificamos el nivel de riesgo y vulnerabilidad para
los riesgos climaticos fisicos. La evaluacion de las vulnerabilidades y los riesgos climéticos se basa en tres etapas
principales: un analisis de los riesgos climaticos fisicos (RCF) que pueden afectar a la actividad, una evaluacion
de las vulnerabilidades y RCF para determinar la importancia o materialidad de los riesgos climaticos fisicos para
cada actividad econémica y finalmente una evaluacién de soluciones de adaptacién que puedan reducir el riesgo
climatico fisico identificado. Ademas, implementamos los procesos necesarios para asegurar el cumplimiento de
estos criterios de contribucién sustancial y DNSH para la adaptacion al cambio climéatico.

Mapa de aumento de altas temperaturas

Agua
Concesiones

Ingenieria e
Infraestructuras

o BDD

Holding

58



Estado de Informacion No Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad - 2024

Para evaluar los factores de riesgo climatico fisico que pueden influir en el desempefio de una actividad econémica,
se analizan los activos que integran nuestras actividades en relacion con los RCF del apéndice A del Anexo Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139. Este analisis identifica como los activos, condiciones climaticas y ubicaciones
pueden afectar negativamente a nuestra actividad.

Esta evaluacién se realiza conforme con las diferentes variables clave, indices extremos y factores de impacto
climatico que proporciona el IPCC, segln su Sexto Informe de Evaluacién, en funcién de la localizacién de cada uno de
los activos que conforman Sacyr. Las variables del IPCC empleadas para evaluar cada riesgo estan relacionadas con
temperaturas extremas, precipitaciones maximas o dias secos consecutivos o elindice estandarizado de precipitacién.

Evaluamos utilizando 34 modelos diferentes para las trayectorias socioeconémicas compartidas (SSP, por sus
siglas en inglés), proyecciones climéaticas de mayor resolucién y mas avanzadas disponibles en la gama existente
de escenarios futuros compatibles con la duracién prevista de cada activo. Estos escenarios utilizados para la
evaluacién son SSP1-2.6, SSP2-4.5,y SSP5-8.5, que provienen de la base de datos de la sexta fase del Proyecto de
Intercomparacion de Modelos Acoplados (CMIPS6, por sus siglas en inglés).

« SSP1-2.6: Las emisiones globales se reducen severamente, llegando a cero neto aunque después de 2050. El
aumento de la temperatura sera de 1,8°C para finales de siglo.

« SSP2-4.5: Las emisiones rondan los niveles actuales antes de comenzar a caer a mediados de siglo, pero no
llegan a cero neto para 2100. Las temperaturas aumentaran 2,7°C a finales de siglo.

» SSP5-8.5: Los niveles actuales de emisiones aproximadamente se duplicardn para 2050. Para 2100, la
temperatura global promedio serd 4,4°C més alta.

El analisis de incertidumbre del IPCC evalda la variabilidad entre modelos y escenarios climaticos, representando
rangos de probabilidad y dispersion para variables especificas a diferentes escalas espaciales y temporales. Al
acoplar hasta 34 modelos diferentes, obtenemos una vision méas robusta y representativa del rango de respuestas
climaticas basado en el consenso multimodal que reduce la incertidumbre, donde las simulaciones colectivas ayudan
a identificar patrones consistentes y reducir el impacto de errores individuales o sesgos especificos de un modelo.

En nuestro proceso de evaluacion de vulnerabilidadesy riesgos climaticos, consideramos un riesgo como importante
o material cuando la vulnerabilidad de un activo es significativa o critica, teniendo en cuenta su exposicion y
probabilidad, impacto, nivel de riesgo y capacidad de adaptacién. La exposicién de cada activo se determina con
el valor de cambio de la variable climéatica asociada a cada riesgo cronico o con el valor de prondstico en caso
de riesgo agudo. El valor de exposicion define el valor de probabilidad. El valor de impacto es definido conforme
con el nivel de consecuencias que tendria tanto en nuestras operaciones propias como en las fases anteriores y
posteriores de nuestra cadena de valor. Probabilidad e impacto definen el nivel de riesgo. Si identificamos un riesgo
como importante o material, llevamos a cabo una evaluacion de soluciones de adaptacion para mitigar dicho riesgo
climatico fisico. Si la capacidad de adaptacion de cada activo no reduce el nivel de riesgo y por tanto es vulnerable,
definimos soluciones de adaptacion que puedan reducir el riesgo identificado.

Resultados del analisis de riesgos y oportunidades climaticos

Desde la publicacién de las recomendaciones del TCFD hasta ahora, venimos analizando los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima'y cdmo podemos adaptarnos a ellos.
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Hemos desarrollado y establecido una metodologia para evaluar el nivel de riesgo, las vulnerabilidades y las
oportunidades en funcion de la probabilidad, el impacto y nuestra capacidad de adaptacion, que hacen que
podamos estimar los impactos financieros reales y potenciales que pueden ser sustanciales en el negocio y
consideramos prioritarios, tanto cualitativa como cuantitativamente. Consideramos aspectos como pérdidas
econdémicas, sobrecostos, inversiones o beneficios, ya que se considera que todos ellos potencialmente pueden
afectar, comprometer o ayudar a la estrategia y los resultados financieros de Sacyr. Asi, evaluamos el impacto
financiero de los riesgos y oportunidades materiales, que son los que podrian tener un impacto financiero material
sobre el resultado econémico del Grupo.

A continuacidn, detallamos el analisis de resiliencia, donde se exponen los riesgos y oportunidades climaticos de
nivel significativo, clasificados segln el horizonte temporal conforme con nuestra Estrategia de Cambio Climéatico:

Horizonte Riesgo/Oportunidad Negocio Paises Escenario
M Agudo: Relacionados con el viento: Sacyr Ingenieria e Estados Unidos, SSP5-8.5
ciclon, huracan, tifon, tormenta, tornado.  Infraestructuras, Australia.
Sacyr Agua.
M Agudo: Relacionados con el agua Sacyr Concesiones, Brasil, Colombia, SSP2-4.5
y masa soélida: precipitaciones Ingenieria e Paraguay, Uruguay.
fuertes, inundaciones, corrimientoy Infraestructuras de
hundimiento de tierras. transporte.
Lo
N
8 @ Reputacional: Preocupacion o vision Todos los negocios Todos los paises donde STEPS
negativa del publico. de Sacyr. operamos.
@ Productosy servicios: Desarrollo de Todos los negocios Todos los paises donde NZE
nuevos productos y servicios a través de Sacyr. operamos.
de [+D.

5 Promovemos iniciativas innovadoras orientadas a la optimizacion de nuestro consumo energético, la proteccion y recuperacion de los ecosistemas o
el refuerzo de la seguridad en nuestras infraestructuras.
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Descripcion

Indicadores clave Gestion

Este tipo de riesgos pueden causar danos

estructurales e interrupciones operativas.

Pueden derribar estructuras, bloquear
operaciones y dificultar el acceso
logistico. Estos eventos representan
amenazas significativas para
infraestructuras criticas en contextos
expuestos a condiciones climaticas
extremas.

» 100% de activos
asegurados.

* <1% de contratos de
Sacyr en riesgo.

« Elaboracién de planes de durabilidad, disefnoy
construccion que garanticen infraestructuras resilientes
mediante materiales, disenos y criterios adecuados.

« Desarrollo de procedimientos para el funcionamiento eficiente
y la longevidad del proyecto en condiciones adversas.

» Planes de emergenciay seguridad operacional disenados
para anticiparse, minimizar pérdidas materialesy
proteger a los grupos de interés.

« Experiencia previa, precedentes de actuacion y datos
actualizados sobre la materializacion reciente del riesgo.

La materializacion de fendmenos
meteorologicos extremos relacionados
con lluvias torrenciales pueden provocar
deslizamientos de tierra que aumentan
los costes de ejecucion de los proyectos
vinculados a la reparacion, protecciony
prevencion de los danos causados.

» 100% de activos
asegurados.

» <1% de contratos de
Sacyr en riesgo.

» Dimensionamiento, verificacion hidraulicay programas de
mantenimiento de ingenieriay obras de drenajes.

» Aumento de la superficie de revegetacion de taludes
derivado de los programas de gestion ambiental.

« Ampliacion del contenido y alcance de los estudios
geologicos y geotécnicos en zonas con probabilidad de
deslizamiento.

» Proyectos de proteccion y prevencion de los efectos
asociados a deslizamiento de tierras.

Elincumplimiento de los objetivos de
nuestro Plan de Descarbonizacion y
Plan de Adaptacion puede empeorar
la percepcion de nuestros grupos de
interés afectando al capital social del
Grupo o implicado un empeoramiento
de las condiciones de financiacién
sostenible.

*18% alcances 1y 2
(cumplimiento del KPI
Marco de Financiacion
Sostenible) vs 2020.

« Calificacion Aen CDP
Climate Change.

» Seguimiento continuo del Plan de Descarbonizaciony
Plan de Adaptacion.

« Lanzamiento del Marco de Financiacion Sostenible.

» Mejora del reporte anual del desempeno frente al cambio
climatico.

« Participacion en cuestionarios e indices de inversores
y analistasy participacion en eventos e iniciativas
publico-privadas.

« Verificacion de un tercero independiente conforme con
estandares internacionales.

Nuestra apuesta por nuestra estrategia
de innovacion y transformacion digital,
asi como el desarrollo de tecnologias
que apuestan por la sostenibilidad
pueden mejorar nuestro resultado
econdmico acorde con los escenarios
globales de descarbonizacion.

« Disponibilidad de una organizacion interna dedicada
a detectar necesidades e ideasy transformarlas en
proyectos a través de la innovacion.

» 29 proyectos de
innovacion tienen un
enfoque sostenible®.

« 5, 7M€ inversion en
foco de sostenibilidad®.

» Desarrollo de proyectos de innovacion orientados al
autoconsumoy a la eficiencia energética.

« Colaboracion con expertos externos en una gama amplia
de conocimiento que aportan soluciones a retos a los que
se enfrenta la compania.

« Escalabilidad de proyectos de innovacion que generan
valor a la compania.
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Horizonte Riesgo/Oportunidad Negocio Paises Escenario
@ Agudo: Relacionados con la Sacyr Concesiones. Espana, Chile, Colombia. SSP5-8.5
temperatura: Incendio forestal
@ Agudo: Relacionados con el agua: Sacyr Agua. Chile SSP5-8.5
Sequia
M Tecnolégico: Costes derivados de la Sacyr Concesiones Argelia, Oman. NZE
o transicion a tecnologias con menores de Agua.
) -
3 emisiones.
N
B Mercados: Acceso a nuevos activos y Sacyr Concesiones Todos los paises STEPS
mercados. de Agua. donde operamos.
@ Fuentes de energia: Uso de fuentes Sacyr Concesiones Todos los paises donde APS
de energia bajas en emisiones 'y de Agua. operamos.
utilizacion de generacion de energia
descentralizada.
@ De mercado : Aumento del coste de Sacyr Concesiones, Todos los paises NZE
materias primas. Ingenieria e donde operamos.
Infraestructuras.
@ Productos y servicios: Desarrollo de Todos los negocios Todos los paises NZE

soluciones de adaptacion al clima.

de Sacyr.

donde operamos.

M Riesgo fisico @ Riesgo de transicion

@ Oportunidad
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Descripcion

Indicadores clave

Gestidn

Los incendios forestales pueden causar
danos estructuralesy provocar cierre de
tramos por seguridad, ademas de danar
el entorno natural, alterar la logistica de
emergencia y dificultar el acceso para la
extincion y evacuacion, impactando en la
seguridad de las comunidades cercanas.

» 100% de activos
asegurados.

» <1% de contratos de
Sacyr en riesgo.

« Aplicacion de legislacion ambiental, planes contra incendios
y estrategias para garantizar la continuidad operativa.

« Alianzas publico-privadas, coberturas de seguro y acceso
a financiacion verde para compartir costosy restablecer
el equilibrio financiero.

« Mantenimiento preventivo, sistemas de vigilancia,
simulacros y mejora de protocolos para mitigar y
gestionar incendios.

» Formacién de equipos y colaboracion con autoridades
para garantizar una respuesta eficiente ante emergencias.

Una disponibilidad de agua por debajo
de lo habitual puede provocar un uso
restringido del agua como recurso para
la captacion, depuracion y distribucion
de agua potable o la recoleccion,
tratamiento y disposicion final de
aguas residuales.

* 74% de consumo de
agua en zonas de
estrés hidrico.

» <1% de contratos de
Sacyr en riesgo.

« Inversion en proyectos relacionados con el ciclo integral
delaguay desalacion.

« Calculo y verificacion de la Huella de Agua conforme con
lanorma ISO 14046.

 Estudios hidrogeolégicos para analizar las disponibilidad
y calidad del recurso hidrico.

» Planes de mejora de rendimiento para reducir pérdidas.

Elaumento del precio de laenergiay una baja
disponibilidad de energja de origen renovable
en ciertas regiones pueden aumentar los
gastos de explotacion de los activos, asicomo
incrementar la inversion necesaria para
descentralizarla con proyectos de generacion
distribuida. Concretamente, se trata de
activos vinculados a la desalaciony sus GEI
blogueadas.

* +4.299 MWh
de energia
descentralizada desde
2020.

* 100% de contratos
en riesgo certificados
en ISO 50001.

» Establecimiento de objetivos de reducciéon de emisiones
alineados con las regulaciones en materia energéticay la
Estrategia de Cambio Climatico de Sacyr.

« Certificaciones (ISO 14001, 1S0 50001, 1SO 14064 y EMAS).

« Desarrollo de programas de gestion ambiental y
energética con objetivos de mejora del desempeno.

« Participacion en grupos de trabajo y alianzas sectoriales.

En zonas con largos periodos de sequia
y estrés hidrico puede verse aumentada
la demanda de infraestructuras de
tratamiento de aguay la inversion en
proyectos relacionados con el ciclo
integral del agua y desalacion.

* +12% eningresos de
Concesiones Agua
vs 2023.

*+2% en EBITDA de
Concesiones Agua
vs 2023.

« Inversion en proyectos relacionados con el ciclo integral
del aguay desalacion.

« Vision estratégica basada en la diversificacion de activos
tanto por su ubicacion como por la tipologia de estos.

« Organizacion altamente diversificada, especializada y
cualificada para aprovechar cualquier oportunidad de negocio
relacionada con aspectos asociados al cambio climatico.

Elaumento de la disponibilidad de
suministros de energia de origen
renovable, asi como la generacion de
energia distribuida o descentralizada
en nuestros activos, pueden suponer
ahorros tanto econémicos como de
emisiones especialmente en aquellos
activos con alta demanda energética.

» +113.355 MWh de
energia consumida de
origen renovable vs
2023.

+-67.098 MWh de
energia consumida de
origen fosil vs 2023.

« Adaptacion a nuevas regulaciones sobre emisiones.

« Desarrollo de proyectos de innovacion orientados al
autoconsumo.

« Sustitucion de vehiculos que consumen energia de
fuentes fosiles por otros que utilizan energia renovable.

Los cambios en la ofertay demanda de
ciertas materias primas, productos y
servicios pueden incrementar el coste y
alterar de la continuidad del suministro.

» -3% en emisiones
por adquisicion
de materiales de
construccion vs 2020

» 26% Materiales
reciclados o
reutilizados.

» Mejora continua del calculo y seguimiento de emisiones
de alcance 3 en huella de carbono.

« Empleo de materiales de origen reciclado y reutilizacion
de estos para incorporarlos de nuevo a nuestros procesos.
« Estrategia de crecimiento basada en proyectos

relacionados con el ciclo integral del agua, economia
circulary generacion de energias renovables.

Los riesgos relacionados con el clima
pueden suponer unaumentoen la
demanda de infraestructurasy soluciones
vinculadas a nuestra actividad, como
proyectos relacionados con el ciclo integral
delaguaoinfraestructuras de transporte
de bajas emisiones.

* 3,44% del volumen
de negocio elegible
para el objetivo de
adaptacion al cambio
climatico.

» Més de 6 millones de
poblacién servida por
desaladoras de Sacyr
Agua.

» Analisis de riesgos fisicos relacionados con el clima con
base en las proyecciones climaticas mas avanzadas
disponibles en la gama existente de escenarios futuros.

« Utilizacion de tecnologias innovadoras de depuracion y
desalacion.

» Apuesta por una etapa de crecimiento con recursos
propiosy amplia experiencia nacional e internacional en
concesiones de agua.
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Tras realizar el analisis de riesgos y oportunidades vinculados al cambio climético, podemos concluir que nuestro
Plan de Adaptacion es firme y resiliente y el potencial impacto en este ambito es bajo en cuanto a los riesgos
identificados y alto en cuanto a las oportunidades. Los escenarios climaticos utilizados son compatibles con las
hipétesis basicas relacionadas con el clima utilizadas en los estados financieros, taly como se indica en su apartado
27.6. Riesgos de cambio climatico y dafios medioambientales.

El analisis previo realizado ha servido para nutrir la doble materialidad del grupo en lo relativo a nuestra lucha
contra el cambio climéatico. En base al proceso de analisis de doble materialidad explicado en el DR IRO-1 de la NEIS
2. Informacién general, Sacyr ha determinado los siguientes impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la
reduccion de emisiones en nuestro negocio.

IMPACTOS Positi\_ro/ Actua!/ Agt_:as Operac!ones Agugs Horizonte
Negativo Potencial arriba propias abajo temporal

Construccion de proyectos de produccion de
energia renovable, asi como la renovacion
de edificios existentes e incorporacion

de medidas de eficiencia energética que
permitan hacerlos méas sostenibles

Actual - Sl - Corto

®

Emisiones de CO,eq de alcance 1

X Actual - Sl - Corto
(directas)

@

Emisiones de CO,eq de alcance 2

T Actual Si - - Corto
(indirectas)

@

Emisiones de CO,eq de alcance 3 (otras

.. - Actual Sl - S Corto
emisiones indirectas)

@

Uso de materiales como cemento u hormigén
con una industria que genera un elevado
volumen de emisiones a la atmoésfera (CO2 y
otros contaminantes)

Actual Si Si - Corto

@

Construccién y conservacion de infraestructuras
sostenibles y resilientes que permitan la
transicion hacia un nuevo modelo

Actual Si Sl - Corto

®

Consumo de energia renovable y desarrollo
de infraestructuras para generar energia a
partir de fuentes renovables

Actual Sl Sl Sl Corto

®

Consumo de energia no renovable en los
proyectos (construccion, desalacion, etc.)

Actual Sl Sl Sl Corto

0,
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Politicas relacionadas con la mitigacién del cambio climético

y la adaptacion al mismo

[DP 22-25] [MDR-P 63-65]

Las principales politicas de Sacyr relacionadas con la mitigacion del cambio climético y la adaptacion al mismo son
la Politica contra el Cambio Climatico y la Politica de Gestion de la Cadena de Suministro.

Politica contra el Cambio Climatico [ww(Q

El Consejo de Administracion de Sacyr, en el marco de su competencia de determinar las politicas y estrategias,
aprob6 nuestra Politica contra el Cambio Climatico, donde se definen y establecen los principios y criterios que
rigen las actuaciones relacionadas con la mitigacion al cambio climatico, la eficiencia energética, la implantacién
de energias renovables y otros @ambitos. Ademas, este organismo lidera la estructura de gobierno relacionada con la
identificacion, evaluacién y gestién de los riesgos de transicién y fisicos, asi como las oportunidades relacionadas
con el clima, supervisando el desempeno de Sacyr en esta materia. Ademas, tenemos un programa de gestion por
objetivos que incluye la fijacion y seguimiento de metas especificas.

En nuestra Politica contra el Cambio Climatico, queda latente nuestra contribucién activa a la construccién de un
futuro sostenible, minimizando el impacto medioambiental de todas las actividades que desarrollamos. En ella se
abordan ambitos como la mitigacién y adaptacion al cambio climéatico, la eficiencia energética, el despliegue de
energias renovables y otros aspectos relacionados. Por ello, esta Politica define y establece los criterios que rigen
nuestra Estrategia de Cambio Climatico.

POLITICA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

Principios que guian nuestras actuaciones.

!

ESTRATEGIA DE CAMBIO CLIMATICO

Medir nuestro desempeno, mitigar nuestros impactos y aumentar nuestra
resiliencia.

Jt

MITIGACION ADAPTACION
Plan de Descarbonizacion Plan de Adaptacion
METRICAS Y OBJETIVOS
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En particular, nuestra Politica contra el Cambio Climéatico aborda entre sus principios:

 Lamitigacion del cambio climatico: “contribuir a la mitigacién del cambio climatico y a la descarbonizacién del
modelo de negocio reduciendo gradualmente la intensidad de emisiones de gases de efectos invernadero” y
“contribuir a la conservacion de los sumideros naturales de carbono”.

- La adaptacion al cambio climatico: “reducir la vulnerabilidad climatica e impulsar la adaptaciéon de las
actividades a los diferentes escenarios climaticos”.

 Laeficiencia energética: “fomentar y adoptar medidas de ahorro y eficiencia energética”.
- Eldespliegue de energias renovables: “impulsar el uso de energias renovables”.

- La innovacion: “promover y apoyar la innovacién de proyectos que tengan como objetivo la lucha contra el
cambio climatico”.

Sacyr estd comprometido con el cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios aplicables en materia
de cambio climatico, ademés de cumplir con todos aquellos otros requisitos que Sacyr suscribe en relaciéon con la
gestion de este recurso.

La politica es de aplicacion a todas las entidades pertenecientes al Grupo Sacyr (atendiendo a sus caracteristicas
propias) y ha sido aprobada por el Consejo de Administracion de Sacyr, como el nivel mas alto de la organizacion
responsable de su aplicaciéon. Ademas, se ha elaborado analizando los nuevos requerimientos aplicables a la
companiay al sector, asi como las consultas y necesidades de los clientes y requerimientos en proveedores.

Ademas, es publica y se encuentra a disposicion de las partes interesadas tanto en la web de Sacyr como en el
portal de proveedores y esta disponible igualmente en la intranet del Grupo Sacyr para los empleados.
Extension de nuestros compromisos a nuestra cadena de suministro

Con la Politica de Gestion de la Cadena de Suministro extendemos nuestros compromisos, politicas y valores a toda
nuestra cadena de valor. Nuestros proveedores deberan realizar todas las actividades en un marco legal y de pleno

respeto al entorno social y medioambiental, intentando alcanzar los estandares mas altos de proteccién del medio
ambiente. Para méas detalle sobre esta politica, consultar DR S2-1 del S2. Trabajadores de la cadena de valor.

66


https://www.sacyr.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/cumplimiento-normativo/politicas-compliance
https://documentacionproveedores.sacyr.com/

Estado de Informacion No Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad - 2024

Actuaciones y recursos en relacion con las politicas en materia de

cambio climéatico Parametros y metas

[DP 26-29] [MDR-A 66-68] [AR 21y 30] [Incluye DP 16.b) y 16.c) del DR E1-1y DP 34.f) del DR E1-4]

En nuestro Plan de Descarbonizacion, se recogen alrededor de 100 proyectos que se llevan a cabo en las diferentes
lineas de negocio de Sacyr en todas las ubicaciones donde estamos presentes. Estos proyectos se coordinan a través
de diferentes grupos de trabajo, integrados por especialistas representantes de las diferentes empresas que forman
Sacyr. Con ellos, incentivamos la aplicacién de nuestras politicas y metas relacionadas con el clima mediante la
exposicion de los ahorros tanto econémicos como en emisiones de cada proyecto.

Todos los proyectos estan encuadrados en las cuatro grandes areas de actuacion identificadas en nuestra Estrategia
de Cambio Climatico: eficiencia energética, energia renovable, movilidad sostenible y resto de la cadena de valor.

Las medidas de eficiencia energética y movilidad sostenible complementan la compra de electricidad renovable,
optimizando recursos y reduciendo la demanda energética. Para 2030, se estima que el 60% de la electricidad
consumida debera provenir de fuentes renovables en los alcances 1y 2, con la eficiencia energética y la mejora de
la flota como catalizadores clave. En cuanto a las categorias incluidas en nuestro objetivo de alcance 3, seguimos
trabajando en reducir las emisiones asociadas a: bienes y servicios, con un enfoque en materiales de construccién
sostenibles para reducir un 20% de sus emisiones; actividades relacionadas con los combustibles y electricidad,
donde se espera una reduccién del 42% mediante eficiencia y renovables; y gestion de residuos, promoviendo
la economia circular para alcanzar un 50% de reduccién en sus emisiones. Estas reducciones fueron estimadas
teniendo en cuenta la proporcion de las emisiones de cada alcance y de cada categoria de alcance 3 de nuestro ano
base 2020y los recursos e impactos de nuestras actuaciones para reducirlas.

Plan de Descarbonizacion®
Linea de accion: Eficiencia energética

Acorde con los objetivos de nuestra Estrategia de Cambio Climatico para los horizontes temporales definidos,
continuamos trabajando para proponer medidas de ahorro energético en nuestras instalaciones. Ademas, hemos
renovado los certificados ISO 50001 para todas nuestras operaciones. Con esta linea de accién prevemos un ahorro
para alcanzar nuestro objetivo de alcances 1y 2 a 2030 incluido en la Estrategia de Cambio Climatico de 22 tCO,eq.

Avanzamos hacia una luminaria led de bajo consumo en Buenaventura-Buga

En nuestra quinta autopista colombiana, Buenaventura-Buga, hemos remplazado las fuentes de iluminacién
convencionales por tecnologia LED de alta eficiencia energética. En este corredor vial, utilizamos sistemas
de automatizacion y control para regular el encendido y apagado de luces y equipos segln las necesidades del
proyecto, evitando el uso innecesario de energia. Se prevé que esta accién ahorre aproximadamente 124.939 kWh
anuales, lo que equivale a 14 tCO,eq. Esta iniciativa con la que buscamos reducir nuestro consumo comenz6 en
enero del 2024 se complet6 a finales de diciembre del 2024.

6 Las contribuciones de cada linea de accion y actuaciones del Plan de Descarbonizacion estan calculadas conforme con el enfoque de control
operacional, previo al enfoque del perimetro de consolidacion de los estados financieros exigido por el Reglamento Delegado (UE) 2023/2772.
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Mejoramos la eficiencia del proceso de aireacién en Guadalagua

En nuestro ciclo integral del agua de Guadalajara, para optimizar la eliminacion de nitrégeno y reducir el consumo
energético se estd implementando un sistema de control basado en la medicién continua de amonio y nitrato. Este
sistema garantizaré el cumplimiento de los limites de vertido y optimizara el proceso de aireacién. Se sustituiran los
agitadores en las zonas anaerdbicas y andxicas para mejorar la eficiencia energéticay el proceso de desnitrificacion.
Elahorro previsto tras laimplementacion de esta iniciativa es de 193.000 kWh anuales, lo que equivale a 50 tCO,eq.
El control de oxigeno sera distribuido por cada linea de tratamiento, ajustando la concentracion de oxigeno en cada
zona aerobia. Esta iniciativa comenzé en 2023 y finalizara en 2026.

Desde nuestro ano base 2020, hemos conseguido en nuestros proyectos:

74.012tCO.eq 290.793 MWh

reducidas en alcances 1y 2 de ahorro energético de
combustibles fosiles

Linea de accion: Energia renovable

En concreto, en 2024 el 36% (27% en 2023) de nuestro consumo de energia fue de origen renovable. Nuestra principal
iniciativa en este ambito es el consumo de electricidad con certificado de garantia de origen para los proyectos
ubicados en Espana, donde el 36% de la energia eléctrica consumida dispone de esta acreditaciéon. Con esta linea
de accién prevemos una reduccidn para alcanzar nuestro objetivo de alcances 1y 2 a 2030 incluido en la Estrategia
de Cambio Climatico de 174.260 tCO,eq respecto al ano 2020.

Instalamos cinco plantas de generacién de energia fotovoltaica en la Autopista RSC-287

Nuestra primera concesion en Brasil mejorara la comunicacion de las regiones de Tabai y Santa Maria. En ella
hemos instalado cinco plantas de energia fotovoltaica a lo largo de sus méas de 204 km, generando 395.860 kWh.
Esta iniciativa comenz6 en 2023 y ha finalizado en 2024.

Desde nuestro ano base 2020, hemos conseguido en nuestros proyectos:

28.621tCO,eq 4.299 MWh

reducidas en alcance 2 de energia renovable generada

68



Estado de Informacion No Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad - 2024

Linea de accion: Movilidad Sostenible

En Sacyr promovemos un transporte bajo en emisiones, a través de iniciativas de movilidad compartiday avanzando
en la electrificacion e hibridacion de nuestra flota de vehiculos. Con esta linea de accién prevemos una reduccién
para alcanzar nuestro objetivo de alcance 1 a 2030 incluido en la Estrategia de Cambio Climéatico de 1.670 tCO,eq.

Seguimos apostando por una flota mas sostenible

La flota de vehiculos gestionada por nuestra Direccion General Corporativa sigue aumentando su proporciéon en
vehiculos de bajas emisiones con vehiculos hibridos y eléctricos. Desde el ano pasado damos seguimiento continuo
a esta iniciativa, que se seguira implementando al menos hasta 2030. En 2024, la proporcién de vehiculos con estas
caracteristicas ascendi6 al 28% respecto al 24% del afo anterior, lo que nos ha permitido reducir nuestras emisiones
derivadas del consumo de gaséleo A. La proporcién de vehiculos que utilizan este combustible fésil se ha reducido del
68% al 59% respecto al pasado ano.

Respecto al ano anterior, hemos conseguido en nuestros proyectos:

+12% 2781C0,eq

vehiculos de bajas emisiones reducidas en gaséleo A

Linea de accion: Cadena de valor

Para reducir las emisiones asociadas a toda la cadena de valor, hemos integrado un enfoque transversal que busca
incidir en todo el ciclo de vida de las diferentes actividades que realizamos. Con esta linea de accién prevemos
alcanzar nuestro objetivo de alcance 3 a 2030 incluido en la Estrategia de Cambio Climatico.

Avanzamos con la descarbonizacion en la gestion de nuestros residuos

Dentro de nuestro modelo de Economia Circular integramos los principios de circularidad en nuestras actividades,
que ademaés de prevenir residuos y optimizar recursos, reducen las emisiones de nuestros gestores de residuos y
por consiguiente nuestras emisiones indirectas.

En todos nuestros proyectos de construccion, promovemos la reutilizacién de las tierras de excavacién in situ y
buscamos una segunda vida para el material sobrante de las excavaciones evitando que termine en los vertederos.
Ademas, priorizamos los tratamientos de residuos que conlleven menores emisiones aumentando los residuos
reutilizados, reciclados y valorizados. Con esta linea de accién prevemos una reduccién para alcanzar nuestro
objetivo de alcance 3 a 2030 incluido en la Estrategia de Cambio Climatico de 102.766 tCO,eq respecto al ano 2020.

Desde nuestro ano base 2020, hemos conseguido en nuestros proyectos:

185.547 tCO,eq 23M t

reducidas en gestion de residuos de residuos reutilizados,
reciclados y valorizados
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Parametros y metas

Metas relacionadas con la mitigacion del cambio climatico y la

adaptacién al mismo

[DP 30-33, 34.b), 34.d), 34.e)] IMDR-T 78-80] [AR 3y 25] [Incluye DP 16.a), 16.b), 16.d) y 16.j) del DR E1-1] [DP 34.a) y 34.c)
reportados en DR E1-6] [DP 34.f) reportado en DR E1-3]

Para mantener nuestra senda de cumplimiento del objetivo a 2025 y marcarnos nuevas metas intermedias para
conseguir la neutralidad antes de 2050, incrementamos nuestra ambicion validando un nuevo objetivo a medio
plazo a través de Science Based Target initiative (SBTi), iniciativa que brinda a las empresas un camino definido para
reducir las emisiones. Segun la definicién proporcionada por esta iniciativa, un objetivo se considera “basado en la
ciencia” si esté en linea con lo que la ciencia climatica méas reciente considera necesario para cumplir los objetivos
del Acuerdo de Paris: limitar el calentamiento global a 1,5°C por encima de los niveles preindustriales. Nuestro Plan
de Descarbonizacién esté alineado con la validacién de SBTi, en cuyo proceso tenemos en cuenta tanto factores
internos asociados a nuestro Plan Estratégico, como externos asociados a procesos productivos méas sostenibles
de los bienes y servicios que adquirimos, para determinar cada linea de accién.

-

SCIENCE
\\ | BASED
- TARGETS

PG A UL COWORAE LAY 4G 9ON

Science Based Targets initiative

En nuestra Estrategia de Cambio Climatico incluimos nuestro compromiso de reducir nuestras emisiones
absolutas de gases de efecto invernadero (GEI) de alcance 1y 2 en un 42%y en un 25% las de alcance 3 en
2030 con el objetivo de lograr la neutralidad de carbono antes de 2050”. Los objetivos de Alcance 1y 2 se
encuentran alineados con limitar el aumento de la temperatura global a 1,5°C. En el caso del objetivo de
Alcance 3 se encuentra en el umbral de “well below 2°C”. Ambos objetivos se enmarcan en una trayectoria
de reduccién absoluta (Absolute Contraction Approach) que implica una disminucién uniforme de emisiones
en linea con los escenarios mencionados.

* El objetivo SBTi de alcance 3 incluye las categorias de bienesy servicios adquiridos, actividades relacionadas con combustibles y energia,
residuos generados en operaciones e inversiones.

7~ Durante el ejercicio 2025 validaremos el objetivo de neutralidad en carbono antes de 2050 a través del estandar de objetivo a largo plazo
“Net Zero” de SBTi.
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Establecemos 2020 como ano base porque marca el inicio de la implementacion estructurada del Acuerdo de Paris,
alineando las metas corporativas con los compromisos climéticos globales. Ademas, representa el comienzo de
la “década critica” para limitar el calentamiento global a 1,5 °C, segln el IPCC, y proporciona datos recientes y
consolidados que reflejan trayectorias de descarbonizacién basadas en la ciencia. Su cercania temporal garantiza
relevancia estratégica,y su conexién con las NDC®de los paises facilita una sinergia entre el sector pablicoy privado
para enfrentar los retos del cambio climatico, siendo la colaboracién publico-privada esencial para el modelo de
negocio de Sacyr y la descarbonizacion de nuestra actividad.

El cumplimiento de nuestros objetivos de alcance 1y 2 estéd condicionado principalmente a nuestro desempeno
en la reduccion de alcance 2 (ver apartado E1.6 Emisiones de GEI brutas de alcance 1,2y 3 y emisiones de GEl totales).
Nuestros activos més electrointensivos son los relacionados con la desalacion de agua, que en 2024 supusieron
148.312 tCO,eq para este alcance, estimando unas emisiones acumuladas en el peor escenario de 1,7 millones de
tCO,eq para 2030 y 0 emisiones para 2050, ya que estos contratos habran concluido antes de ese afo. Es en estos
activos es donde se centran nuestros esfuerzos tanto de mitigacion, a través del aumento de energia renovable
y eficiencia energética, como de adaptacion, identificando el riesgo transicional tecnolégico de costes derivados
de la transicion a tecnologias con menores emisiones en Sacyr Agua, en paises de baja disponibilidad de energia
renovable bajo el escenario NZE. Como prueba de nuestro desempefo incluyendo las posibles emisiones GEI
bloqueadas de estos activos clave, en 2024 hemos ratificado el cumplimento de la trayectoria marcada para lograr
estos objetivos®.

8 Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional.

% El cumplimiento de los objetivos de reduccién de emisiones esté calculado conforme con el enfoque de control operacional, previo al enfoque del
perimetro de consolidacion de los estados financieros exigido por el Reglamento Delegado (UE) 2023/2772.

> SBTi Alcances 1+2 > SBTi Alcance 3
Objetivo
42%
Resultado 2024
52%
Resultado 2024 Objetivo
Objetivo 2024 _18% 25%
16,8%
Objetivo 2024
10%
AR N

flo base 2024 2030 fo base 2024 2030

2020 2020

l Alcances 1+2 l Alcances
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Consumo y combinacidn energéticos

[DP 35-37,39]

Consumos energéticos

El seguimiento de nuestro desempeno climatico se realiza, entre otros indicadores, a través de la medicion de
nuestros consumos energéticos. En el consumo energético asociado a nuestra actividad incluimos el consumo total
de combustibles y electricidad procedentes tanto de fuentes renovables como no renovables.

Consumos energéticos™ 2024
Consumo total de energia fosil (MWh) 5765.201,26
Proporcion de fuentes fésiles en el consumo total de energia (%) 57%
Consumo de combustible procedente de fuentes nucleares (MWh) 25.875,83
Proporcion de fuentes nucleares en el consumo total de energia (%) 3%

Consumo de combustible por fuente renovable, como la biomasa (que incluye también los residuos 9.268,08

industriales y municipales de origen bioldgico, el biogéas, el hidrégeno renovable, etc.) (MWh)

Consumo de electricidad, calor, vapor y refrigeracion comprados o adquiridos procedentes de fuentes 395.973,04
renovables (MWh) "

Consumo de energia renovable autogenerada que no se utilice como combustible (MWh) 1.327,71
Consumo total de energia renovable (MWh) 406.568,82
Proporcion de fuentes renovables en el consumo total de energia (%) 40%
Consumo total de energia (MWh) 1.007.645,92

% Sacyr no consume calor, vapor y refrigeracion comprados o adquiridos. Tampoco tiene operaciones en sectores con un impacto climatico elevado
ni produce energia no renovable. La evolucion de los consumos energéticos conforme con el enfoque de control operacional, previo al enfoque
del perimetro de consolidacion de los estados financieros exigido por el Reglamento Delegado (UE) 2023/2772, figura en el Anexo Il. Informacion
complementaria.

-EL 78% del consumo total de energia renovable posee atributos sobre la generacion de energia, de los cuales el 13% son Garantias de Origen'y 87%
son contratos de compra de energia.
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Emisiones de GEI brutas de alcance 1,2y 3y emisiones de GEI totales

[DP 44-55] [AR 3,39, 41,45, 46, 47, 48] [Incluye DP 34.a) y 34.c) del DR E1-4] [Incluye DP 16.d) del DR E1-1]

Inventario de emisiones de gases de efecto invernadero

Desde hace afos, en Sacyr calculamos las emisiones de gases de efecto invernadero originadas por nuestras
actividades. Los gases de efecto invernadero cubiertos por nuestros célculos son diéxido de carbono (CO,), éxido
nitroso (N,0), metano (CH,) e hidrofluorocarburos (HFC), que juntos conforman la cantidad total en diéxido de
carbono equivalente (CO,eq) 2. Esta medicién nos permite tomar conciencia de nuestro impacto, detectar las
actividades mas intensivas y establecer actuaciones de mitigacién conforme con nuestros objetivos.

Anualmente elaboramos un inventario de nuestras emisiones de gases de efecto invernadero siguiendo la
metodologia GHG Protocol y lo sometemos a una revisiéon independiente atendiendo al estandar ISAE 3410
“Assurance Engagements on greenhouse gas statements”®. Ademas, hemos renovado nuestras verificaciones de
gases de efecto invernadero bajo la nueva versién de la norma internacional ISO 14064 para las empresas Sacyr
Ingenieria e Infraestructuras y Sacyr Agua, ambas en Espana.

Para realizar los calculos de los diferentes tipos de emisiones, se dispone de una herramienta de calculo que
permite segregar las categorias de emisiones generadas por el Grupo, empresa o contrato/instalacién a verificar.
Adicionalmente, también a nivel corporativo, se realiza una revision periédica de las fuentes de las que se toman los
factores de emisién para ver si existen publicaciones mas actualizadas de los mismos y se estudian otras posibles
fuentes de las que tomar los factores y, en funcién de los resultados de estos analisis, se actualizan los factores de
emision a utilizar o no.

En cumplimiento con el Reglamento Delegado (UE) 2023/2772, el calculo de emisiones del afio 2024 se ha realizado
bajo el enfoque del perimetro de consolidacién de los estados financieros. Ademas, para poder mostrar la evolucién
de nuestras emisiones y cumplimiento de nuestros objetivos, hemos realizado el calculo también bajo el enfoque
de control operacional, es decir, sobre nuestra participacion en aquellas actividades/contratos y resto de empresas
sobre las que tenemos autoridad para introducir e implementar nuestras politicas operativas. Ambos enfoques
y nuestra metodologia de calculo estan basados en el GHG Protocol publicado por “The Greenhouse Gas Protocol
Initiative” World Resources Institute (WRI) y World Business Council for Sustainable Development (NBCSD).

'2-Sacyr no ha consumido biomasa en el afno de reporte. Sacyr no ha identificado otras fuentes de emision que emitan PFC, SF, ni NF,.

3 El Informe de verificacion independiente del Inventario de emisiones de gases de efecto invernadero se encuentra disponible en nuestra pagina web.
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Los resultados del aio 2024 bajo el enfoque del perimetro de consolidacion de los estados financieros son:

Retrospectiva Hitos y afos objetivo
Meta %
Ano base* 2024 2025 2030 (2050) anual/
ano base
Emisiones de GEl de alcance 1
Emisiones de GEI brutas de alcance 1 (tCO,eq) 119.657,23 76.470,30 * * * *
Porcentaje de emisiones de GEl de alcance 1 0 0 - - - -
procedentes de regimenes regulados de comercio de
derechos de emision (%)
Emisiones de GEl de alcance 2
Emisiones de GEIl brutas de alcance 2 basadas en la 301.092,15 349.960,51 - = - -
ubicacion (tCO,eq)
Emisiones de GEIl brutas de alcance 2 basadas en el 290.438,97 198.522,71 * * * *

mercado (tCO,eq)

Emisiones de GEl significativas de alcance 3

Emisiones de GEl indirectas brutas totales (alcance  3.714.204,05 1.948.803,13 - - - -

3) (tCO,eq)

1 Bienes y servicios comprados 1.299.488,54 1.447.846,25 * * * *
2 Bienes de capital 184.713,11 73.168,10 - - - -
3 Actividades relacionadas con combustiblesy con la 95.166,15 124.990,16 * * * *
energia (no incluidas en los alcances 10 2)

4 Transporte y distribucion en fases anteriores 608,86 10.138,37 - - - -
5 Residuos generados en las operaciones 205.531,99 22.182,49 * * * *
6 Viajes de negocios 5.297,69 7.679,46 - - - -
7 Desplazamiento pendular de los asalariados 20.5683,31 18.975,22 - - - -
8 Activos arrendados en fases anteriores 212.457,77 174.698,78 - - - -
9 Transporte y distribucion 92,23 0 - - - -
10 Transformacion de los productos vendidos 56,68 0 - - - -
11 Utilizacion de los productos vendidos 23,00 0 - - - -
12 Tratamiento al final de la vida Gtil de los productos 0 0 - - - -
vendidos

13 Activos arrendados en fases posteriores 0 0 - - - -
14 Franquicias 0 0 - - - -
15 Inversiones 1.690.204,72 69.124,29 * * * *

Emisiones de GEl totales

Emisiones de GEI totales (basadas en la ubicacion) 4.134.953,43 2.375.233,93 - - - -
(tCO,eq)

Emisiones de GEl totales (basadas en el mercado) 4124.295,25 2.223.796,14 * * * *
(tCO,eq)
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* Elanobase estacalculado conforme con el enfoque de control operacional, previo al enfoque del perimetro de consolidacion de los estados financieros
exigido por el Reglamento Delegado (UE) 2023/2772.

*

El formato de la tabla anterior, exigido por el requisito de aplicacién AR 48, no permite reportar los hitos y afos objetivo conforme con nuestra
Estrategia de Cambio Climatico divulgada en el apartado E1-1: Plan de transicion para la mitigacion del cambio climatico. La evolucion de las
emisiones conforme con el enfoque de control operacional, previo al enfoque del perimetro de consolidacion de los estados financieros exigido por el
Reglamento Delegado (UE) 2023/2772, figura en el Anexo II. Informacion complementaria.

- Las emisiones biogénicas derivadas del biogas consumido no incluidas en el alcance 1 ascendieron a 1.844,53 tCO,.
- Los factores de emision aplicados para alcance 2 no permiten separar el porcentaje de biomasa o de CO, biogénico.

- Las emisiones de alcances 1y 2 provienen del grupo contable consolidado. Sacyr no tiene empresas participadas, como asociadas, empresas en
participacion o filiales no consolidadas que no estén plenamente consolidadas en los estados financieros del grupo contable consolidado, asi como
acuerdos contractuales que no estén estructurados a través de una entidad (es decir, operaciones y activos controlados conjuntamente), para los
que tenga control operativo.

- En 2024 no se ha producido la venta de productos (RARx o IOHNIC en afos anteriores), por lo que no se han producido emisiones de las categorias
“9 Transporte y distribucion”, “10 Transformacion de los productos vendidos”, “11 Utilizacion de los productos vendidos”y “12 Tratamiento al final de
la vida Gtil de los productos vendidos” Por tanto, tampoco se han producido emisiones de GEl bloqueadas acumuladas asociadas a las emisiones de
GEl directas en la fase de utilizacién de dichos productos.

- Una vez analizadas las quince categorias del alcance 3, las categorias “13 Activos arrendados en fases posteriores”y “14 Franquicias” no estan
consideradas por no ser relevantes para la organizacion, ya gue no existen emisiones no incluidas en el alcance 1y 2 procedentes de la operacion de
activos que sean de nuestra propiedad y estén arrendados a otras entidades ni procedentes de la operacion de franquicias.

- EL0,42% de las emisiones de GEl del alcance 3 fue calculado utilizando datos primarios obtenidos de proveedores u otros socios de la cadena de valor.

Intensidad de GEI por ingresos netos '* 2024
Emisiones de GEl totales (basadas en la ubicacion) por ingresos netos (tCO,eq/miles de euros) 0,52
Emisiones de GEl totales (basadas en el mercado) por ingresos netos (tCO,eq/miles de euros) 0,49

4| a Cifra de negocio (miles de euros) esta disponible en la nota 28. Importe neto de la cifra de negocios de nuestros estados financieros.

Alcances 1y 2

Nuestras emisiones de Alcance 1 proceden de los diferentes centros operativos y estan asociadas a:

» Combustion de fuentes moviles: emisiones derivadas del consumo de combustible asociado a desplazamientos
y a maquinaria.

« Combustion de fuentes fijas: emisiones derivadas del consumo de combustible en equipos estacionarios o fijos
y en instalaciones fijas.

- Emisiones fugitivas: emisiones derivadas de fugas de gases refrigerantes de los equipos de climatizacion.

Las emisiones de CO,eq se calculan multiplicando el consumo de cada tipo de combustible por el factor de emision
de CO,eq correspondiente a cada uno y utilizando un factor de conversién de energia cuando es necesario. Para
el calculo de las emisiones directas de CO,eq se utilizan los factores de emisién de DEFRA (UK Government GHG
Conversion Factors for Company Reporting. Department for Business, Energy & Industrial Strategy) publicados en la
Gltima version disponible y en vigor cuando se realiza el calculo de la huella de carbono.

Para las emisiones fugitivas de gases refrigerantes de los equipos de climatizacién/refrigeracién, las emisiones
de CO, se calculan multiplicando la recarga realizada de cada tipo de gas por el PCG (potencial de calentamiento
global) correspondiente a cada uno de ellos. Se utilizan los potenciales de calentamiento global (PCG) de los gases
refrigerantes de la Oficina Espanola de Cambio Climatico (OECC) publicados en la Gltima version disponible y que
estan en vigor cuando se realiza el calculo de la huella de carbono.

Las emisiones de Alcance 2 proceden de los diferentes centros operativos y estan asociadas al consumo de energia
eléctrica de las instalaciones de estos centros.
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Las emisiones de CO,eq se calculan multiplicando el consumo de energia eléctrica por el factor de emisién de CO,eq
correspondiente, cuantificandose tanto bajo el método basado en el mercado como en la ubicacién. Para el método
basado en el mercado, se utilizan los factores de emisién asignado a cada comercializadora o, en caso de no estar
disponible, el factor de emision del mix energético de la ubicacién donde se encuentra. Para el método basado en la
ubicacion, todos los factores de emision utilizados se corresponden al mix energético descrito.

Alcance 3

Las emisiones de Alcance 3 incluyen el resto de las emisiones indirectas. Con el objetivo de conocer y reducir el
impacto de la cadena de valor, realizamos el calculo de todas las categorias del alcance 3 contempladas en el GHG
Protocol, analizando la relevancia de estas en las actividades que desarrollamos.

Categoria 1 - Bienes y servicios comprados: esta categoria hace referencia a las emisiones procedentes de los
bienes y servicios comprados por Sacyr que son utilizados en la ejecucién de sus actividades. Se consideran las
compras en unidades de medida de los materiales y recursos mas relevantes desde el punto de vista de volumen
de compra y medioambiental, como son el acero, hormigén, materiales asfalticos, aridos, tierras, papel y agua.
Ademas, se consideran las compras del resto de bienes y servicios adquiridos en unidades monetarias. Para los
materiales y recursos con unidad de medida, se utilizan los factores publicados por DEFRA (Department for Business,
Energy & Industrial Strategy), “UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting”. Para el resto de bienesy
servicios se utilizan los factores de la base de datos CEDA (Comprehensive Environmental Data Archive).

Categoria 2 - Bienes de capital: las emisiones de esta categoria estén asociadas al ciclo de vida de los bienes
de capital comprados o adquiridos. Los bienes de capital son aquellos tratados como activos fijos, propiedades y
equipacién. Se consideran las compras de los bienes de capital adquiridos en unidades monetarias. Se utilizan los
factores de la base de datos CEDA.

Categoria 3 - Actividades relacionadas con el combustible y con la energia (no incluidas en los alcances 1 o 2):
las emisiones de esta categoria estan asociadas a la produccién de los combustibles y la electricidad adquirida y
consumida por la organizacién que no han sido consideradas dentro del inventario de alcance 1y 2. Las actividades
incluidas en esta categoria son: a) emisiones asociadas a la extraccién, produccién y transporte de combustibles
consumidos por Sacyr;b) emisiones asociadas a la extraccion, producciény transporte de combustibles consumidos
en la generacion de electricidad consumida por Sacyr, ademas de las pérdidas sufridas en el transporte de dicha
electricidad. Las emisiones asociadas a los combustibles se calculan multiplicando el consumo de cada tipo
de combustible por el factor de emision de CO,eq para el alcance 3 correspondiente a cada uno de ellos. Para
la electricidad se multiplica el consumo correspondiente a cada pais por el factor de emisién de CO,eq para la
generacion, transporte y pérdidas por transporte correspondiente a cada uno de ellos. En ambos casos, combustible
y electricidad, se utilizan los factores publicados por DEFRA (Department for Business, Energy & Industrial Strategy),
“UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting”.

Categoria 4 - Transporte y distribucion en fases anteriores: en esta categoria se incluyen las emisiones asociadas
al transporte y distribuciéon de productos en propiedad o adquiridos por Sacyr en vehiculos que no son de su
propiedad (correos, otro tipo de mensajeria fisica, transporte general de mercancias, etc.) Las emisiones de los
productos y materiales con unidad monetaria se calculan multiplicando el gasto por el factor de emision de CO,eq
correspondiente. Se utilizan los factores de la base de datos CEDA.

Categoria 5 - Residuos generados en operaciones: las emisiones de este apartado estan relacionadas con los
residuos generados por las actividades de la organizacion y se incluye la totalidad de estos, es decir, residuos
de construccion y demolicion, residuos no peligrosos y residuos peligrosos. Las emisiones de CO,eq se calculan
multiplicando la cantidad de cada tipo de residuo gestionado por el factor de emision de CO,eq correspondiente a
cada uno de ellos, en funcién del método de tratamiento. Se utilizan los factores publicados por DEFRA (Department
for Business, Energy & Industrial Strategy), “UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting”.
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Categoria 6 - Viajes de negocios: en este grupo se incluyen las emisiones asociadas a los viajes de negocio de la
organizacioén, concretamente las derivadas de los desplazamientos en avion, tren, taxi y las pernoctaciones. Las
emisiones de CO,eq se calculan multiplicando la distancia recorrida en cada viaje por el factor de emision de CO,eq
correspondiente a cada viaje, en funcién del medio de transporte y el recorrido realizado. Para los viajes realizados
en tren se utilizan los factores publicados por la Oficina Catalana de Cambio Climatico en la “Guia préactica para
el calculo de emisiones de gases efecto invernadero”. Para los viajes realizados en avién y en taxi, asi como para
las pernoctaciones dependiendo del pais, se utilizan los factores publicados por DEFRA (Department for Business,
Energy & Industrial Strategy), “UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting”.

Categoria 7 - Desplazamiento pendular de los asalariados: las emisiones de esta categoria estan asociadas al
traslado de los empleados desde sus domicilios hasta el lugar de trabajo. Para el calculo de las emisiones de CO,eq
se utiliza la informacion de la Gltima encuesta de movilidad disponible para aquellos empleados con identidad
digital y una herramienta interna basada en patrones de movilidad a nivel pais para cada una de las geografias
en las que opera la organizacion para aquellos trabajadores que no tienen identidad digital. El calculo parte del
nimero de empleados y del nimero de dias trabajados con el fin de conocer el recorrido realizado que se multiplica
por los factores de emision de CO,eq DEFRA correspondientes a los medios de transporte utilizados.

Categoria 8 - Activos arrendados en fases anteriores: esta categoria incluye las emisiones asociadas a la operacion
de activos que son arrendados por la organizacién y que no estan incluidos en el inventario de emisiones de Alcance
1y 2. Se incluyen en esta categoria los gastos atribuidos al resto de arrendamientos. Las emisiones asociadas al
resto de arrendamientos con unidad monetaria se calculan multiplicando el gasto por el factor de emision de CO,eq
correspondiente de la base de datos CEDA.

Categoria 9 - Transporte y distribucion: esta categoria incluye las emisiones debidas al transporte y distribucion por
parte de terceros de los productos vendidos entre el punto de ventay el consumidor final. Concretamente se calculan las
emisiones asociadas al transporte y distribucion de los productos RARx e IOHNIC. Las emisiones de CO,eq se calculan
multiplicando la cantidad de productos distribuidos por la distancia recorrida y por el factor de emision de CO,eq
asociado al medio de transporte utilizado. Se utilizan los factores publicados por DEFRA (Department for Business,
Energy & Industrial Strategy), “UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting”.

Categoria 10 - Transformacion de productos vendidos: esta categoria hace referencia a las emisiones asociadas
a las transformaciones posteriores a la venta de aquellos productos que lo requieran para alcanzar su fin
operativo. Concretamente se calculan las emisiones asociadas al procesamiento de los productos IOHNIC y RARx
comercializados. Las emisiones de CO,eq del RARx se calculan multiplicando el nGmero de horas que se necesitan
parautilizar el producto vendido en el afio de reporte por el factor de emision de CO,eq de la base de datos “ecoinvent”
asociado a la puesta en obra. Las emisiones de CO,eq del IOHNIC se calculan multiplicando el peso de los diferentes
materiales que conforman los IOHNIC vendidos en el afo de reporte por el factor de emision de CO,eq de uso de
materiales en funcion de su origen. Se utilizan los factores publicados por DEFRA (Department for Business, Energy
& Industrial Strategy), “UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting”.

Categoria 11 - Utilizacion de productos vendidos: esta categoria incluye las emisiones debidas al uso de los
productos vendidos por la compania. Concretamente se calculan las emisiones asociadas al uso de los productos
IOHNIC y RARx comercializados. Las emisiones de CO,eq del RARx se calculan multiplicando el namero de horas
que se necesitan para utilizar el producto vendido en el afio de reporte por el factor de emision de CO,eq de la base
de datos “ecoinvent” asociado a la fase de reparacion del firme. Las emisiones de CO,eq del IOHNIC se calculan
multiplicando el consumo energético de la vida Gtil de los productos vendidos por los factores de emisién asociados
alaenergia,taly como se describe en el subapartado “Alcances 1y 2”y en la “Categoria 3 - Actividades relacionadas
con el combustible y la electricidad™.
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Categoria 12 - Tratamiento al final de la vida Gtil de los productos vendidos: esta categoria incluye emisiones
provenientes de la eliminacién y tratamiento de residuos de productos vendidos por la compania al final de su
vida atil. Esta categoria incluye el total de emisiones esperadas al final de su vida Gtil de todos los productos
vendidos en el afo del reporte. Las emisiones de CO,eq se calculan multiplicando la cantidad de cada tipo
de residuo gestionado, tanto de los materiales que componen el IOHNIC como los envases correspondientes
vendidos en el afio de reporte, por el factor de emisién de CO,eq correspondiente a cada uno de ellos. Se utilizan
los factores publicados por DEFRA (Department for Business, Energy & Industrial Strategy), “UK Government
GHG Conversion Factors for Company Reporting”.

Categoria 15 — Inversiones: son las emisiones asociadas a inversiones de Sacyr. Se incluyen las emisiones
relativas a sociedades participadas u otras inversiones financieras que consolidan por puesta en equivalencia
en nuestros estados financieros y sobre las cuales no tenemos control operacional. Se toman los Gltimos datos
disponibles de alcances 1y 2 directamente de la compania participada y se atribuye en igual porcentaje que la
inversién econdmica o, en caso de disponer de los datos, calculamos las emisiones de alcances 1y 2 aplicando
los mismos factores de emisién descritos y se atribuye en igual porcentaje que la inversién econémica.

Absorciones de GEl y proyectos de mitigacién de GEI financiados

mediante créditos de carbono

[DP 56-61]

Compensacion

A través del mercado de créditos de carbono voluntarios ', apoyamos proyectos locales fuera de nuestra cadena
de valor que no solo compensan nuestra huella de carbono, sino que también generan empleo verde y benefician
a las comunidades con las que interactuamos en nuestros proyectos. La estrategia de compensacion de Sacyr
esta basada en mantener nuestra contribucién con el Ministerio de Transicion Ecolégica y Reto Demografico (Sello
Compenso) y seguir compensando las emisiones de los viajes de nuestros directivos conforme con el resultado de
la categoria de viajes de negocios (alcance 3).

Este afo, compensamos 2.067 toneladas de CO,eq vinculadas a los viajes de nuestros directivos en los siguientes
espacios:

Repoblacion forestal en Ponte Caldelas (Espaha)
Este proyecto persigue luchar de forma efectiva contra el cambio climético, en este caso concreto, a través de una
repoblacion forestal realizada de forma respetuosa con el medio ambiente que permitira la regeneracién de un

bosque incendiado. Ademas, contribuye a la reduccion de la erosidn, conservacion de biodiversidad y generacion de
empleo en la zona. El proyecto cuenta con la certificacion del Ministerio de Transicion Ecolégica y Reto Demografico.

> Sacyr no contabiliza reducciones en su inventario procedentes de la eliminacion o almacenamiento de GEI.
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Planta de biomasa de Vinales (Chile)

El proyecto contempla la instalacidon de una planta de cogeneracion de biomasa en el aserradero de Vinales al
suroeste de Santiago, para generar energia renovable. La energia limpia generada por una planta de biomasa
desplaza la energia creada por métodos mas intensivos en carbono, reduciendo asi las emisiones de gases de
efecto invernadero. La instalacién utiliza biomasa residual de aserraderos y operaciones forestales cercanas para
generar electricidad renovable para la red local, contribuyendo al crecimiento econémico sostenible de Chile. Este
proyecto esta respaldado por la certificacion Verified Carbon Standard (VCS).

Sistema de fijacién del precio interno del carbono

[DP 62-63]

Carbon Pricing

El precio del carbono es una herramienta disponible en la organizacién para considerar las emisiones de gases de
efecto invernadero en proyectos y decisiones para los diferentes escenarios de transicion. Esta herramienta nos
permitira anticiparnos a futuras regulaciones, mejorar las expectativas de nuestros grupos de interés y promover
la inversion en actividades sostenibles y la eficiencia energética en nuestra organizacién. Por el momento hemos
seguido una metodologia teérica para el desarrollo del precio interno del carbono de Sacyry proximamente se aplicara
en las diferentes lineas de negocio.

En Sacyr, aplicamos dos métodos, Shadow Carbon Pricing e Implicit Carbon Pricing '®, para calcular nuestro Precio
Interno del Carbono en todas nuestras actividades y geografias. Este mecanismo interno nos permitira tener en
cuenta en nuestras decisiones la eleccion de fuentes de energia renovable (alcances 1y 2),ya que integraré el costo
de las emisiones de carbono en nuestras evaluaciones, permitiendo analizar la viabilidad econémica y el impacto
ambiental de nuestras opciones energéticas.

Shadow Carbon Pricing o precio sombra se calcula a través del anélisis del precio de los mercados voluntarios de
carbono, ubicacion, sectores, la valoracion de los gastos incurridos para evitar impactos ambientales no deseados o cifra
de negocio en riesgo. Este método permite anticipar riesgos y regulaciones futuras, mejorando la toma de decisiones 'y
reforzando nuestro compromiso con la sostenibilidad. Se puede considerar como un coste extra a la hora de seleccionar
proyectos, gestionar riesgos, proponer ofertas, etc. Nuestro precio promedio actual es de 97,12 €/tCO,eq y, teniendo en
cuenta los diferentes escenarios descritos anteriormente, disponemos de diferentes precios sombra que podemos
aplicar en nuestro analisis de riesgos y oportunidades:

Shadow Carbon Pricing (€/tC0,eq) 2030 2050
Stated Policies 122,76 163,05
Announced Pledges 128,66 177,45
Net Zero Emissions by 2050 129,41 184,95

Elmétodo Implicit Carbon Pricing se calcula segln los costos asociados a nuestros objetivos de reduccién de emisiones,
incluyendo la adquisicion de energias renovables y mejoras en la eficiencia energética. Segin nuestro Gltimo estudio,

este precio se sitla en 23,98 €/tC0O,eq.

16 El Implicit Carbon Pricing se calcula en base a los precios de los certificados de atributos energéticos de los paises en los que tenemos actividad y
del factor de emisiones, relacionando directamente estos datos. El Shadow Pricing se calcula teniendo en cuenta las recomendaciones del Banco
Mundial, precios medios y maximos de los sectores y paises donde operamos, precios de nuestros peersy el coste social del carbono.
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Estado de Informacion No Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad - 2024

L Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

Descripcion de los procesos para determinar

y evaluar las incidencias, los riesgos y las oportunidades de importancia
relativa relacionados con los recursos hidricos y marinos

[DP 8]

El crecimiento de la poblacién, el cambio climaticoy el aumento de la demanda del agua por parte de las industrias,
la agricultura y el hogar, han agravado los problemas de disponibilidad y calidad de los recursos hidricos. Las
poblaciones que cuentan con agua potable atraviesan periodos de escasez y los planes de gestién de recursos
hidricos de las naciones deben poder responder a estas necesidades.

Através de Sacyr Agua y sus filiales, desarrollamos proyectos para el disefio, construccién, renovacion, explotacion
y mantenimiento de estaciones de tratamiento de aguas residuales (EDAR), plantas de tratamiento de agua potable
(ETAP), redes de distribuciony saneamiento. A estas actividades se suman actividades de desalinizacidon y proyectos
relacionados con la gestion del riesgo de inundaciones.

Para evolucionar nuestro compromiso con la proteccién del recurso hidrico, evaluamos tanto nuestras incidencias
y dependencias, asi como riesgos y oportunidades sobre el agua de todos nuestros contratos.

Evaluacion de los impactos

Con nuestra apuesta por optimizar nuestros procesos y fomentar el uso racional y sostenible de este recurso,
calculamos nuestra huella de agua para conocer, identificar y evaluar nuestros impactos reales y potenciales
relacionados con el agua dulce y marina. Nuestra huella de agua considera todos los aspectos relacionados con
el medio ambiente natural, la salud humana y los recursos hidricos. Esta evaluacion se realiza de acuerdo con el
estandar 1ISO 14046 “Gestion ambiental. Huella de agua. Principios, requisitos y directrices”. En 2024, certificamos
por tercer afio consecutivo con AENOR nuestra huella de agua bajo la norma ISO 14.046. Somos la primera y Unica
empresa del IBEX35 dentro del sector infraestructuras en verificar nuestra huella de agua.

En 2024, hemos renovado nuestro certificado de verificacion de la huella de agua cubriendo todas nuestras
actividades a nivel global, identificando en profundidad todos los flujos de agua de extraccion, vertido y consumo
por instalacién. En esta evaluacién, consideramos tanto la huella de agua directa como la indirecta, es decir, la de
la cadena de valor.
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En este analisis, utilizamos diferentes metodologias y se seleccionan las categorias de impacto mas apropiadas
para nuestras actividades, analizando los efectos sobre la disponibilidad del recurso agua, sobre la salud humanay
sobre los ecosistemas. Las metodologias de evaluacion de impacto y las categorias de impacto que utilizamos son
las siguientes:

Metodologias de evaluacion Categorias de impacto

1. Environmental Footprint 3.1
(adapted) V1.00

Acidificacion

Eutrofizacion del agua dulce

Eutrofizacion marina

Uso del agua

2. Ecological Scarcity 2021 V1.0

Recursos de agua

Contaminantes del agua:

- Contaminantes organicos persistentes en el agua.
- Metales pesados en el agua.

- Sustancias radiactivas en el agua.

3.Hoekstra et al. 2012 (Water Scarcity
Indicator, WSI) V.1.04

Indicador de escasez de agua

4. | C-IMPACT, average preference, Relacionadas con la salud humana:
all impacts, 100 years V1.02 - Estrés hidrico (salud humana)

Relacionadas con ecosistemas acuaticos:
- Cambio climatico

- Eutrofizacion del agua dulce

- Eutrofizacion del agua marina

- Estrés hidrico (ecosistemas)

Relacionadas con la ecotoxicidad acuatica:
- Ecotoxicidad del agua dulce
- Ecotoxicidad del agua marina

La evaluacion del uso de agua y de los impactos ambientales relacionados con este recurso se ha realizado con el
software SimaPro. El desarrollo del proceso y las hip6tesis para el calculo de la huella de agua se desglosan en el
DR E3-3 de este capitulo.

Elresultado de la verificacién ha sido positivo, dada la complejidad del proyecto por su elevado volumen de negocio
y variedad de actividades.

Gracias a nuestras actividades de tratamiento y producciéon tenemos un impacto muy positivo. Por un lado, nuestras
actividades de depuracion de aguas residuales mejoran considerablemente los parametros de calidad del agua
generando un impacto positivo y gracias a las instalaciones de desalinizacién gestionadas por Sacyr Agua, también
aportamos agua dulce en zonas con un estrés hidrico muy elevado.

Ademas, a través del Sistema de Gestion Ambiental implementado segun I1SO 14001 identificamos y valoramos

los aspectos ambientales asociados a nuestra actividad identificando los posibles impactos medioambientales,
estableciendo un control operacional para su correcta gestion y seguimiento.
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Evaluacion de riesgos y oportunidades

En Sacyr evaluamos nuestros riesgos y oportunidades relacionados con el agua asociados a las distintas cuencas
hidrograficas de todas nuestras actividades. Con esta evaluacion se busca identificar en detalle qué cuestiones
afectan mas significativamente a Sacyr, que puedan tener transcendencia en el normal desempefo de su
actividad. Para ello se ha utilizado la metodologia de la organizacion WWF, la cual ha desarrollado una herramienta
de evaluacion de los riesgos hidricos “WWF Water Risk Filter”. Esta herramienta considera distintos horizontes
temporales, 2020 (Actual), 2030 y 2050 y 3 escenarios que combinan los escenarios climéaticos principales, IPCC,
CMIP5 y RCP junto a escenarios socioeconomicos, IIASA y SSP. La metodologia, hip6tesis y herramientas de
evaluacion deriesgos hidricos estan descritos en el documento WWF Water Risk Filter Methodology Documentation.

Nuestra metodologia analiza un total de 12 riesgos, divididos en riesgos fisicos, regulatorios y reputacionales. Los
riesgos analizados son los siguientes:

- Fisicos: El riesgo fisico representa las condiciones naturales y antrépicas de las cuencas fluviales. Tienen en
cuenta si el agua es escasa, excesiva, no apta para el uso y/o si los ecosistemas circundantes estan degradados
Yy, @ su vez, repercuten negativamente en los servicios ecosistémicos del agua. Comprenden cuatro categorias
de riesgos: Escasez de agua, Inundaciones, Calidad del agua y Estado de los servicios ecosistémicos.

» Regulatorios: Entorno favorable (evalta las politicas, leyes y planes existentes), Instituciones y gobernanza
(evaluaelalcancey las funciones de las instituciones politicas, sociales,econdémicas y administrativas, asi como
la capacidad de convocar e implicar a otros grupos de partes interesadas que contribuyen a apoyar la aplicacion).
Instrumentos de gestion (evalia la disponibilidad de datos, herramientas y actividades), Infraestructuras
y financiacion (evalta el acceso al agua potable y al saneamiento, asi como el presupuesto y la financiacion
disponibles y utilizados para el desarrollo y la gestién de los recursos hidricos).

« Reputacionales: Importancia cultural, Importancia de la biodiversidad, Escrutinio de los medios de
comunicacién, Conflictos.

Nuestro analisis de riesgos y oportunidades relacionadas con los recursos hidricos y marinos esta alineado con
nuestro Sistema de Gestion Integrado a través del cual realizamos un anélisis del contexto interno y externo de la
organizaciéon contemplando, no solo nuestra operacion directa, sino incluyendo tanto las fases anteriores como las
posteriores de la cadena de valor y las expectativas de las partes interesadas.

De forma adicional, consultamos a grupos de interés en distintas cuencas hidrograficas y contemplamos sus
necesidades en la definicion de impactos dentro de nuestro anélisis de incidencias, dependencias, riesgos y
oportunidades. Desde asociaciones como AEDyR (Asociacion Espafola de Desalacidon y Reutilizacion), AEAS
(Asociacion Espafola de Abastecimiento y Saneamiento) o CEOE en Espafia donde Sacyr tiene representantes,
asi como asociaciones internacionales tales como IDA (International Desalination Association), ALADyR
(Asociacion Latinoamericana de Desalacion y Reuso) o ACADES (Asociacion Chilena de Desalacion y Reuso),
consultamos a grupos de interés en distintas cuencas hidrograficas y contemplamos sus necesidades en la
definicion de impactos dentro de nuestro analisis de incidencias, dependencias, riesgos y oportunidades.

El analisis previo realizado ha servido para nutrir la doble materialidad del grupo en lo relativo a nuestra
gestion y proteccidn de los recursos hidricos. En base al proceso de anélisis de doble materialidad explicado
en el DR IRO-1 de la NEIS 2. Informacién general, Sacyr ha determinado los siguientes impactos, riesgos y
oportunidades relacionados con los recursos hidricos como materiales.
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IMPACTOS Positivo/ Actual/ Aguas Operaciones Aguas Horizonte
Negativo Potencial arriba propias abajo temporal

Desarrollo de infraestructuras y prestacion de
servicios para la mejora en la gestion del agua

que contribuye a optimizar su usoy mejorar la @ Actual S| S| s Corto
disponibilidad del recurso hidrico (desalacion,
ciclo integral del agua)
Moqificacién de la calidad del recurso @ Actual _ sl ) T
hidrico dulce
I\/!od_ificacic’)_n de la c_alidad del recurso 6 Actual _ s si Corto
hidrico marino (vertidos de salmuera)
Consumo de agua en el desarrollo de
proyectos que conlleva el agotamiento de la 6 Actual Sl Sl - Corto
disponibilidad del recurso hidrico
Aguas Operaciones Aguas Horizonte

RIESGOS Y OPORTUNIDADES arriba propias abajo temporal

Mejorar el posicionamiento de Sacyr en el

mercado, gracias a la resiliencia a los impactos del
@ cambio climéatico por el aporte adicional de agua S| S| S| Corto

dulce a través de la desalacion y recuperacion de

Oportunidad agua a partir de la gestion de aguas residuales

La escasez de agua puede afectar a la cadena
@ de produccién/suministro, suponiendo mayores
. \ costes de explotacion y limitaciones del sl sl : Corto
pees crecimiento de Sacyr
Las inundaciones pueden afectar a las
@ operaciones de Sacyr, asi como a toda su cadena
Ries\go de va}lor, prc_)vocando el cierre de instalaciones 'y Sl Sl Sl Corto
pérdida de infraestructuras
@ Aumento de costes de produccion y posibles paradas
\ de operacion por escasez de agua en condiciones de sl sl sl Corto
Riesgo calidad 6ptimas necesarias para las operaciones
La modificacion de la calidad del agua puede afectar
@ a las empresas de forma indirecta, provocando
la desestabilizacion de los ecosistemas o graves sl sl - Corto
Ries\go problemas de salud, asi como de forma directa, a

través del aumento de los costes de explotaciony la
reduccion de la produccién o el crecimiento

En nuestra gestion del agua debemos seguir un enfoque colaborativo en que se contemplen las necesidades e
intereses de los diferentes grupos de interés con los que interactuamos. Con este fin, ampliamos nuestros
esfuerzos en colaboracion con organismos publicos y privados para garantizar la disponibilidad y la calidad del
agua a generaciones venideras. Algunos ejemplos de colaboracién con grupos de interés son los siguientes:
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Apoyamos en el desarrollo de politicas publicas

Promovemos el desarrollo de politicas publicas con el fin de que puedan ofrecer soluciones efectivas a las
consecuencias vinculadas con la escasez del agua.

« Apoyamos a asociaciones como AEDyR (Asociacion Espariola de Desalacion y Reutilizacion), AEAS (Asociacion
Espafola de Abastecimiento y Saneamiento) o CEOE en Espaina donde Sacyr tiene representantes, asi como
asociaciones internacionales tales como IDRA (International Desalination and Reuse Association), ALADyR
(Asociacion Latinoamericana de Desalacion y Reuso) o ACADES (Asociacion Chilena de Desalacion y Reuso).

» Recibimos consultas de organismos publicos para el aporte de nuestro conocimiento especializado sobre
distintos borradores de legislacion.

- Desde AEDYR hemos trabajadoytrabajamos en conjunto con el Ministerio de Sanidad espanol paralaaprobacién
de lanuevaregulacion sobre agua potable, la adaptacion del nuevo reglamento europeo de reutilizacion de aguas
residuales para la agricultura, o la taxonomia verde europea.

» Desde Sacyr participamos activamente y promovemos iniciativas como la de “Water Positive’, para incrementar la
eficiencia del uso del agua en la industria 'y el uso de los recursos no convencionales (desalacion y reutilizacion)
para combatir la sequiay el cambio climatico).

» Desde Sacyr Agua se participd en distintas actividades de la Conferencia sobre Agua de Naciones Unidas
celebrada en Nueva York en marzo de 2023y se participé asimismo en un panel sobre desalacién para agricultura
en la COP 28 en Abu Dabi.

Promovemos la participacion comunitaria

« Nos adherimos al Acuerdo Territorial de Eficiencia Hidrica (APL), acuerdo de eficiencia hidrica en Chile. Se
trata de un compromiso voluntario publico-privado, que busca enfrentar la escasez hidrica y los desafios
del cambio climatico en una de las comunas con mayor riesgo de racionamiento de agua Lo Barnechea en la
Region Metropolitana. Lo Barnechea es una comuna con un alto consumo de agua en Chile, por esto, trabajamos
arduamente en la concienciacién y difusién de conocimientos y material educativo entre la poblacién local.

« Formamos a personal especializado en desalacién y reutilizacién de agua a través de cursos y masteres
promovidos por la Universidad de Alicante y la Universidad de Alcala en Espaia en “Gestion y Tratamiento del
Agua”, asi como el curso on-line de “Especialista Universitario en Desalacion y Reutilizacion” de la Universidad
de Alicante o el “Curso de Capacitacion en Desalacion” organizado por ALADyR anualmente en Alicante, con la
colaboracién de la Universidad de Alicante y AEDyR.

- Sensibilizamos a la poblacion de Santa Cruz de Tenerife, a través de EMMASA. Lanzamos campanas para
fomentar iniciativas para el ahorro de agua, garantizando su disponibilidad y evitando el despilfarro destinadas
a méas de 200.000 personas.

» Hemosdesarrollado una calculadora de huella hidrica personal,que se incluira en las paginas web y aplicaciones
de contratos y abonados para que nuestros clientes, abonados, colaboradores y empleados puedan estimar el
impacto de su consumo de agua en forma de huella hidrica para que sean conscientes de ese consumo y se
fomenten acciones para su reduccion.
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Fomentamos la accidon colectiva

« Participamos en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico (COP 28) en un panel sobre
innovacion en el uso de agua desalada en la produccion de cultivos. En este panel se presenté lainnovacién en el
ecosistema agua-energia-comida (WEFE por sus siglas eninglés) centrado en la desalacién como recurso hidrico
con sistema de vertido cero de liquidos combinado con energias renovables para maximizar la produccion de
cultivos con el minimo consumo de agua posible.

« Formamos parte de asociaciones como AEDyR, IDRA, Comité de Tecnologia del Agua en SEOPAN, IMDEA (Instituto
Madrilefo de Estudios Avanzados-Agua), AEAS, IMDEA AGUA, SEOPAN y CEOE (dentro de la comision de agua 'y
proteccion del litoral) en Espana, y ALADYR y ACADES a nivel internacional.

 Participamos en congresos y jornadas entre las que destacamos, ademés de nuestra participacion en la COP28,
la Conferencia de Naciones Unidas sobre Agua, el Congreso Internacional de AEDyR (la Asociacién Espafiola de
Desalacion y Reutilizacion), Congreso de la EDS (European Desalination Society), Congreso Nacional del Agua, IDA
Water and Climate Change Summit, organizado por la International Desalination Association y Congreso ALADyR
(Asociacion Latinoamericana de Desalacion y Reuso).

» Organizamos Foros de Innovacion y Foros técnicos en nuestros contratos principales para promover la gestion del
conocimiento y la implementacion de tecnologias innovadoras para la resolucion de los retos del tratamiento de
agua (contaminacién, economia circular, eficiencia energética y uso de renovables, transformacion digital, etc.).

» Promovemos el desarrollo de nuevas tecnologias y procesos de innovadores externos por medio de programas
de retos como el iChallenges, donde este afno se ha lanzado el reto de la deteccién temprana en agua de
contaminantes de preocupaciéon emergente y microplasticos.

Ademas, disponemos de herramientas formales de diadlogo con nuestros grupos de interés (para mas detalle
consultar el capitulo NEIS 2. Informacién general), por los que podemos recibir consultas, reclamaciones y/o quejas
a través de los canales de comunicacion de Cumplimiento Normativo.

En Sacyr atendemos todas las reclamaciones, quejas o consultas emitidas por cualquiera de nuestras partes
interesadas. Con este fin, disponemos de diferentes mecanismos confidenciales y anénimos (si lo desea el
informante):

« Canal Etico del Grupo Sacyr, dentro del apartado de Cumplimiento normativo.

» Canal de comunicaciéon ambiental interno “EcoMunicate”.

« A través de los propios contratos, a los que llegan las inquietudes y reclamaciones de los grupos de interés
afectados por las operaciones realizadas en los mismos.

Para mas informacién consultar el DR SBM-2 de la NEIS 2. Informacién general y el DR S4-3 del S4. Consumidores y
usuarios finales.
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Politicas relacionadas con los recursos hidricos y marinos

[DP9-12,14] [MDR-P 63-65]

Politicade Agua [www ()

Nuestro compromiso con el uso razonable de agua y la prevencion de la contaminacién de este recurso del entorno
esta incorporado en la Politica de Agua, que establece los criterios y principios para gestionar incidencias, riesgos
y oportunidades relacionados con el uso y gestion del agua, tanto dulce como marina.

La politica contempla la gestion del agua tanto para el uso y el abastecimiento como el tratamiento de agua y la
prevenciony reduccion de la contaminacion. De la misma manera, promueve y apoya la innovacién de procesos que
favorecen la gestion eficiente del agua. Ademas, la politica esta enfocada a la gestion eficiente los recursos hidricos,
priorizando la reduccién de su consumo y el uso del agua reutilizada y reciclada en la ejecucién de las actividades
con especial consideracion en aquellas actividades situadas en zonas de riesgo de agua elevado, incluyendo las
realizadas por nuestros proveedores, contratistas y empresas colaboradoras, siempre que sea posible, impulsando
un modelo de economia circular.

En particular, nuestra Politica de Agua aborda entre sus principios:

« La gestion del agua: “integrar la gestion del agua en la estrategia corporativa y en el proceso de toma de
decisiones”.

» Elusoy abastecimiento de recursos hidricos y marinos en nuestras propias operaciones: “gestionar de manera
eficiente los recursos hidricos, priorizando la reduccién de su consumo y el uso del agua reutilizada y reciclada
en la ejecucién de las actividades, incluyendo las realizadas por nuestros proveedores, contratistas y empresas
colaboradoras, siempre que sea posible, impulsando un modelo de economia circular”.

+ El tratamiento de aguas como paso hacia un abastecimiento de agua mas sostenible: “fomentar la puesta en
valor del agua como recurso natural limitado y el conocimiento de las actuaciones que Sacyr lleva a cabo para
su proteccién”.

« La prevencién y la reduccioén de la contaminacion del agua resultante de nuestras actividades: “prevenir la
contaminacion de las aguas, minimizando la alteracion de la calidad de las mismas, asi como reduciendo los
vertidos, garantizando la conservacion del medio y la biodiversidad”.

» Eldisenode productosy servicios con vistas aabordar los problemas relacionados con el aguay la conservacién
de los recursos marinos: “promover y apoyar la innovacion de procesos que favorecen el uso eficiente del agua™."

« El compromiso de reducir el consumo de agua de importancia relativa en las zonas en riesgo hidrico en
nuestras propias operaciones y a lo largo de la cadena de valor: “gestionar de manera eficiente los recursos
hidricos, priorizando la reduccién de su consumo y el uso del agua reutilizada y reciclada en la ejecucion de las
actividades con especial consideracion en aquellas actividades situadas en zonas de riesgo de agua elevado,
incluyendo las realizadas por nuestros proveedores, contratistas y empresas colaboradoras, siempre que sea
posible, impulsando un modelo de economia circular”, “prevenir la contaminacion de las aguas, minimizando
la alteracion de la calidad de las mismas, asi como reduciendo los vertidos, garantizando la conservacion del

medio y la biodiversidad”.

' Sacyr cuenta con una linea de negocio dedicada a las tecnologias de tratamiento de agua, potabilizacion, desalacion y depuracion. Desde 1995, Sacyr ha
dado el valor que requiere al sector del agua. Gracias a ello, llevamos 30 afios manteniéndonos como referentes en el mundo de la desalacion y del ciclo
integral del agua.
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+ El uso sostenible de océanos y mares: “el objetivo de esta Politica, dirigida a todos los grupos de interés, es
definir y establecer los principios y criterios con la finalidad de gestionar incidencias, riesgos y oportunidades
relacionados con el uso y gestion del agua”.

Sacyr estd comprometido con el cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios aplicables en materia de
agua, ademés de cumplir con todos aquellos otros requisitos que Sacyr suscribe en relacion con la gestion de este
recurso.

La politica es de aplicacion a todas las entidades pertenecientes al Grupo Sacyr (atendiendo a sus caracteristicas
propias) y ha sido aprobada por el Consejo de Administracion de Sacyr, como el nivel mas alto de la organizacion
de la organizacion responsable de su aplicacién. Ademas, se ha elaborado analizando los nuevos requerimientos
aplicables a la compania y al sector, asi como las consultas y necesidades de los clientes y requerimientos en
proveedores.

Ademas, es plblica y se encuentra a disposicion de las partes interesadas tanto en la web de Sacyr como en el
portal de proveedores y esta disponible igualmente en la intranet del Grupo Sacyr para los empleados.

Extension de nuestros compromisos a nuestra cadena de suministro

En Sacyr promovemos activamente la proteccion del recurso hidrico en la interlocucién con nuestros grupos de
interés. Implicamos a toda nuestra cadena de suministro en el cuidado de este recurso, analizando las medidas de
reduccion y reutilizacién de agua de nuestros proveedores en su proceso de homologacién. Nuestros proveedores
son parte fundamental de nuestras actividades. Establecemos requisitos en los contratos con el objetivo de que
cumplan con la normativa de cada area geografica, las politicas de la compaifia y las normativas relacionadas.
En materia de medio ambiente, nuestros proveedores deben aceptar y cumplir con todas las politicas de
aplicacion medioambientales entre las que se encuentra la Politica de Agua. Ademaés, se comprometen a asumir el
compromiso medioambiental adquiridos por el Grupo Sacyr con la debida diligencia, gestionando los recursos de
forma sostenible, minimizando la huella medioambiental y promoviendo las mejoras practicas en materia social y
laboral.Contamos también con una Politica de Gestion de la Cadena de Suministro cuyo objeto es extender nuestros
compromisos, politicas y valores en relacién con la proteccion del agua toda nuestra cadena de valor, esta politica
recoge el apartado “4.3 Actuaciones esperadas para la cadena de suministro en materia de gestion ambiental”,
donde se especifica en la pagina 7, la Gestion eficiente del agua. Para mas detalle sobre esta politica, consultar el
DR S2-1 del S2. Trabajadores de la cadena de valor.

Ademas, con el fin de promover una mejora de la gestién del agua en nuestra cadena de suministro hemos
reforzado nuestro procedimiento de compras y subcontrataciones en cuanto a la informacién requerida sobre la
gestion eficiente del agua de nuestros proveedores como puede ser el calculo y certificacion de la huella de agua,
implementacién de planes de reduccion del consumo de agua y buenas practicas para minimizar el consumo de
agua, actuaciones para la minimizacién de residuos y contribucién a una economia circular, disposicion de etiqueta
ambiental y a su vez, analizamos si la distancia al contrato es menor de 100 km. De esta manera pretendemos
incentivar a nuestra cadena de valor a evaluar sus impactos en materia de agua.
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Actuaciones y recursos relacionados con los recursos hidricos y marinos

[DP 15-19] [MDR-A 66-68]

El uso de agua en el desarrollo de nuestras actividades es imprescindible e inevitable, como en toda actividad de
produccion de bienesy servicios, sin embargo, tanto optimizar su uso como garantizar su calidad, es indispensable.
Con este fin llevamos a cabo multitud de acciones que nos ayudan a seguir evolucionando en nuestro compromiso
de reducir los impactos y riesgos relacionados con los recursos hidricos. A continuacién,enumeramos las iniciativas
seleccionadas como mas relevantes segln su magnitud y/o relevancia que llevamos a cabo en varios de nuestros
proyectos para evitar, reducir, reutilizar o restaurar y regenerar el ecosistema acuatico y de las masas de agua,
siempre considerando el riesgo hidrico de la zona:

Plan de Gestion de los Recursos Hidricos
Evitar y reducir el uso de recursos hidricos

Desde nuestra estrategia en materia de gestion del agua tenemos en cuenta, en todo momento, la disponibilidad limitada
de este recurso por lo que adoptamos practicas de consumo de agua sostenible minimizando el impacto ambiental.

Este afio se ha cuantificado un ahorro de agua de 1.470.357 m® en 2024, de los cuales 1.075.063 m® fueron ahorrados
en zonas de estrés hidrico elevado 2. Este ahorro es consecuencia de actuaciones ejecutadas durante el Gltimo
ejercicio ligadas a los planes reduccién de las fugas de agua en ciclos integrales del aguay reduccién de la extraccion
de agua en contratos de construccion y concesiones.

Implementamos Planes de Mejora del Rendimiento de la Red de Agua en diferentes centros de Chile

En las plantas de Chacabuco, Lampa, Santiago y Utilities, situadas en zonas de estrés hidrico extremadamente
altas (>80%), hemos implementado mejoras de eficiencia en la distribucion del agua, bajo el marco del Plan de
Mejora de Red. Este plan consiste en varias acciones como: sectorizacion de la red, gestion de presiones a través
de valvulas reguladoras, deteccion y reparacion de fugas, instalacion de caudalimetros en estanques, cambios de
contadores, etc. La recuperacién media por afio, en volumen de agua es de 1,4 millones de m®. Esta iniciativa seguira
vigente hasta el ano 2027.

Reducimos el uso de agua aprovechando el agua de lluvia en Barcelona

Debido a la situacion de extrema sequia en Cataluiia (Espafa), hemos planificado las pruebas de estanqueidad de
cubiertas que resultan obligatorias en las 95 Viviendas de Viladecans, de manera que pudiéramos reaprovechar el
agua usadade unas zonas a otras. Ademas, aprovechamos los desniveles para conducir el agua de las cubiertas mas
altas a las méas bajas. Gracias a esta medida hemos reducido un 49% del consumo final de agua para las pruebas de
estanqueidad. La obra se localiza en una zona de riesgo hidrico extremadamente alto (>80%) y la iniciativa finalizd
en 2024 con la construccion de la obra.

Gracias a nuestras medidas de reduccién de agua hemos conseguido:

1.470.357 m? 1.075.063 m?*

de ahorro de agua de ahorro de agua en zonas de

estrés hidrico elevado

> Laevaluacion del estrés hidrico se realiza mediante la herramienta publica Aqueduct Water Risk Atlas, del Instituto de Recursos Mundiales.
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Regeneracion y reutilizacion del agua

En nuestra apuesta por la priorizacién del uso del agua reutilizada y reciclada en la ejecucién de las actividades, con
especial consideracién en aquellas actividades situadas en zonas de riesgo de agua elevado, hemos llevado a cabo
actuaciones para la reutilizacion de agua. Este afio se han reutilizado 495.313 m?® en Sacyr, de los cuales 680 m® fueron
reutilizados en zonas de estrés hidrico elevado.

Recogemos agua de lluvia en la conexién ferroviaria entre Sines y Linha do Sul en Portugal

Aprovechamos el agua de lluvia a lo largo de los 37,4 km de longitud de la obra, que se acumula en las areas de
excavacion, gracias a tractores con cisternas incorporadas que permiten la extraccion. Esta agua se aprovecha en
procesos internos del proyecto. Hasta septiembre de 2024 se han extraido mas de 600 m® de agua de lluvia. Esta
obra se encuentra en un emplazamiento de estrés hidrico extremadamente alto (>80%). Se prevé finalizar esta
accion en 2025.

Reutilizamos agua en la Linha 2 Verde en Sao Paulo

En este proyecto promovemos el uso de agua reutilizada para procesos internos como el lavado de ruedas,
humectacién, limpieza viaria, instrumentacion, construccién, etc. Gracias a esta ampliacion mejoramos la movilidad
de una de las ciudades mas pobladas del mundo, consiguiendo una afluencia de méas de 377.000 pasajeros al dia.
Durante 2024 hemos ahorrado mas de 7.000 m® de agua. Este proyecto se localiza en una zona de estrés hidrico
medio-alto (20-40%) y se prevé seguir implementando esta medida hasta la finalizacién del proyecto.

Aguas residuales para un futuro sostenible en Santa Cruz de Tenerife

En el Ciclo Integral del agua en Santa Cruz de Tenerife (Emmasa) perseguimos mejorar el saneamiento y la gestion
de las aguas de la region con el objetivo de que las aguas residuales del municipio sean utilizadas para riego. Entre
un 9-10% del agua depurada que se trata en la estacion de Buenos Aires se reutiliza en la propia depuradora y se
aprovecha para el riego de parques, jardines y baldeo de calles en el municipio. El 90% restante se entrega a otra
organizacion del Cabildo donde la regeneran y la llevan al sur de la isla para uso de riego agricola. De esta forma,
aproximadamente el 100% del agua de la EDAR se reutiliza. Este proyecto se encuentra en una zona de estrés
hidrico medio-alto (20-40%) y la iniciativa finalizara en 2025.

Gracias a nuestras medidas de reutilizaciéon del agua hemos conseguido:

680 m? 495.313 m?

de aumento de agua de aumento del uso agua

reutilizada en zonas de reutilizada
estrés hidrico elevado

Asimismo, a través de nuestra filial Sacyr Agua, seguimos poniendo a disposicién de la sociedad tecnologias
innovadoras para el aporte de agua dulce a través de la desalaciéon y posibilitando que el agua usada sea tratada 'y
regenerada para nuevos usos, o devuelta a la naturaleza en condiciones 6ptimas. Actualmente, Sacyr Agua opera
trece plantas de desalacion ubicadas en regiones con altos o extremadamente altos niveles de estrés hidrico.
Estas infraestructuras son fundamentales para garantizar el suministro de agua potable, proporcionando recursos
hidricos esenciales a mas de 6 millones de personas anualmente. Cabe destacar también que el 50% del consumo
energético (electricidad) de nuestras plantas desaladoras utilizan energia certificada como renovable.
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L Parametros y metas

Metas relacionadas con los recursos hidricos y marinos

[DP 20-25] [MDR-T 78-80]

La informacién relativa a las metas relacionadas con los recursos hidricos se reporta junto con lo requerido en el
DR E3-4: Consumo de agua.

Consumo de agua

[DP 26-29] [Incluye DPs del E3-3]

En Sacyr, tenemos un compromiso, incluido en nuestra Politica de Agua vinculado con la mejora continua en la
gestion de los recursos hidricos para la reduccién tanto de los impactos como los riesgos sobre los recursos
hidricos que nuestra actividad pueda suponer en las distintas cuencas hidrograficas.

Por ello hemos fijado el siguiente objetivo voluntario, contemplando a los grupos de interés internos y enmarcado
en la Ruta Sacyr Sostenible 2024-2027: Reduccion del consumo propiode aguaenun 5% en 2027,en las actividades
del grupo Sacyr a nivel global tanto en zonas estrés hidrico alto como bajo. Se trata de una meta relativa en la
que se compara el consumo de agua entre el aino base 2023 y el afo objetivo 2027 y se mide la reduccién en
porcentaje, siendo el nivel objetivo un 5%. El periodo de aplicacion de la meta es de 2024 a 2027.

En 2024 el consumo de agua propio ha sido de 982.252 m?, lo que ha supuesto una reduccién frente a 2023 pero no es
comparable debido a los ajustes de perimetro derivados de la CSRD.

Para el establecimiento de este objetivo de reduccién de consumo interno a nivel de organizacién no se han tenido
en cuenta umbrales ecolégicos, asignaciones para entidades especificas o pruebas cientificas concluyentes.

Sin embargo, para llevar a cabo nuestra actividad, contamos con las autorizaciones de captacion emitidas por las
autoridades competentes de cada pais, las cuales se elaboran en funcién de los umbrales ecolégicos establecidos.
Estas autorizaciones establecen los volumenes de captacion permitidos, asegurando que la extraccion de recursos
hidricos no afecte alas necesidades delapoblacionylos habitats relacionados. En nuestros proyectos,implementamos
un Sistema de Gestion Ambiental que supervisa minuciosamente las operaciones para garantizar el cumplimiento de
los requisitos establecidos en las autorizaciones y de esta manera garantizar los umbrales ecolégicos.
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En Sacyr, se cuantifican las entradas y las salidas de agua relevantes en el sistema. Los datos se obtienen de las
siguientes fuentes:

- Datos primarios: obtenidos directamente de las facturas de consumo de agua y datos de seguimiento y control
de las instalaciones, contratos y servicios de Sacyr.

- Datos secundarios: para los centros o actividades de los que no se dispone de datos especificos, se obtienen
datos secundarios estimados mediante los siguientes procedimientos, en funcién de la informacion primaria
disponible:

- Agua estimada por el contrato, a partir de datos especificos basados en mediciones evidenciadas de consumo
de agua directa en campo (bidones, camiones cisterna, estimaciones de facturas periodos previos etc.).

- Estimaciénapartirdecriteriosdeextraccionyvertidobasadosenbibliografiaespecializada.Este procedimiento
se ha empleado cuando se dispone de datos parciales de nimero de trabajadores, volumen de extraccion o
poblacién abastecida.

- Estimaciones porextrapolacién a partirde los datos de “centro tipo”,que soninstalaciones, servicios o contratos
con la misma actividad y que disponen de datos especificos que permiten estimar datos para aquellos centros
con idéntica actividad que no disponen de datos.

Calculamos el consumo de agua propio como la diferencia entre la extraccién total de agua para consumo propioy
el vertido total de agua, siguiendo las directrices de la norma ISO 14046.

Los datos utilizados para la extraccion de agua son en lineas generales, datos procedentes de mediciones reales
o facturas, puntualmente, para la consolidacion de los datos correspondientes a este informe se extrapola el
consumo del dltimo periodo del ano si no se dispone la facturaciéon correspondiente, tal y como se indica en el
primer subapartado de “Datos secundarios”.

El volumen de vertido se ha calculado a partir de coeficientes estandares de vertido en funcién de las actividades,
publicados por diversas fuentes. Los coeficientes empleados y las fuentes oficiales estdn documentadas en el
procedimiento técnico descriptivo sobre el calculo de la huella de agua. Por ello se puede concluir que el 100% de
los datos de vertido son estimados.

La evaluacién del estrés hidrico se realiza mediante la herramienta publica Aqueduct Water Risk Atlas, del Instituto
de Recursos Mundiales. De acuerdo con esta herramienta, se consideran zonas de estrés hidrico aquellas que tienen
asociado un estrés de referencia “alto” (40-80 %) o “extremadamente alto” (> 80 %), siguiendo las recomendaciones
del estandar GRI (Global Reporting Initiative).

Consumo agua propio (m?)

2024
Consumo de agua 982.252
Consumo de agua en zonas de estrés hidrico 712.572
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Con el fin de reflejar nuestro desempeiio sobre los recursos hidricos, complementariamente a los valores absolutos
del consumo de agua, calculamos también los valores relativos por millon de euros de cifra de negocio:

Intensidad hidrica

2024
Cifra de negocio (MEUR) 4.571,01
Consumo de agua total (m?) 982.252
Intensidad hidrica (m®/MEUR) 214,89

En las actividades de Sacyr no se almacena agua. En todos nuestros proyectos e instalaciones promovemos el
consumo de agua reciclada o reutilizada, tanto de forma interna en nuestras instalaciones y proyectos como externa
fomentando el uso de fuentes alternativas de agua conservando de este modo las reservas naturales disponibles.
Este agua procede de Terceros siendo estos proveedores de agua municipales, plantas de tratamiento de aguas
residuales municipales, servicios publicos o privados y otras organizaciones implicadas en el suministro, transporte,
tratamiento, eliminacion o uso del aguay efluentes. El origen de los datos, en lineas generales, es primario, se toma
de mediciones de entrada en planta. Sin embargo, en ocasiones se estima, contabilizandose a partir de las entradas
de camiones en planta.

En el ano 2024, el uso de agua reciclada o reutilizada en operaciones propias ha sido:

Agua regenerada® (m?)

2024

Total agua regenerada (mq) 120.345

EL57,54% de nuestros centros se encuentran en zonas de estrés hidrico alto o extremadamente alto donde los dias
de lluvia son escasos, en estas zonas se fomenta la reutilizacién de agua en las propias actividades o el uso de
fuentes alternativas de agua como agua regenerada.

% Elaguaregenerada incluye el agua recicladay el agua reutilizada.
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L Estrategia

Plan de transicién y examen de la biodiversidad y los ecosistemas

en la estrategia y el modelo de negocio

[DP11-15] [DP 13.e) y 13.f) reportado en DR NEIS 2 SBM-3]

El capital natural es un tema material para Sacyr ya que nuestra actividad esta directamente relacionada con
la naturaleza.

Contamos con tres objetivos clave que se despliegan a través de cuatro lineas de accion estratégicas con KPIs
asociados. Este plan de accién esta detallado en el Programa Estratégico de Capital Natural incluido en la Ruta
Sacyr Sostenible 2024-2027 de Sacyr. Los objetivos son:

1. Conservacién de la biodiversidad en el 100% de los nuevos contratos.

2.Definicién de una hoja de ruta de capital natural.

3.Despliegue de herramienta de medicion de afeccion de capital natural.

Nuestro Programa Estratégico esta directamente vinculado con el principio de “No causar dano significativo a la
biodiversidad” de cada una de nuestras actividades elegibles por el Reglamento sobre la taxonomia europea.

Ademas, realizamos un andlisis de resiliencia de nuestra estrategia y modelo de negocio. Este analisis ha permitido
a Sacyr iniciarse en la priorizacién de riesgos relacionados con la naturaleza. En este sentido, en un escenario de
Business As Usual actual, los riesgos derivados del endurecimiento de los sistemas de reporte y los riesgos fisicos
relacionados con la biodiversidad y el cambio climatico son aquellos que la compania divulga preferentemente, por
el momento este anélisis no contempla los riesgos sistémicos. El escenario de Business As Usual (BAU) empleado
para este analisis contempla:

- Las tendencias de degradacion al alza de los ecosistemas y la biodiversidad.

+ La existencia de un marco regulatorio post-2020 (p.ej, Acuerdo de Kunming Montreal) que establece objetivos de
conservacion y restauracion claros, asi como las exigencias legales en cada uno de los paises en los que opera Sacyr.

» La actualizacién de los marcos de reporte en relacion a la biodiversidad y la naturaleza como TNFD, GRIl o DJS, y
lairrupcién de la nueva Directiva de Reporte Corporativo en Sostenibilidad y los ESRS.

 Las actuales demandas por parte de los grupos de interés respecto al cumplimiento ambiental por parte de Sacyr.
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Ademas, para garantizar la integracion de la dimensién ambiental, la aplicacién de las politicas y el cumplimiento
de los objetivos, contamos con la Comisidon de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, delegada del Consejo de
Administracion,y el Comité de Sostenibilidad, siendo los maximos 6rganos responsables en asuntos de sostenibilidad.
En 2022, creamos un Comité de Biodiversidad para reforzar nuestro compromiso con el entorno. El Comité esta liderado
por el director general corporativo y participan a su vez, expertos ambientales de todas las areas de la compaiia. La
Direccién de Calidad, Medio Ambiente y Energia es la responsable de velar por el cumplimiento de los compromisos
ambientales vinculados con la proteccion del entorno adquiridos por Sacyr, garantizando la calidad de sus proyectos,
evitando o minimizando los impactos potenciales de sus actividades sobre el medio ambiente y anticipando riesgos
futuros. Esta reunién se celebra trimestralmente y es un punto de encuentro entre los diferentes responsables de
Calidad y Medio Ambiente de las localizaciones donde operamos. En estos espacios los responsables comparten
medidas que han implementado en los proyectos y los resultados obtenidos.

Incidencias, riesgos y oportunidades de

importancia relativa y su interaccion con la estrategia y el modelo de negocio

[DP 16]

La informacion requerida en este requisito de divulgacién se reporta en la tabla de informacién adicional al final de
este capitulo junto con el requisito de divulgacién DR NEIS 2 IRO-1 de este capitulo.

Santuario de fauna y flora Los Colorados (San Juan Nepomuceno, Bolivar). Colombia
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N

Descripcion de los procesos para determinar

y evaluar las incidencias, los riesgos y las oportunidades de importancia
relativa relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas

[DP17,19] [Incluye DP 16 del DR NEIS 2 SBM-3] [Incluye DP 13.e) y 13.f) del DR E4-1]

Desde 2021 trabajamos por mejorar en la medicion, gestion y reporte del impacto de nuestras actividades en el
capital natural. El primer paso que realizamos fue un analisis de materialidad para identificar los 20 servicios
ecosistémicos mas relevantes para nuestra actividad. La mayoria resultaron estar asociados al cambio de uso de
suelo y dependencias desencadenadas por la regulaciéon ambiental. En la segunda fase, asociamos unidades de
medidas especificas para cada uno de los servicios detectados y definimos una metodologia robusta aplicable a la
tipologia de proyectos que desarrollamos para realizar el calculo del balance de capital natural.

Una vez contamos con esta base sé6lida comenzamos con el desarrollo junto a nuestro partner tecnolégico, Natural
Business Intelligence (NBI), de Natural Value Performance (NVP), una herramienta web que permite comprender
y hacer un seguimiento del impacto de los proyectos en la naturaleza, en cualquier ubicacion donde operamos.
NVP utiliza informacioén satelital global y la verificaciéon de expertos para proporcionar un conjunto de indicadores
informativos que permiten cartografiar, cuantificar e informar sobre los impactos, dependencias y respuestas de
los proyectos sobre la naturaleza. Esta herramienta permite calcular y supervisar el balance de capital natural
asociado a nuestras actividades empresariales, permitiendo que podamos tomar decisiones informadas y alcanzar
una naturaleza positiva.

Analisis de riesgos y oportunidades

Conelobjetivodecontinuarmejorando nuestroanalisisderiesgos,adaptandonosalosnuevos marcos,hemosseguido
las directrices establecidas en la metodologia LEAP (Localizar, Evaluar, Auditar y Preparar) del TNFD, realizando
una primera evaluacién en 2023 y reevaluando nuestras incidencias, riesgos, dependencias y oportunidades de la
biodiversidad y los ecosistemas en 2024.

Para actualizar el alcance de nuestro analisis utilizamos WWF Biodiversity Risk Filter (WWF BRF), una herramienta
que permite identificar y priorizar riesgos relacionados con la biodiversidad, tanto a nivel corporativo como local,
alineada con las recomendaciones del TNFD y adaptada para la definicion de objetivos basados en la ciencia para
la naturaleza utilizando las directrices de la SBTN.

Esta herramienta utiliza datos globales sobre biodiversidad para evaluar riesgos fisicos, normativos y de
reputacion especificos para cada ubicacién y sector. La herramienta WWF analiza 56 conjuntos de datos para
crear las puntuaciones de importancia e integridad de 29 indicadores diferentes, incluyendo informacién sobre
la justificacion, los umbrales para la clasificacién de las puntuaciones de riesgo y las fuentes de datos. Entre los
indicadores que analiza la presién sobre la biodiversidad (IPBES, HydroBASINS e Invasive Species Specialist Group’s
Global Invasive Species Database), factores medioambientales (UNEP-WCMC’s World Database of Protected Areas
(WDPA) y BirdLife International’s World Database of Key Biodiversity Areas)) y la condicién del suelo (Soil organic
carbon (S0OC)).
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Desde Sacyr consideramos emplazamientos de importancia relativa aquellos que en nuestro anélisis de riesgos
tienen valores importantes o cruciales en “Presion en la biodiversidad”, “Factores medioambientales”, y a su
vez, presentan incidencias sobre zonas de alto valor para la biodiversidad, en areas que se encuentran especies
protegidas y/o existe un riesgo importante o crucial en relacién con la condicién del suelo.

Los emplazamientos en funcién de las incidencias y dependencias sobre el estado ecolégico de las zonas, sus zonas
sensibles en cuanto a biodiversidad afectadas, degradacién de tierras o sellado de suelo son:

Pais Provincia

1. Brasil Rio Grande do Sul

2.Chile Region
Metropolitana de
Santiago

3.Chile Biobio

4.Chile Region
Metropolitana de
Santiago

5.Colombia Norte