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Notas

La informacion financiera contenida en este documento estéa elaborada de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Se trata de una informacion no
auditada y por lo tanto podria verse modificada en el futuro. Este documento no
constituye una oferta, invitacion o recomendacion para adquirir, vender o canjear
acciones ni para realizar cualquier tipo de inversion. Sacyr no asume responsabilidad de
ningun tipo respecto de los dafios o pérdidas derivadas de cualquier uso de este

documento o de sus contenidos.

A fin de cumplir con la Directriz (2015/1415es) de la European Securities and Markets
Authority (ESMA), sobre Medidas Alternativas del Rendimiento, en el Anexo incluido al
final de este documento se detallan las MAR mas destacadas utilizadas en su
elaboracion. Sacyr considera que esta informacion adicional favorece la comparabilidad,

fiabilidad y comprension de su informacion financiera.
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Principales magnitudes y aspectos destacados

Principales magnitudes

Sacyr continda con un solido desempefio registrando un incremento de la cifra de
negocios del 5%, que alcanza los 3.412 millones de euros, y un beneficio neto que,
excluyendo el impacto de las desinversiones, asciende a 134 millones de euros, lo que
supone un significativo 81% mas que en el mismo periodo del aflo anterior. La compainiia
sigue avanzando en el objetivo estratégico de fortalecimiento del modelo concesional,
logrando que el EBITDA proveniente de concesiones represente ya el 92% del EBITDA
total. Gracias al foco en este modelo concesional, junto a la puesta en operacion de
activos clave en los ultimos anos, la compafia genera un flujo de caja creciente,
recurrente y predecible. Como resultado, el flujo de caja operativo se situa en los 890
millones de euros a cierre de septiembre, lo que supone un incremento del 11% respecto
al mismo periodo del afio anterior, y una conversion de EBITDA en caja del 88%, reflejo

de la eficiencia y resiliencia del modelo de negocio.

P Crecimiento continuo apoyado en la
solidez de nuestro modelo conoesional‘

3.412me 134m¢ 02% 890wme 2.017ve

Cifrade Beneficio Neto EBITDA Flujode caja Equity
Negocios sindesinversiones* Concesional operativo invertido neto
+5% vs 9M24 81 s 9M24 +12% vs dic.24

El éxito concesional ganando nuevas concesiones (4 nuevos proyectos en estos
primeros nueve meses del afo) soporta el crecimiento de la compafia. La inversion
acumulada en equity alcanza los 2.017 millones de euros, todo ello combinado con una

estricta disciplina financiera.
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A continuacién, se muestran las principales magnitudes de resultados por areas de

negocios de los primeros nueve meses de 2025:

Principales Magnitudes

9M 2025 9M 2024 Var.%
miles de euros
Cifra de Negocios 3.411.805 3.261.854 4,6%
Sacyr Concesiones 1.265.896 1.240.050 21%
Ingresos Operativos 882.934 960.789 -8,1%
Ingresos Construccion 382.962 279.261 371%
Sacyr Ing. & Infra. 2.204.643 1.974.119 1,7%
Sacyr Agua 211.896 180.379 17,5%
Holding & Ajustes -270.630 -132.694 n.a.
EBITDA 1.017.671 947.800 7,4%
Sacyr Concesiones 561.145 614.058 -8,6%
Sacyr Ing. & Infra. 406.520 285.557 42,4%
Sacyr Agua 45.563 37.100 22,8%
Holding & Ajustes 4.443 11.085 n.a.
Margen EBITDA 29,8% 29,1%
Sacyr Concesiones* 63,6% 63,9%
Sacyr Ing. & Infra. 18,4% 14,5%
Sacyr Agua 21,5% 20,6%
Beneficio Neto sin desinversiones** 134.285 74.012 81,4%

CIFRA DE NEGOCIOS

La cifra de negocios aumenta hasta los 3.412 millones de euros, distribuyéndose

geograficamente del siguiente modo: (i) Sur de Europa un 49%, (ii) Latinoamérica supone

un 40%, (iii) Mercados de habla inglesa (Estados Unidos, Reino Unido, Australia, Canada

e Irlanda) representa un 8% vy (iv) Otros paises un 3%. La cifra de negocios internacional

supone un 71% del total.

EBITDA

El EBITDA alcanza los 1.018 millones de euros, con un margen EBITDA del 30% frente al

29% del mismo periodo del afio anterior. El detalle por lineas de negocio es el siguiente:
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Sacyr Concesiones. Refleja la contribucion positiva de los activos chilenos, entre los
gue destaca este trimestre la aportacion de Ruta del Itata y Ruta 68, que compensan
en parte el impacto contable negativo de la evolucion de los activos financieros en
operacion.
Sacyr Ingenieria e Infraestructuras Excluyendo la contribucién de las autopistas
italianas de Pedemontana-Veneta, A3 y A21 (esta ultima comenzé a aportar en
diciembre de 2024), el EBITDA de construcciéon puro en estos tres primeros
trimestres del afo alcanza los 81 millones de euros. El margen EBITDA de
construccidon puro se situa en el 4,8%, en linea con el obtenido en los primeros
nueves meses de 2024. Se continua disminuyendo la actividad para terceros, con
foco en la construccion de concesiones propias, lo que hace que el peso de la cartera
de Ingenieria e Infraestructuras para Sacyr Concesiones continue incrementandose
y represente el 71%.
Sacyr Agua continua creciendo a doble digito, aumentando su EBITDA hasta los 46
millones de euros, frente a los 37 millones de euros obtenidos en el mismo periodo
del afno anterior, lo que implica un incremento destacable del 23% por la contribucion
positiva de nuevas adjudicaciones como la planta de relso de Antofagasta (Chile),
asi como por la aportacion de proyectos en Espafa o Australia.
EL EBITDA concesional, que incluye los activos de concesiones, los activos italianos de la
division de Ingenieria e Infraestructuras y los proyectos concesionales de agua, alcanza
los 933 millones de euros, lo que representa el 92% del EBITDA total del grupo. Sacyr es
uno de los principales desarrolladores internacionales de proyectos greenfield de

infraestructura, salud y agua.
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION (EBIT)

El EBIT supera los 737 millones de euros en estos primeros nueve meses de 2025,

afectado por el impacto contable de la venta de los 3 activos concesionales de Colombia.
RESULTADOS FINANCIEROS NETOS

El resultado financiero ha sido de -446 millones de euros, frente a los -492 millones de
euros del mismo periodo del ejercicio anterior, lo que supone una disminucion del 9%
gracias a la reduccion del coste financiero de la deuda, cuyo tipo de interés nominal a

cierre de septiembre 2025 ha sido de 5,45%.
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BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE DE LA COMPANIA

En estos primeros nueve meses de 2025 el beneficio neto sin desinversiones supera los
134 millones de euros, un 81% mas que en el mismo periodo de 2024. Si se incluye el
impacto contable registrado por el acuerdo de venta de los activos de Colombia, el

Beneficio neto atribuible es de 62 millones de euros.

Aspectos destacados del periodo

Crecimiento continuo: 4 nuevos proyectos

Sacyr ha sumado 4 nuevos contratos concesionales en los primeros nueve meses de
2025, consolidando asi su crecimiento internacional y reforzando su posicion como un
actor global clave en el desarrollo de infraestructuras greenfield de transporte,
hospitales y agua. Estos proyectos no solo amplian el portfolio de activos concesionales
de Sacyr, sino que también contribuyen a la consolidacion internacional y a la generacion

de valor vy rentabilidad a largo plazo para sus accionistas.
Los nuevos contratos son:

Accesos Asuncion (Paraguay): en abril se conocio

. L mD)
que el consorcio encabezado por Sacyr / RS
Concesiones llevara a cabo la construccion de Una [ ey pupmyare
nueva autopista “Accesos Asuncién”, mejorando la Sacyr Concesiones
Inversion: 174 M€
conectividad entre la capital paraguaya y las Duracion: 23 afos

ciudades del interior. El proyecto contempla una inversion aproximada de 174
millones de euros vy la gestion de la infraestructura durante un periodo de 23 afios.

Este proyecto estratégico impulsara el desarrollo econdmico vy social de la region.

Planta de tratamiento de agua para reuso de
Antofagasta (Chile): en el mes de mayo, Sacyr se

adjudico la concesion para el tratamiento de agua

para reuso y comercializacion de Antofagasta, con * Sacyr Agua
* Inversion: 300 M€

. ., . ~ = D ion: 35 an
una inversion de 300 millones de euros y 35 afos uracion: 55 afios
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de gestion. Este proyecto pionero en Latinoamérica mejorara la calidad de vida de los
habitantes de Antofagasta y dara servicio a las mineras de la region, impulsando la

sostenibilidad y la eficiencia en el uso de los recursos hidricos.

Ciudad de la Salud y la Ciencia de Novara (Italia): en
julio, el consorcio SIS, formado por Sacyr y Fininc,

gano la adjudicacion de este proyecto concesional [ElleEtele
de Novara

en el que construira y gestionara durante 25 afios = Sacyr Concesiones
= Inversion: 525 M€
= Duracion: 25 afos

un complejo hospitalario y universitario de

vanguardia, con una inversion superior a 525 millones de euros.

Este complejo multifuncional incluira un hospital de ultima generacion y un campus
universitario, convirtiéndose en un centro de referencia medica y cientifica en el
norte del pais. El complejo dara servicio directo a 170.000 personas e indirecto a mas
de 500.000. El proyecto consolida la presencia de Sacyr en el mercado italiano y

refuerza su experiencia en el sector hospitalario.

Ruta Pie de Monte (Chile): con posterioridad al
cierre, en el mes de octubre, Sacyr ha sido

seleccionada para la concesion de la Ruta Pie de Rutaﬁiedé‘Monte

Monte, en la Region del Biobio. El proyecto Sacyr Concesiones
Inversion: 330 M€

contempla una inversién estimada de 330 millones Duradan:=toants

de euros que consiste en la construccion de una autopista de 20 km de doble
calzada, como alternativa a la actual Ruta 160. La concesién, con un plazo de hasta

45 afos, preve el inicio de obras en 2030 y la puesta en operacién en 2033.

Con esta iniciativa, Sacyr consolida su posicion en uno de sus principales mercados
internacionales, donde ha desarrollado numerosos proyectos en concesiones de

infraestructuras, ingenieria y agua.
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Rating global Investment Grade de Morningstar DBRS: Un hito estratégico

El dia 2 de octubre, Sacyr obtuvo la calificacion Investment Grade por parte de la
prestigiosa agencia global Morningstar DBRS, con un rating de BBB (low) a largo plazo y
R-2 (low) a corto plazo, ambas con perspectiva estable. Esta calificacion otorgada por
unade las cuatro agencias acreditadas por el BCE y la SEC, confirma la solidez financiera
de Sacyr vy el éxito de su enfoque estratégico centrado en un modelo concesional

recurrente y predecible.

Morningstar DBRS destaca la exitosa transformacion estratégica de Sacyr hacia un
modelo de negocio centrado en concesiones, caracterizado por una cartera joven con
una vida media de 28 afnos, ingresos indexados a la inflacién y una baja exposicién al
riesgo de demanda. Esta estructura garantiza flujos de caja estables y predecibles,

generando valor a largo plazo para los accionistas.

HOMNESTR | DBRS

La obtencion del Investment Grade abre un abanico de nuevas oportunidades para Sacyr,
incluyendo el acceso a fuentes de financiacion mas amplias y diversificadas, la atraccion
de inversores institucionales de deuda y la simplificacion de los procesos de
precalificacion para proyectos. Ademas, permite la entrada en el mercado USPP, tanto
en euros como en dodlares, fortaleciendo la presencia internacional de Sacyr y su

capacidad para competir en los mercados globales.

Multiples oportunidades estratégicas con gran potencial de crecimiento

En linea con el objetivo de crecimiento en Concesiones con proyectos de mayor tamafno
y en paises de habla inglesa, la compafia dispone hoy de importantes oportunidades de
crecimiento a corto y medio plazo en EE.UU., Canada3, Italia, Australia y Chile, tanto en
activos concesionales de infraestructuras como de agua. A continuacién, se muestran

los mas relevantes:
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T 1-77 South Express Lanes (Carolina del Norte)

Valoracién de activos de Concesiones y Agua: Un crecimiento constante y

sostenible que alcanza los 3.957M€ en 2025

Gracias al éxito en la adjudicacion de nuevos pr—
royectosy la gestion eficiente de la cartera existente Avanzando hacia

proy viag ' los 5100wme

el valor de los activos concesionales de Sacyr continia  de valoracion

creciendo con el paso del tiempo. Asi, en el mes de julio E 9.000ue

Sacyr actualizé la valoracion de los activos

concesionales de la compafia, que en solo un afo ha E 5100me

aumentado en 406 millones respecto a la valoracion

publicada en 2024, y ya alcanza un valor de 3.957

millones de euros adiciembre de 2025. Los principales ot 2033

motivos de este incremento son: (i) el rolling forward (efecto del paso del tiempo de 2024
a 2025), que genera un impacto positivo de 311 millones de euros, (ii) la inflacion, que
supone un impacto positivo de 191 millones de euros, (iii) los tipos de cambio, que
suponen un impacto negativo de 213 millones de euros y que practicamente se netean
con la inflacion vy, por ultimo, (iv) los nuevos proyectos, que contribuyen positivamente

en 117 millones de euros (valorados a equity invertido). No incluidos los activos
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recientemente ganados de Hospital de Novara (Italia) y Ruta Pie de Monte (Chile) al ser

posteriores a la actualizacion de dicha valoracion (julio 2025).

Este significativo aumento del valor de los activos concesionales demuestra que Sacyr
avanza con paso firme hacia el objetivo de alcanzar una valoracion de 5.100 millones de

euros en 2027.

La gestion activa del portfolio concesional, con la rotacion de las 3 carreteras en
Colombiay la autovia de Barbanza en Espafa, también contribuyen a la creacion de valor
para los accionistas de Sacyr. El precio de venta obtenido en estas operaciones supera
el importe de la valoracion interna, demostrando la capacidad de Sacyr para maximizar

el valor de sus activos.

Ademas, una vez eliminadas las rotaciones de activos mencionadas y la incorporacion
de los nuevos activos, la comparia espera recibir distribuciones superiores a 17.000
millones de euros gracias a la robustez y resiliencia de sus activos concesionales,

generando valor a largo plazo para sus accionistas.

v

Distribuciones totales +17.000 M€

€800M
€700 M
€600M
€500M
€400 M
€300M
€200 M
€100M

€M

e
77

2054-81
2025 363 M 2033 421 M€ 2043 441 ME 2053
Media distribuciones Media distribuciones Media distribuciones
2025-2033 2034-2043 2044-2053

+ Eliminadas las distribuciones de los 3 activos colombianos desinvertidos.
- Nota: En los proyectos adjudicados no se han considerado todavia : (i) El hospital de Novara en Italia y (ii) Ruta Pie de monte en Chile

Remuneracion al accionista

En 2025 la compafia ha llevado a cabo el pago de un dividendo bajo el formato “scrip

dividend” (enero-25) y el pago de un dividendo en efectivo (julio-25):

v" Scrip dividend, enero de 2025: Los accionistas pudieron elegir entre: (i) vender a
Sacyr los derechos de suscripcion preferente a un precio fijo garantizado de 0,078

euros brutos por derecho, y/o; (ii) recibir 1 accidon nueva por cada 40 acciones en
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circulacion. El 87% de los accionistas de la compania optaron por la recepcion de

nuevas acciones.

v" Pago dividendo en efectivo, julio de 2025: Primer pago de dividendo en efectivo por
importe de 0,045 euros brutos por accion, cumpliendo asi con el compromiso
adquirido en el Plan Estratégico 2024-2027 de remunerar con, al menos, 225 M€ en

el periodo.

Desinversion de autopistas en Colombia

En junio, la compania anuncio el acuerdo para la venta de 3 autopistas en Colombia
(Pamplona-Cucuta, Autopista al Mar 1 y Rumichaca-Pasto) por un importe de 1.600
millones de dolares, un 12% superior a la valoracion del Investor Day 2024, lo que refleja

la solida creacién de valor y la ejecucién exitosa de la estrategia de rotacién de activos.

-
318muss  /Omuss

TIR Multiplo Valor equity Earn-outs
obtenida equity invertido de la operacion adicionales

Actualmente se han recibido todas las aprobaciones pertinentes para finalizar la
operacion y se espera el cierre de la transaccion y la recepcion de los fondos en el mes

de noviembre.
Con esta operacion la compafia consigue:

v Confirmar, e incluso aumentar, el valor de sus activos,

siendo el importe de la venta un 12 % por encima de

iy

Pamplona-

,,—_Hﬂﬁ;, Cucuta

Autopista
alMar1

la valoracion facilitada en el Investor Day 2024.

v Fortalecer su balance para acelerar el plan de

Rumichaca-
Pasto

crecimiento de la compaiia.

v" Equilibrar geograficamente el portfolio actual de la

cartera de proyectos.
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Financiacion Sostenible Buenaventura-Buga (Colombia)

En agosto, Sacyr Concesiones aseguro con éxito la financiacion de 780 millones de euros
para el desarrollo del corredor vial Buenaventura—Buga, clave para la conectividad del

Valle del Cauca con el puerto de Buenaventura, en Colombia.

Esta financiacion cuenta con indicadores (KPIs) de reduccién de gases de efecto

invernadero y de promocion del empleo local femenino en zonas de influencia.

La operacion cuenta con una SPO emitida por Moody’s, con calificacion de calidad SQS3,

reforzando su credibilidad y compromiso con criterios ESG.

El proyecto, adjudicado por la ANI y ejecutado por Unién Vial Camino del Pacifico (100%
Sacyr), contempla una inversion total de $4 billones COP (aprox. USD 904 millones) para

construccion, operacion y mantenimiento durante 29 afos.

El proyecto prevé la puesta a punto de 155 km de via existente, la rehabilitacién de 15
km, la mejora de 33,7 km vy la construccién de 35 km de via nueva (segunda calzada).
Desde el inicio del contrato, requiere la operacion y mantenimiento de un total de 244

km, teniendo en cuenta toda la segunda calzada.

Marco de Financiacion Sostenible

Con posterioridad al cierre, en el mes de octubre, Sacyr renovo su Marco de Financiacion
Sostenible para alinearlo con la Directiva europea sobre Informacion Corporativa en
Materia de Sostenibilidad (CSRD). Entre las novedades del Marco se encuentra la

actualizacién del KPI relacionado con las emisiones de CO2 de los alcances 1y 2.

Adicionalmente, se ha llevado a cabo la inclusion de un nuevo KPI vinculado a las
emisiones de CO2 de alcance 3, alineado con los compromisos estratégicos de

sostenibilidad de la compaiia. Todos estos indicadores han sido validados por SBTi.

El documento regula como opta la compafia a todas las tipologias de financiacién
sostenible existentes en el mercado, de acuerdo con los principios que establecen la
International Capital Market Association (ICMA) vy la Loan Market Association (LMA) para
instrumentos financieros verdes y sociales, asi como los vinculados a la sostenibilidad,

mediante KPlIs.
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Sostenibilidad

Algunas de los aspectos e iniciativas mas relevantes en materia de sostenibilidad para

la compafia durante estos nueve primeros meses del afio han sido:

S&P — Corporate Sustainability Assessment: en el mes de febrero, Sacyr fue incluido
por 4° afo consecutivo en el S&P Sustainability Yearbook. Sacyr logré una

puntuacion de 76 puntos, entre los mas altos a nivel mundial de la industria.

Sacyr obtiene la certificacion ISO 45001: en el mes de agosto, Sacyr renové la
certificacion 1SO 45001 otorgada por SGS, reforzando su compromiso con la
seguridad y salud laboral. Este reconocimiento acredita que la compainiia dispone de
un sistema de gestién eficaz para proteger a sus trabajadores, reducir riesgos vy
promover entornos laborales seguros, conforme a los estandares internacionales

mas exigentes.

La norma ISO 45001 establece un marco global que integra la seguridad con otras
areas como calidad (ISO 9001) y medio ambiente (ISO 14001), fomentando la mejora

continua vy la cultura preventiva.

SGS destaco la sélida cultura preventiva de Sacyr y su compromiso con la mejora
continua, posicionandola como referente en seguridad laboral y sostenibilidad en el

sector.

Hormigones sostenibles (B-LOW?2): uso de materiales ecosostenibles para reducir

CO. vy el consumo de recursos.

Acuerdo con Captoplastic: control y captura de microplasticos en instalaciones de

Sacyr Agua con tecnologia Captolab.

Primera empresa del sector de infraestructuras en verificar huella ambiental: bajo

norma ISO 14072, auditada por AENOR en todas las operaciones.

Objetivos climaticos SBTi: alineados con 1,5°C vy respaldados por un Plan de

Descarbonizacion con +300 proyectos.

Reconocimiento internacional: quinto afio en la lista Europe’s Climate Leaders de

Financial Times y Statista.
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Resultados

A continuacion, se muestra el balance de situacién a 30 de septiembre de 2025:

Activo Pat.Netoy Pasivo

Sep. Dic. Var. Sep. Dic. Var.

Miles de euros 2025 2024 25/24 Miles de euros 2025 2024 25/24
Activos no corrientes 11.013.344 12.388.439 -1.375.095 Patrimonio Neto 2135122 2.062.644 72.478
Activos Intangibles 78.065 81.778 -3.713 Recursos Propios 9256122 1.006.793 -81.671
Inversiones inmobiliarias 194 0o 194 Intereses Minoritarios 1.210.000 1.055.851 154.149
Proyectos concesionales 1.802.520 1.703.604 98.916 Pasivos no corrientes 9.5697.040 11.069.171 -1.472.131
Inmovilizado Material 328.309 363.781 -35.472 Deuda Financiera 6.829.506 8.203.630 -1.374.124
Derechos de uso sobre bienes arrendados 108.870 105.844 3.026 Instrumentos financieros derivados 110.225 117.063 -6.838
Activos financieros 1.308.880 1.434.089 -125.209 Obligaciones de arrendamientos 80.123 85.594 -5.471
Cuenta a cobrar por activos concesionales 7.300.263 8.615.203 -1.314.940 Provisiones 148.141 138.452 9.689
Otros Activos no corrientes 78.876 76.236 2640 Otros Pasivos no corrientes 2.429.045 2.524.432 -95.387
Fondo de comercio 7.367 7.904 -637

Activos corrientes 7.205.807 5.579.982 1.625.825 Pasivos corrientes 6.486.989 4.836.606 1.650.383
Activos no corrientes mantenidos para la venta 1.656.581 0o 1.656.581 Pasivos vinculados con activos mantenidos para la venta 1.323.500 o 1.323.500
Existencias 159.681 176.020 -16.339 Deuda Financiera 1.309.709 1.293.989 16.720
Cuenta a cobrar por activos concesionales 789.734 1.18.719 -328.985 Instrumentos financieros derivados 36.622 9.651 26.971
Deudores 2.929.532 2.445.186 484.346 Obligaciones de arrendamientos 33.933 39.286 -5.353
Instrumentos financieros derivados 19.940 14.588 5.352 Acreedores comerciales 2.564.726 2.359.250 205.476
Activos financieros 95.999 98.537 -2.538 Provisiones para operaciones trafico 196.116 254.055 -57.939
Efectivo 1554.340 1726.932 -172.592 Otros pasivos corrientes 1.022.383 880.375 142.008
TOTALACTIVO 18.219.151 17.968.421 250.730 TOTAL PAT. NETO Y PASIVO 18.219.151 17.968.421 250.730

Nota: Se ha reexpresado el balance a 31 dic. 2024 para reflejar la consolidacion de los 7 activos que se encontraban contabilizados como

mantenidos para la venta en Chile.

Deuda Neta. El importe de la deuda neta de la compaiia a 30 de septiembre de 2025 es

de 6.489 millones de euros frente a los 6.891 de 31 de diciembre de 2024. Su desglose vy

variacion respecto a diciembre 2024 se muestra a continuacion:

Sep.25
6145
344

Millones de Euros

Financiacion de proyectos

Financiacion ex-proyectos (con recurso)

Dic.24
6745
146

Var.
-600
198

Deuda Neta Total 6.489

6.891

-402

Deuda Neta de Financiacion de Proyectos: descenso de 600 millones de euros hasta

los 6.145 millones de euros que corresponden a la financiacion de proyectos a muy largo

plazo. Esta variacion se explica, entre otros, por la consolidacion de la deuda de los 7

activos que se encontraban mantenidos para la venta en Chile y a la desconsolidacion

de ladeuda de los activos desinvertidos en Colombia. Esta deuda de proyecto se repaga

con los flujos de caja generados por los propios proyectos sin recurso a la matriz.

Deuda Neta de Financiacion de ex-Proyectos (con recurso): se situa en 344 millones de

euros, esta deuda corresponde a la financiacion que no se considera ligada a los

Resultados 9M 2025
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proyectos, v que es utilizada por la matriz en su labor de coordinacion y gestion
financiera como sociedad dominante de la compainiia, abordando las necesidades de las

diferentes areas de negocio.

La variacion de la deuda neta en los primeros nueve meses de 2025 es la siguiente:

6.489

Millones

de euros Y — 4
1 I I I I I 1 Il
T T Ll T T T T T
OTROS AJ + RESULTADO INVERSION FLUJOFINANC,
DIC 2024 EBITDA CIRCULANTE MPUESTOS  HINANGIERD NETA .Y omas. SEP 2025
)
6.891 Fondos de las operaciones (FFO) -890 446 481 -439 6.489

(*) 7T81IM<€ corresponden a la consolidacion de la deuda de los 7 activos que se encontraban mantenidos para la venta en Chile y 999M€
corresponden a la desconsolidacion de la deuda de los activos desinvertidos en Colombia.

Fondos de las operaciones: Esta partida se ha incrementado en estos nueve primeros
meses del ano un 11%, alcanzado los 890 millones de euros, lo que ha contribuido

significativamente a reducir la deuda neta consolidada del periodo.

Inversion neta: ELincremento de deuda por esta partida ha sido de 481 millones de euros.
La mayoria es la inversion propia de los proyectos concesionales a través de las
aportaciones de capital a los proyectos v de las correspondientes disposiciones de

deudas en dichos proyectos.

Otras variaciones: Durante estos nueve primeros nueve meses de 2025 se ha reflejado
el impacto de la desconsolidacion de la deuda de los 3 activos concesionales de
Colombia al registrarse contablemente como mantenidos para la venta y la

consolidacion de los 7 activos chilenos que se encontraban mantenidos para la venta.

Resultados 9M 2025 -15 -



Resultados

o9M
2025

Sacyr

La variacion de la deuda neta con recurso en el tercer trimestre de 2025 ha sido la
siguiente:
do outos 344

207

SES o T
| 1 | | | | | | - |

(R

FLUJO VENTA POST-VENTA
JUN 2025 EBITDA CIRCULANTE  IMPUESTOS G NBUCIONES  GASTOS  Nvemsion() SYCENDG  pmanc.Te,  SEPT2025 | AcTves ACTIVOS
OTRAS VAR. COLOMBIA COLOMBIA

297 Fondos de las operaciones (FFO) -54 13 33 36 19 344

(*) 24M<€ corresponden a equity en Concesiones y Agua

Durante el tercer trimestre del afno, se realizo el pago de un dividendo en efectivo por
importe de 36 millones de euros, lo que, junto con una inversion de 33 millones —de los
cuales 24 millones son aportaciones de equity de activos concesionales de
infraestructuras y agua—, contribuyo al incremento de la deuda neta con recurso en 47

millones de euros.

Si bien los fondos de las operaciones alcanzaron 54 millones de euros, lo que ayudo a

compensar los impactos de inversion, pago del dividendo en efectivo y gasto financiero.

De este modo, Sacyr continla cumpliendo con el ratio de Deuda Neta con Recurso /

(EBITDA con recurso + Distribuciones concesionales LTM) por debajo de un vez.

Durante el mes de noviembre, como se indico previamente, se espera la recepcion de los
fondos por la venta de los 3 activos concesionales vendidos en Colombia, lo que hara

reducir significativamente la deuda neta con recurso en el ultimo trimestre del afo.
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Evolucion Areas de Negocio

1L Sacyr

. CONCESIONES

Millones de Euros OM-25 9M-24 Var-

CIFRA DE NEGOCIOS 1.266 1.240 +2%
Ingresos Operativos 883 961 -8%
Ingresos de Construccion 383 279 +37%

EBITDA 561 614 -9%

Margen EBITDA 64% 64%

Sacyr Concesiones sigue siendo el motor de crecimiento del grupo, liderando el futuro
concesional con un excelente ratio de éxito ganando adjudicaciones, con 4 nuevos
proyectos concesionales en lo que va de aio, que reafirma el compromiso de la compainia
con el crecimiento constante. Estos activos concesionales tienen una rentabilidad
creciente a lo largo de toda la vida remanente, asegurando flujos estables, predecibles y

recurrentes que fortalecen la posicion financiera de la compaiiia.

= |ngresos operativos (-8%) v EBITDA (-9%): Contribucion positiva de los activos
chilenos, entre los que destaca este trimestre la aportacion de Ruta del Itata y Ruta
68, que compensan el impacto contable negativo de la evolucion de los activos
financieros en operacion.

= |ngresos de construccion (+37%): crecimiento significativo por el avance de obras
como Hospital de Velindre (Reino Unido), la autopista Buga-Buenaventura

(Colombia) o Ruta de la Fruta (Chile).
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= El equity invertido total en concesiones de infraestructuras, una vez deducida la
desinversion de Autovia de Barbanza, se ha incrementado estos primeros nueve
meses de 2025, hasta los 1.889 millones de euros, frente a 1.677 millones de euros a
cierre de 2024. Se han invertido 225 millones de euros en estos primeros nueve
meses, frente a 125 millones de euros en el mismo periodo del afio anterior, y se han

recibido 114 millones de euros de distribuciones de las concesiones.

Nuevos Proyectos

= En abril, el consorcio liderado por Sacyr Concesiones se adjudico el proyecto
“Accesos Asuncion”, en Paraguay. Esta nueva concesion de 23 afios de duracién y
174 millones de inversion contempla la construccion de nuevos accesos que
supondran una transformacion histérica para la movilidad en la capital, Asuncion, y
la construccion del primer sistema de acceso rapido de la ciudad. Este proyecto
reducira los tiempos de viaje y aportara calidad de vida a mas de un millon de

personas que acceden a Asuncion.

=  Enjulio, el consorcio SIS, formado por Sacyr vy Fininc, fue adjudicatario del proyecto
concesional de la Ciudad de la Salud v la Ciencia de Novara, en |talia. Este complejo
multifuncional incluira un hospital de ultima generacidon y un campus universitario,
convirtiéndose en un centro de referencia médica y cientifica en el norte del pais. El
contrato, adjudicado contempla el diseiio, financiacién, construccion (5 afos) v
mantenimiento durante 25 afios del complejo, con una inversion superior a 525

millones de euros.

=  Con posterioridad al cierre, en el mes de octubre, Sacyr ha sido seleccionada para la
concesion de la Ruta Pie de Monte, en la Region del Biobio. El proyecto contempla
una inversion estimada de 330 millones de euros que consiste en la construccion de
una autopista de 20 km de doble calzada, como alternativa a la actual Ruta 160. La
concesion, con un plazo de hasta 45 afios, prevé el inicio de obras en 2030 y la

puesta en operacion en 2033.
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= En enero, el consorcio integrado por Sacyr Concesiones (70%) y Cointer (30%) inicidé
la operacién del aeropuerto de Atacama en Caldera (Chile). EL consorcio ampliar3,
mejorara y mantendra el aeropuerto de Atacama, con lo que mejorara la calidad del
servicio y respondera al esperado aumento de la demanda de pasajeros.

Actualmente, sirve a mas de 720.000 pasajeros al afio.

= En marzo, Sacyr Concesiones firmé la segunda concesién de Ruta del [tata, en Chile,
tras la publicacion del Decreto Supremo de Adjudicacion, comenzando su operacion
el1de abril de 2025. Esta via de 96 km conecta las regiones de Nuble y Biobio, en el
centro del pais. El proyecto contempla una inversion cercana a los 516 millones de
euros, destinada a la mejora, construccion, mantenimiento y explotacion de la ruta.
Las obras permitiran rehabilitar calzadas existentes, rectificar trazados y habilitar
nuevos puentes y calles de servicio, elevando los estandares de seguridad y confort

para los usuarios. La concesion tendra una duracion maxima de 45 afos.

= Ademas, también en abril, el consorcio liderado por SIS, conformado por Fininc y
Sacyr, firmo el contrato del proyecto concesional de Parque de la Salud v la Ciencia
de Turin, un complejo multifuncional que incluird un nuevo hospital y un campus
universitario. La inversion prevista supera los 517 millones de euros, el plazo de

construccion es de cinco afos y el de la concesion de 25 afos.

= En mayo, el Diario Oficial de Chile publicé el Decreto Supremo que adjudico a Sacyr
Concesiones la segunda concesion de la Ruta 68 (Chile), tomando el control y
comenzando su operacién el 1de julio. Con una inversion superior a 1.600 millones de
dolares, se trata de la mayor licitacion de concesiones de obras publicas en la historia
del pais. Este proyecto yellowfield, que conecta las regiones Metropolitana y de
Valparaiso a lo largo de 141 km, permitira mejorar significativamente los estandares
de servicio y seguridad vial para los usuarios. Con una duracion maxima de 30 afos,
el proyecto generara ingresos estimados en 3.300 millones de euros y registra una

intensidad media diaria de hasta 45.000 vehiculos en zonas urbanas.
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Evolucidén del trafico

Los datos de trafico se muestran a continuacion, aunque es importante destacar que la
mayor parte de los activos de Sacyr se encuentran dentro del esquema de remuneracion
de pago por disponibilidad o, en su caso, incluyen mecanismos de mitigacion de riesgo

de trafico, por lo que éste no afecta a los ingresos de los activos.

IMD Acumulado OM-25 oOM-24 Var.%
25/24
AUTOV.TURIA CV-35 43732 42210 3.6%
PALMA MANACOR MA-15 30.021 29.735 1,0%
VIASTUR AS-I 25354 25.368 0.1%
AUTOV. ARLANZON 25005 24179 3.4%
AUTOV. NOROESTE CARM. 14.236 13.915 2.3%
AUTOV. ERESMA 9.548 8.953 6.6%
PEDEMONTANA - VENETA 21016 17.098 22,9%
A3 SALERNO - NAPOLES 96.813 94.954 2.0%
A21 34.999 - n.a.
TANGENCIAL-A4-A5 40.919 - na.
RSC-287 8.281 8.040 3.0%
VALLES DEL DESIERTO 5.843 5.705 2.4%
RUTAS DEL DESIERTO 8.816 8521 3,5%
RUTAS DEL ALGARROBO 5.231 5104 25%
VALLES DEL BIO BIO 10.118 9.900 22%
RUTA 43 - LIMARI 6.172 5.926 4.2%
LOS VILOS - LA SERENA 7.780 7.447 4,5%
RUTA 78 40.028 37.092 7,9%
RUTA DEL ITATA 0.807 - na.
AMERICO VESPUCIO AVO | 38.964 34.486 13.0%
RUTA 68 31.865 - na.
CAMINO DE LA FRUTA 4200 - na.
PUERTA DE HIERRO 6.927 6.573 5,4%
RUMICHACA PASTO 16.725 16.605 0,7%
MAR | 10.756 9.556 12,6%
PAMPLONA-CUCUTA 12.487 11.988 4,2%
BUENAVENTURA-BUGA 5.618 5.258 6,8%
RUTAS DEL ESTE 16.585 15.552 6.6%
VIA EXPRESSO 8.416 7814 7.7%

El IMD acumulado (ponderado por km) ha subido un 8,9% gracias a los nuevos proyectos
que contribuyen en el aflo, A21/Tangencial-A4-A5 (ltalia), Ruta del Itata (Chile), Ruta 68
(Chile) y Camino de la Fruta (Chile). En términos comparables, sin contar con estos

nuevos activos que contribuyen en 2025, el IMD acumulado habria aumentado 5,3%.
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INGENIERIA E

INFRAESTRUCTURAS
, OM-25 9M-24 Var.

Millones de Euros

CIFRA DE NEGOCIOS 2.205 1974 +12%
Activos concesionales italianos 532 276 n.a.
Construccion Puro 1.673 1.698 -2%
EBITDA 407 286 +42%
Activos concesionales italianos 326 204 n.a.
Construccion Puro 81 81 -
MARGEN EBITDA CONSTRUCCION 4.8% 4,.8%
CARTERA (vs dic.24) 12.151 10.606 +15%

Sacyr Ingenieria e Infraestructuras continua construyendo proyectos que suman valor
primando la rentabilidad frente al volumen, focalizandose en la actividad interna para
Sacyr Concesiones, que sigue incrementando, superando ya el 71% de su cartera total.
La cartera de esta division se ha incrementado un relevante 15% respecto a diciembre
2024 y se situaya en mas de 12.151 millones de euros, gracias principalmente a contratos

para concesiones propias, cubriendo mas de 60 meses de actividad.
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En los primeros nueve meses de 2025 tanto la cifra de negocios como el EBITDA
continuan creciendo a doble digito, alcanzando los 2.205 millones de euros (+12%) v los

407 millones de euros (+42%) respectivamente para el total del area.

Eliminando la aportacion de los tres activos italianos incluidos en esta division (las
autopistas Pedemontana-Veneta, A3 Napoli-Pompei-Salerno y A21), el negocio de
construccioén puro ha conseguido una cifra de negocios de 1.673 millones de euros, y un
EBITDA de 81 millones de euros gracias al avance de obras en paises como Espafa, Reino
Unido o Chile. El margen EBITDA de la parte de Construccion Puro (ex-Pedemontana

Veneta, A3y A21) se sitla en un 4,8%.

En cuanto a la contribucion concesional de los activos italianos: autopista
Pedemontana-Veneta, autopista A3 Napoli-Pompei-Salerno y autopista A21 (operativa

desde el 1 de diciembre de 2024), sus cifras se indican a continuacion:

= t Ing & Infra ex
Millones de Euros : \?g:](::aana A3 Peggn;oﬁr\l;?na
Cifrade Negocios 210 75 247 1.673
EBITDA 165 32 129 81
Margen EBITDA - - - 4.8%

Hitos relevantes

= En febrero, Sacyr Ingenieria & Infraestructuras concluyé la remodelacion de la
interseccion de I-75 con la SR-72 y la ampliacion del primer tramo de la carretera SR-

417 en Estados Unidos.

= En junio, la nueva terminal de pasajeros del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez
(Peru) fue inaugurada oficialmente, marcando un hito importante para el transporte
aéreo en Peru. También en junio, Sacyr Proyecta fue adjudicataria del Proyecto
Ulysse (Francia). El equipo de Sacyr Proyecta realizara para Elengy la ingenieria de la

renovacion de la terminal de Gas Natural Licuado (GNL) en de Montoir-de-Bretagne
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(Francia), que supone una importante modernizacion de las infraestructuras

energéticas de la region.

= En julio, se completd el proyecto de ampliacion de la SR-417 (segundo tramo), en
Florida (EE.UU.), para la Central Florida Expressway Authority. El proyecto consistio
en la ampliacion y mejora a lo largo de 7,5 km. A mediados de julio, Sacyr Proyecta
fue adjudicataria para desarrollar servicios FEED en la terminal de GNL de Zeebrugge
(Beélgica), centrados en la instalacion de nuevos vaporizadores de agua de mar,

bombas y un cajon de captacion.

= A finales de agosto, Sacyr completd con éxito la ampliacion de la autopista SR-23
(First Coast Expressway) en Jacksonville, Florida, el mayor proyecto de construccion
hasta la fecha en Estados Unidos. El tramo de 17 km incluye 26 puentes, mas de 5
millones de m® de movimiento de tierras, 200.000 toneladas de asfalto y sistemas
ITS, senalizacion, iluminacion y estaciones de peaje. La obra, ejecutada para el
Departamento de Transporte de Florida, mejora la conectividad entre las autopistas
[-10 e [-95, y contribuye a descongestionar una de las zonas de mayor crecimiento
del pais. Su finalizacion anticipada refuerza la posicion de Sacyr en el mercado

estadounidense de infraestructuras.

= En septiembre, la UTE formada por Sacyr Ingenieria e Infraestructuras y Wills Bros.
Ltd fue seleccionada por Dublin Airport Authority (DAA) para construir un paso
inferior para vehiculos en el aeropuerto de Dublin, con una inversion de 265 millones

de euros. La firma del contrato se formalizé en octubre, con posterioridad al cierre.

= En octubre, Sacyr finalizo con éxito la mejora de 32 km de la carretera Vag 56 entre
Katrineholm y Alberga, en el centro de Suecia, con una inversion de 58 millones de
euros. El proyecto, adjudicado por Trafikverket, ha incluido la transformacion de la
via en un tramo 2+1, una variante de 3,2 km en As, 6,5 km de via peatonal y ciclista, y

la rehabilitacion de puentes.
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() sacyr

AGUA
Millones de Euros OM-25 OM-24 Var.

CIFRA DE NEGOCIOS 212 180 +17%
EBITDA 46 37 +23%
Margen EBITDA 21,5% 20,6%

Cartera (vs dic.24) 7148 4.826 +48%

Sacyr Agua continua su gran evolucion operativa apoyada en un significativo crecimiento
organico gracias a su expansion internacional, respaldada por una sélida experiencia y
tecnologia propia que permite implementar mejoras en contratos y proyectos.
Convirtiendo desafios en logros, esta area de negocio tiene una posicion estratégica para
crecer, con la innovacion y la experiencia como piezas clave de su actividad, combinado

con un pipeline que ofrece grandes oportunidades de crecimiento.

@ 12 empresaen capacidad de desalacion en
SN operacién en Espaia

Equity Equity Distribuciones
Invertido 9M-25  Invertido Total Agua
Concesiones de Agua Concesiones de Agua oOM-25

M€ 128Mm€ BME

La cifra de negocios vy EBITDA contindan creciendo significativamente en estos nueve

primeros meses del afo, con un +17% y un +23% respectivamente, gracias a la
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contribucion positiva de nuevas adjudicaciones como la planta de reuso de Antofagasta
(Chile), asi como a la aportacion de proyectos en Espafia o Australia. Ademas, a cierre de
septiembre de 2025 la cartera de la division de Agua aumenta un +48% respecto a

diciembre de 2024, hasta los 7.148 millones de euros.

Durante estos primeros nueve meses del afio la divisidon ha invertido 7 millones de euros
en equity, en su mayoria en el nuevo proyecto de la planta de reuso de Antofagasta,

alcanzando una inversion en equity total de la division de 128 millones de euros.

Hitos relevantes

= En mayo, Sacyr Agua se adjudico la concesion de la planta de tratamiento para el
reuso y comercializacion de las aguas residuales de Antofagasta, Chile, durante un
periodo de 35 aflos. Con unainversion de 300 millones de euros, tiene como principal
funcién captar las aguas residuales pretratadas por la actual planta de
pretratamiento de Antofagasta y conducirlas hasta el Salar del Carmen donde estara
emplazada la nueva infraestructura de tratamiento con una capacidad final de 900
litros/segundo. Se trata del proyecto mas importante de reuso de toda
Latinoamérica.

= Enjunio, se realiz6 la inauguracion la nueva depuradora de Tangana en Tenerife, que
permitira mejorar el saneamiento de los nucleos costeros del litoral de la isla. Este
activo, con una inversion realizada de 3,6 millones de euros, supone un sistema de
depuracion eficiente, que sustituye a soluciones obsoletas como los pozos negros,
contribuyendo a preservar el suelo y el entorno natural de alto valor ecologico vy
cultural.

= En junio, Sacyr Agua fue galardonada en los AEDyR Awardsen la categoria
de Sostenibilidad, poniendo en valor el compromiso de la compafia con la
sostenibilidad en el Plan Estratégico 2024-2027, avalado por multiples
organizaciones. La entrega de premios fue realizada en la cena de gala del XIV
Congreso Internacional de AEDyR (Asociacion Espafiola de Desalaciéon vy

Reutilizacion) celebrado del 24 al 26 de junio en Tenerife.
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= En julio, Sacyr se adjudico la
donde invertira 20 millones de euros en la mejora del ciclo integral del agua en Santa
Cruz de Tenerife, incluyendo la ampliacion de la desaladora de Cueva Bermeja. La
produccion pasara de 28.000 a 48.000 m? diarios en dos fases, con una inversion
total de 16 millones. En 2027, toda el agua potable de la ciudad procedera del mar.
También se renovaran redes, estaciones de bombeo y se incorporaran tecnologias
avanzadas. Ademas, se ha adquirido una nueva flota sostenible de 24 vehiculos,
reduciendo 20 toneladas anuales de CO..

= En agosto, Sacyr finalizd las obras de mejora de la planta potabilizadora de
Almanzora (Almeria), que aumenta la capacidad a 1.150 m? diarios, con posibilidad de
alcanzar 1.400 m3. La actuacion beneficia a 150.000 habitantes de 12 municipios y
permite aprovechar recursos del trasvase Tajo-Segura y del rio Almanzora. Se han
incorporado sistemas de ésmosis inversa, nuevos equipos de bombeo y mejoras en
filtracion. Desde agosto, Sacyr Agua también gestiona la operacidén y mantenimiento
de varias EDARs de la zona.

= En septiembre, la desaladora de Binningup, Perth (Australia), celebro el hito de
alcanzar el primer milldon de megalitros (1 megalitro = 1 millén de litros)
producidos desde que entré en operacion en el afo 2011. Esto es equivalente a
400.000 piscinas olimpicas. Se trata de la planta desalinizadora con mayor
produccion en Australia y la séptima a nivel mundial, por lo que esta considerada un

referente en la industria.
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Evolucion bursatil

Precio de cierre de la accion

Precio medio de la accion

Precio maximo de la accién

Precio minimo de la accion

Capitalizacion bursatil, al precio de cierre (miles de euros)
Volumen de contratacion efectivo total (miles de euros)
Volumen de contrataciéon medio diario (N° de acciones)
Numero de acciones en circulacion

Valor nominal de la accion

Resultados 9M 2025

9M 2025

356 €
337€
379€
252€
2.838.407
1.533.600
2.362.996
796.857.798
1 EURO

9M 2024

325€

326 €
377€

294 €
2.475.907
1.291.678
2.057.962
762.286.580
1EURO
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Var. %

9,53%
3,37%
0,53%
-14,28%
14,64%
18,73%
14,82%
4,54%
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Anexo 1: Cuenta de resultados

Resultados ~9M
2025

Sacyr

Cuenta de Resultados Consolidada Var. %
R 9M 2025 9M 2024 25/24
Importe Neto de la Cifra de Negocios 3.411.805 3.261.854 4,6%
Otros Ingresos 255.974 181433 411%
Total Ingresos de explotacion 3.667.779 3.443.287 6,5%
Gastos Externos y de Explotacion -2.650.108 -2.495487 6,2%
EBITDA 1.017.671 947.800 7,4%
Amortizacion Inmovilizado v deterioros -143.508 -120.639 19,0%
Variacion Provisiones -136.785 43252 n.a.
EBIT 737.378 870.413 -15,3%
Resultados Financieros -446.341 -491689 -92%
Resultados por diferencias de cambio -51525 -140263 -63,3%
Resultado de Sociedades por el Método de Participacion 21.386 -13.110 n.a.
Provisiones de Inversiones Financieras 60.375 2452 n.a.
Rdo. Instrumentos Financieros -3.133 27806 n.a.
Rdo. Enajenacion de Activos no Corrientes 10 -5.055 n.a.
Resultado antes de Impuestos 318.150 250.554 27,0%
Impuesto de Sociedades -137.104 -112.447 21,9%
RESULTADO ACTIVIDADES CONTINUADAS 181.046 138.107 31,1%
RESULTADO CONSOLIDADO 181.046 138.107 31,1%
Atribuible a Minoritarios -118.795 -64.095 85,3%
BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE 62.251 74.012 -15,9%
Resultados 9M 2025 -28-



Anexo 2: Detalle Activos Concesionales

M Carreteras

Intercambiadores

M Hospitales
Parking
Aeropuertos
Ferrocarril

M Agua

Otros

Brownfield

Greenfield

Total activos

33

17

52

10

76

MW-o Autopista (30%)

W Piramides (51%)
M Hosp. Tlahuac (51%)

N
,

1-8

H Anillo Vial Periférico (33%)

M vial Sierra Norte (67%)

| M Velindre Cancer Centre (31%)

N

—| I Hosp.Braga (1%)

[ Hosp. Hagor (1%)

‘ [ Hosp. Vilafranca (1%)
| | Il Brisal (5%)

B Viaexpresso (11%)

)

N

Al

[

I Puertade Hierro (100%)
|

B Valles del Desierto (31%)

[l Rutasdel Desierto (26%)

B Valles del Bio-Bio (26%)

Il Ruta del Algarrobo (26%)

B Ruta del Limari (26%)

W Américo VespucioOriente (50%)

¥ Hospital Antofagasta (26%)
Il Hospital Buin Paine (90%)
El Tepual Aeropuerto (32%)

B 5Sciclos integrales Santiago (51%)
M Planta Reliso Antofagasta (100%)

N Canal del Digque (100%)

Resultados ~9M

2025

sSacyr

Aunor (51%)

s ,

Palma - Manacor (40%)
Viastur (70%)

Pedemontana-Veneta (49%)

Hospital de Turin (44%)
Hospital de Novara (44%)

Turia (56%)

Eresma (51%)

Arlanzdén (55%)

Hospital de Parla (51%)

Hospital del Noroeste (51%)
Intercambiador Plaza Eliptica (51%)
Intercambiador Moncloa (51%)

|

|

|

W Viadel Mare(49%)
|

[ |

T

Daoiz y Velarde (100%)
Juan Esplandit (100%)
Plaza del Milenio (100%)

i M Desaladora Honaine (26%)
e M Desaladora Skikda (17%)

Virgen del Romero (100%)
Plaza Encarnacion (100%)

N[

Aguas Valle del Guadiaro (100%)
Emmasa(295%)
Ciclo Integral Guadalajara (100%)

AN

| M Desaladora Sohar (51%)

Ciclo Integral Aguas Biar (100%)

Aguas de Soria (15%)
Desaladora Formentera (100%)
Desaladora Aguilas (50%)

y NN
SN,

B Desaladora Perth (100%) |

I =

W Corredor Vial 21 & 24 (51%)
FerrocarrilCentral (40%)

— N "‘ /
s
(=-(s (.
| )
mmms | W Rutasdel Este (60%) &
— W Accesos Asuncion (60%)
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Anexo 3: Cuentas de resultados por negocio

'Cuenta de Resultados Consolidada 9M 2025

Resultados

oM
2025

Sacyr

Sacyr Sacyr Sacyr Ho.lding & Total

Miles de euros Concesiones Ing & Infra. Agua Ajustes

Importe Neto de la Cifra de Negocios 1.265.896 2.204.643 211.896 -270.630 3.411.805
Otros Ingresos 16.250 242.251 1.317 -13.844 255.974
Total Ingresos de explotacion 1.282.146 2.446.894 223.213 -284.474 3.667.779
Gastos Externos y de Explotacion -721.001 -2.040.374 -177.650 288.917 -2.650.108
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 561.145 406.520 45563 4.443 1.017.671
Amortizacion Inmovilizado y deterioros -45.468 -70.881 -18.368 -8.791 -143.508
Variacion Provisiones -95.528 -44.917 -1.609 5.269 -136.785
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 420.149 290.722 25.586 921 737.378
Resultados Financieros -272.644 -148.792 -10.932 -13.973 -446.341
Resultados por diferencias en cambio 9.313 7.27 -2.597 -65.512 -51.525
Resultado de Sociedades por el Método de Participacion 24.391 -6.007 4.609 -1.607 21.386
Provisiones de Inversiones Financieras -511 -28 -15 60.929 60.375
Rdo.Instrumentos Financieros -5.378 0 435 1.810 -3.133
Rdo. Enajenacion de Activos no Corrientes 174 353 -66 -451 10
Resultado antes de Impuestos 175.494 143.519 17.020 -17.883 318.150
Impuesto de Sociedades -62.872 -60.466 -4.479 -9.287 -137.104
RESULTADO ACTIVIDADES CONTINUADAS 112.622 83.053 12.541 -27.170 181.046
RESULTADO CONSOLIDADO 112.622 83.053 12.541 -27.170 181.046
Atribuible a Minoritarios -63.570 -56.156 -751 1.682 -118.795
BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE 49.052 26.897 11.790 -25.488 62.251
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Resultados —9M
2025

Sacyr

Cuentade Resultados Consolidada 9M 2024 Sacyr Sacyr Sacyr Holding &

Miles de euros Concesiones Ing & Infra: Agua Ajustes Total
Importe Neto de la Cifra de Negocios 1.240.050 1.974.119 180.379 -132.694 3.261.854
Otros Ingresos 17.338 151.893 8.546 3.656 181.433
Total Ingresos de explotacion 1.257.388 2.126.012 188.925 -129.038 3.443.287
Gastos Externos y de Explotacion -643.330 -1.840.455 -151.825 140.123 -2.495.487
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 614.058 285.557 37.100 11.085 947.800
Amortizacion Inmovilizado y deterioros -43.229 -50.162 -19.046 -8.202 -120.639
Variacion Provisiones 24.310 2.355 -3.494 20.081 43.252
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION 595.139 237.750 14.560 22.964 870.413
Resultados Financieros -295.197 -151.171 -13.279 -32.042 -491.689
Resultados por diferencias en cambio -136.718 -1.186 -2.424 65 -140.263
Resultado de Sociedades por el Método de Participacion 3.539 -19.521 4.792 -1.920 -13.110
Provisiones de Inversiones Financieras -79 -4 2 2.533 2.452
Rdo.Instrumentos Financieros 23.531 0 1.206 3.069 27.806
Rdo. Enajenacién de Activos no Corrientes -6.491 1.955 -79 -440 -5.055
Resultado antes de Impuestos 183.724 67.823 4.778 -5.771 250.554
Impuesto de Sociedades -56.993 -40.329 -2.203 -12.922 -112.447
RESULTADO ACTIVIDADES CONTINUADAS 126.731 27.494 2.575 -18.693 138.107
RESULTADO CONSOLIDADO 126.731 27.494 2575 -18.693 138.107
Atribuible a Minoritarios -46.168 -21.818 2.046 1.845 -64.095
BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE 80.563 5.676 4.621 -16.848 74.012




Resultados ~9M
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Anexo 4: Medidas Alternativas del Rendimiento

La compafia Sacyr presenta sus resultados de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF). Adicionalmente, la compafia proporciona otras
medidas financieras, denominadas Medidas Alternativas de Rendimiento (MAR) o
Alternative Performance Measures (APM's), utilizadas por la Direccion en la toma de
decisiones vy en la evaluacion del rendimiento financiero, los flujos de efectivo o la
situacion financiera. A fin de cumplir con la Directriz (2015/1415es) de la European
Securities and Markets Authority (ESMA), sobre Medidas Alternativas de Rendimiento, a
continuacion, se detallan los desgloses requeridos para cada MAR, sobre su definicion,

conciliacion, explicacion de uso, comparativa y coherencia.

La compafiia Sacyr considera que esta informacion adicional favorecera la
comparabilidad, fiabilidad y comprension de su informacion financiera por ser

terminologia habitual utilizada en el sector financiero y entre inversores.
MEDIDAS ALTERNATIVAS DEL RENDIMIENTO

Resultado bruto de explotacion (EBITDA): Es el Resultado de Explotacion antes de las

Dotaciones a la amortizacion y las Variaciones de provisiones.

Margen EBITDA: Se calcula dividiendo el Resultado bruto de explotacion (EBITDA) entre

el Importe Neto de la Cifra de Negocios.

EV/EBITDA: Es el valor empresa de una compaiiia (valor total de sus activos) dividido

entre su Resultado bruto de explotacion (EBITDA).

Resultado de explotacion (EBIT): Se calcula como diferencia entre el Total ingresos de
explotacion (Cifra de negocios, Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado,
Otros ingresos de explotacion, Imputaciéon de subvenciones de capital) y el Total gastos

de explotacion (Gastos de personal, Amortizaciones, Variacion de provisiones y Otros).

Beneficio neto sin desinversiones: Es el Beneficio neto atribuible a la sociedad

dominante sin el impacto contable de la venta de los 3 activos en Colombia.
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Deuda bruta: Agrupa las partidas de Deuda financiera no corriente y Deuda financiera
corriente del pasivo del balance de situacion consolidado, que incluyen deuda bancaria

y emisiones en mercado de capitales (bonos).

Deuda neta: Se calcula restando a la Deuda bruta las partidas del balance de situacion
consolidado de (i) Otros activos financieros corrientes, vy (ii) Efectivo y otros activos

liquidos equivalentes.

Deuda de financiacion de proyectos (bruta o neta): es la deuda financiera (bruta o neta)
de las sociedades de proyecto. En este tipo de deuda la garantia que recibe el
prestamista se limita al flujo de caja del proyecto y al valor de sus activos, con recurso

limitado al accionista.

Deuda de financiacion ex-proyectos (bruta o neta): La deuda no considerada como

Deuda de financiacidon de proyectos se considera Deuda de financiacion ex-proyectos.

Resultado Financiero: Es la diferencia entre Total ingresos financieros y Total gastos

financieros.

Flujo de caja operativo: Flujo de caja generado por las actividades de explotacion de la

compaifia.

Conversion EBITDA en caja: Es el resultado de dividir el Flujo de caja operativo entre el

EBITDA.

Cartera: Valor de los contratos de obra adjudicados y cerrados pendientes de ejecutar.
Estos contratos se incluyen en la cartera una vez formalizados. La cartera se muestra al

porcentaje atribuible al Grupo, segun el método de consolidacion.

Una vez incorporado un contrato a la cartera, el valor de la produccién pendiente de
ejecutar de ese contrato permanece en la cartera hasta que se haya completado o
cancelado. Sin embargo, se realizan ajustes en la valoracion para reflejar cambios en los
precios v en los plazos que se pudieran acordar con el cliente. Debido a multiples
factores, todo o parte de la cartera ligada a un contrato podria no traducirse en ingresos.
La cartera de la compafia esta sujeta a ajustes y cancelaciones de proyectos y no puede

ser tomada como un indicador cierto de ganancias futuras.
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No hay ninguna medida financiera comparable en NIIF, por lo que no es posible una
conciliacion con los estados financieros. La Direccion de Sacyr considera que la cartera
es un indicador util respecto a los ingresos futuros de la Compaiiia y un indicador tipico

utilizado por las empresas de los sectores en que operamos.

Cartera de concesiones: representa los ingresos futuros estimados de las concesiones,
en el periodo concesional, de acuerdo al plan financiero de cada concesion e incluye
asunciones de variaciones de tipo de cambio entre el euro y otras monedas, de la

inflacion, los precios, las tarifas y los volumenes de trafico.

Capitalizacion bursatil: Numero de acciones al cierre del periodo multiplicado por la

cotizacion al cierre del periodo.

Comparable: En ocasiones se realizan correcciones a determinadas cifras para hacerlas
comparables entre afos, por ejemplo, eliminando deterioros extraordinarios, entradas o
salidas significativas del perimetro que pueden distorsionar la comparacion entre afios
de magnitudes como las ventas, el efecto del tipo de cambio, etc. En cada caso se detalla

en el epigrafe que corresponda las correcciones realizadas.

IMD (Intensidad Media Diaria): Se define como el nimero total de usuarios que utiliza la

concesion durante un dia. Habitualmente, la IMD se calcula como el numero total de

vehiculos que atraviesa una autopista en un dia.

Para mas informacion:

Direccién de Relaciéon con Inversores
Tel: 902196 360 //
900101930

ir@sacyr.com
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