Sacyr

POLITICA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

El Consejo de Administracion de Sacyr, S.A. (“Sacyr”), en el marco de su competencia
general e indelegable de determinar las politicas y estrategias generales de la
sociedad vy su grupo de sociedades (“el Grupo”), y previa revision y propuesta por
parte de la Comision competente, ha aprobado la presente Politica de Inteligencia
Artificial (en adelante, la “Politica”).

La presente Politica se integra en el marco de gobierno corporativo del Grupo vy
define las directrices generales para la gestion y la gobernanza de la Inteligencia
Artificial (IA), de conformidad con la legislacion aplicable, la normativa interna y los
valores corporativos.

1. Finalidad
La presente Politica tiene como objetivos:

e Establecer el marco general que debe regir el disefio, desarrollo, adopcion,
implantacion, uso responsable vy supervision de los sistemas y herramientas
de IA, promoviendo su integracion en la actividad del Grupo de forma
coherente, controlada y alineada con la estrategia empresarial, los valores
corporativos y los principios de sostenibilidad y buen gobierno.

¢ Impulsar la aplicacion de la IA como motor de innovacion, productividad,
eficiencia operativa, optimizacion de procesos internos y fortalecimiento de
la competitividad del Grupo, asegurando que su utilizacion se realice de
forma adecuada, responsable, segura, ética y fiable en el ambito profesional.

e Establecer los principios generales de actuacion que deben orientar el
uso de la IA por parte de las personas y sociedades incluidas en su ambito de
aplicacion, garantizando el cumplimiento de la legislacion y normativa interna
aplicable, asi como la proteccion de los derechos de las personas, la
privacidad, la seguridad de la informacion, la seguridad de las operaciones, la
reputacion del Grupo vy los intereses de todas las partes interesadas.

2. Ambito de aplicacion

La presente Politica es de aplicacion a todas las entidades pertenecientes al Grupo
Sacyr, atendiendo a sus caracteristicas propias. A efectos del presente documento,
el Grupo Sacyr se considera integrado por todas las sociedades filiales o
participadas mayoritariamente respecto de las que, directa o indirectamente, se
ejerza un control efectivo por parte de Sacyr, S.A. independientemente de su
localizacion geografica, asi como por la Fundacion Sacyr.
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Asimismo, la presente Politica sera de aplicacion a los miembros de los drganos de
administracion, directivos y empleados de las entidades incluidas en el Grupo Sacyr,
independientemente del territorio en que se encuentren, asi como a aquellos
terceros, personas fisicas y/o juridicas, relacionados con el Grupo Sacyr, en aquellos
aspectos que les resulten de aplicacion.

No estan incluidas en su ambito de aplicacion las sociedades filiales o participadas
minoritariamente respecto de las que no se ejerza, ni de forma directa ni indirecta,
un control efectivo por parte de Sacyr, S.A. que dispondran, en su caso, de sus
propias politicas o normativa interna que regule la materia, no pudiendo en ningun
caso ser contrarias a lo establecido en la presente Poljtica.

Esta Politicase adaptara a la legislacion local mas restrictiva que, en su caso, resulte
de aplicacion.

3. Principios generales

Mediante esta Politica, Sacyr y las demas sociedades del Grupo asumen vy
promueven los siguientes principios generales en materia de Inteligencia Artificial:

a) Uso responsable y ético: utilizar la |IA de forma responsable, ética, seguray
fiable, conforme a la legislacion aplicable, a la normativa interna vy a los
valores corporativos, empleando unicamente herramientas autorizadas para
las finalidades expresamente autorizadas vy aplicando controles adecuados,
incluida, cuando proceda, la revision de los resultados, para prevenir errores,
sesgos, vulneraciones de derechos de propiedad intelectual o impactos
adversos para Sacyr o para terceros.

En ningun caso, se usaran, se implementaran ni desarrollaran sistemas de IA
prohibidos de conformidad con la normativa aplicable en las distintas
localizaciones geograficas del Grupo.

b) Trazabilidad y transparencia: garantizar que los sistemas de |IA sean
transparentes y trazables, manteniendo una documentacion adecuada sobre
su funcionamiento, los datos y las metodologias empleadas, e informando de
forma clara cuando una persona interactue con herramientas de IA o cuando
Su uso pueda influir en procesos, operaciones o decisiones, incluidas, en su
caso, soluciones de terceros.

c) Privacidad y proteccion de datos: respetar la privacidad vy proteger los
datos personales en el diseflo, desarrollo y uso de sistemas de IA,
garantizando el cumplimiento de la legislacion aplicable y de la normativa
interna. Debera asegurarse que los datos tratados sean adecuados,
pertinentes vy limitados a lo necesario, asi como su calidad e integridad
durante todo el ciclo de vida del sistema.
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d)

Q)

h)

Seguridad vy fiabilidad: garantizar la seguridad de la informacién vy la
fiabilidad de los sistemas de IA durante todo su ciclo de vida, adoptando las
medidas necesarias para preservar la confidencialidad, integridad,
disponibilidad y calidad de la informacion, asi como asegurar su correcto
funcionamiento conforme a su finalidad y prevenir errores, usos indebidos,
alteraciones, accesos no autorizados, vulnerabilidades e incidentes de
seguridad vy ciberseguridad.

Las medidas de seguridad aplicables deberan establecerse en funcion del
nivel de riesgo de cada sistema de IA y del posible impacto que su utilizacién
pueda tener sobre los usuarios o sobre la actividad del Grupo.

Inclusion y diversidad: promover la inclusion, la diversidad, la igualdad de
oportunidades vy la no discriminacion en el desarrollo y uso de los sistemas
de IA, utilizando datos y criterios adecuados para identificar, prevenir y
corregir sesgos, v asegurando que sus resultados no generen impactos
discriminatorios ni afecten de forma indebida a los derechos de las personas.

Supervision y control humano: garantizar una supervision y un control
humano adecuados sobre los sistemas de |A, de forma que su funcionamiento
y resultados puedan ser comprendidos y, cuando resulte necesario,
revisados, corregidos o interrumpidos por personas con capacitacion y
autoridad suficientes. La IA debera actuar como apoyo, sin sustituir el criterio
ni la responsabilidad de las personas.

Formacioén vy capacitacion: asegurar la formacion y capacitacion de las
personas que desarrollen, utilicen o supervisen sistemas de A,
proporcionandoles conocimientos adecuados sobre su funcionamiento,
riesgos, implicaciones éticas, legales, de seguridad y buenas practicas de
uso, de forma que puedan emplear estas herramientas de manera informada,
seguray conforme a la normativa interna y externa aplicable.

Innovacion y sostenibilidad: promover la innovacion y la sostenibilidad en
elusode lalA, orientando su implantacion a soluciones que aporten eficiencia
y mejora operativa, y procurando que su adopcion y utilizacion respondan a
criterios de uso responsable, racionalidad y adecuada gestion de los
recursos.

4. Gobernanzade lalA

La estructura organizativa para la gobernanza de la IA se articula a través de los
siguientes 6rganos y responsables:

Comité de IA: al que corresponde impulsar, coordinar y promover la
aplicacion efectiva de esta Politica, asegurando la implantacion de las
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medidas, controles, procedimientos y actuaciones necesarias para su
cumplimiento, de conformidad con la legislacion aplicable y con la normativa
interna del Grupo.

o Empleados pertenecientes a Grupo Sacyr: a los que corresponde aplicar
la presente Politica en su respectivo ambito de responsabilidad y colaborar
con el Comité de IA en la identificacion, evaluacién, implantacion vy
seguimiento de los sistemas y herramientas de |A.

e Funciones de control y asesoramiento: a las areas de Cumplimiento
Normativo, Asesoria Juridica, Proteccion de Datos (DPO), Seguridad de la
Informacién (CISO) y Auditoria Interna les corresponde apoyar y supervisar la
aplicacion de esta Poljtica en sus respectivos ambitos.

Para el adecuado desempefio de estas funciones, Sacyr vy las demas sociedades del
Grupo pondran a disposicion los recursos organizativos, técnicos y materiales
necesarios para garantizar una implantacién efectiva y adecuada de la presente
Politica.

5. Supervision, cumplimiento y mejora continua

La presente Politica sera objeto de supervision y revision periddica, impulsando la
mejora continua del modelo de gobierno de la IA con el fin de asegurar su adecuacion
a la legislacion aplicable, la normativa interna, los valores corporativos vy la evolucion
de la Inteligencia Artificial.

Esta Politica de Inteligencia Artificial fue aprobada por el Consejo de
Administracion el dia 29 de julio de 2026.



