POLITICA DE SELECCION, NOMBRAMIENTO Y REELECCION
DE CONSEJEROS DE SACYR

El Consejo de Administracion de Sacyr S.A. (“Sacyr”), en el marco de su competencia general
e indelegable de determinar las politicas y estrategias generales de la Sociedad, aprueba esta
Politica de Seleccion, Nombramiento y Reeleccion de Consejeros de Sacyr, concreta y
verificable, (en adelante, la “Politica”), para asegurar que el proceso de seleccion y las
ulteriores propuestas de nombramiento o reeleccidn de consejeros se ajustan a los principios
de transparencia y objetividad, que se fundamenten en un andlisis previo de las necesidades
del Consejo, y que favorezcan la diversidad de procedencias, origenes, razas, etnias, culturas,
conocimientos, experiencias, edad y género, todo ello, en atencién a disponer de una
composicion apropiada del Consejo.

1. Ambito de aplicacién

Esta Politica serd aplicable a la seleccion de candidatos a consejero de la Sociedad, con
independencia del 6rgano de la Sociedad a quien corresponda la propuesta de nombramiento.

2. Objetivos de la seleccién de candidatos

En la seleccidon de candidatos a consejero se partira de un analisis de las necesidades de la
Sociedad y su Grupo de sociedades, que debera llevar a cabo el Consejo de Administracién
con el asesoramiento e informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

A tal efecto, se buscardn personas que rednan las condiciones que se establecen en los
apartados siguientes y cuyo nombramiento favorezca la diversidad de capacidades,
procedencias, origenes, razas, etnias, culturas, conocimientos, experiencias, edad y género en
el seno del Consejo de Administracion y que favorezcan una composiciéon adecuada del
Consejo.

3. Requisitos comunes que deben cumplir los candidatos

Los candidatos a consejeros deben ser personas honorables, idoneas y de reconocida
solvencia, competencia, experiencia, cualificacién, formacién, disponibilidad y compromiso
con su funcién y que posean los conocimientos adecuados al ejercicio de sus funciones.

En particular, deberan ser profesionales integros cuya conducta y trayectoria profesional esté
alineada con los principios recogidos en el Cédigo Etico y de Conducta del Grupo Sacyr y con el
resto de su Sistema de Gobierno Corporativo.
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4. Requisitos adicionales de los consejeros ejecutivos

El desempefio de funciones ejecutivas requiere adicionalmente una experiencia acreditada en
puestos y responsabilidades de gestidn, especialmente en los sectores de actividad en que la
Sociedad opere.

Sin que constituya un requisito ineludible, el previo desempefio de funciones ejecutivas en la
Sociedad o su Grupo aporta un mayor conocimiento de sus actividades y de su funcionamiento
interno, que facilita a los candidatos un proceso de adaptacidn mas breve a sus funciones como
consejero ejecutivo. Al mismo tiempo, permite al Consejo conocer de primera mano las
aptitudes, la capacidad de trabajo, el compromiso con el cargo y el potencial del candidato.

Por todo ello, en la seleccion de consejeros ejecutivos se valoraran preferentemente los
candidatos que tengan experiencia previa en el desempefio de funciones ejecutivas en el
Grupo.

5. Requisitos adicionales de los consejeros independientes

En el caso de consejeros independientes, ademas de los requisitos comunes que debe cumplir
todo candidato, deberan reunir unas condiciones personales y profesionales que permitan
asegurar razonablemente que puedan desempefiar sus funciones sin verse condicionados por
relaciones con la Sociedad o su Grupo, sus accionistas significativos o sus directivos, de
acuerdo con lo establecido en la legislacién vigente y en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

Adicionalmente, los consejeros independientes deberdn reunir cualidades complementarias
qgue incrementen la diversidad del Consejo de Administracion, tanto en su composicion como
en conocimientos y experiencia de los consejeros, que contribuyan a enriquecer el debate
y aportar, en su caso, conocimientos especializados en las diversas comisiones del Consejo.

6. Causas de incompatibilidad previstas en la ley o en el Sistema de Gobierno Corporativo

No podran ser considerados como candidatos a consejero quienes se encuentren incursos en
una causa legal de incompatibilidad o prohibicion para el desempeno de su cargo, ni quienes
no reunan los requisitos establecidos en el Sistema de Gobierno Corporativo para ser
consejero, en particular:

a) Quienes en los dos afios anteriores a su posible nombramiento hubieran ocupado altos
cargos en las administraciones publicas espafiolas o extranjeras incompatibles con el
desempeiio del cargo de Consejero, conforme a la legislacidn aplicable.
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b) Quienes se hallen en una situacién insalvable de competencia efectiva con la Sociedad
o que, de cualquier otro modo, se sitien en un conflicto permanente con los intereses
de la Sociedad, conforme a la Ley de Sociedades de Capital.

c) Quienes estén incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
previstos en la Ley de Sociedades de Capital y demas disposiciones legales aplicables.

d) Quienes estén incursos en circunstancias que determinen que su participacion en el
Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente a
su crédito o reputacioén.

e) Quienes formen parte de mas de cuatro consejos de administracion de sociedades
cotizadas, incluida Sacyr, salvo dispensa del Consejo de Administracién.

7. Proceso de seleccidon de los nuevos consejeros

En la seleccién de candidatos a consejero se partird de un analisis de las competencias,
conocimientos y experiencia necesarios en el seno del Consejo de Administracion, que llevara
a cabo la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, teniendo en cuenta el nimero de
consejeros establecido por la Junta General, la composicidn de las diversas categorias y clases
de consejeros establecida por el Consejo de Administracidn y la naturaleza de las vacantes a
cubrir. A estos efectos, la Comision de Nombramientos y Retribuciones definira el perfil de los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluard el tiempo y dedicacién precisos para que
puedan desempeiiar eficazmente su cometido.

Una vez determinado el perfil de los candidatos se procederd por el Consejo de Administracion,
a través de las personas que éste designe, o, en el caso de los consejeros independientes, por
la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones a elaborar una lista de potenciales candidatos.
A estos efectos, cualquiera de los Consejeros podrd sugerir los nombres que consideren
oportunos y adecuados para cada vacante.

La Sociedad podra contar con asesoramiento externo, tanto para la realizacidén del analisis
previo de las necesidades del Consejo como para la propuesta de los candidatos a consejeros.

Una vez elaborada la lista de potenciales candidatos se procedera al analisis de las
candidaturas, disponiendo a los candidatos para cada puesto en orden de preferencia. A estos
efectos, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, atendiendo a las necesidades del
Consejo, valorara, entre otros, los siguientes elementos:

i. las competencias técnico-profesionales de los candidatos;
ii. las experiencias de gestién de los candidatos, teniendo también en cuenta el contexto en
el que opera Sacyr;
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iii. el compromiso necesario para desempenfar el cargo, evaluando también los cargos ya
desempeiiados por candidatos en otras empresas;

iv. la disponibilidad de candidatas que reunan el perfil requerido, con el objetivo de alcanzar,
en la medida de lo posible, lo previsto en la recomendaciéon del Cédigo de Buen Gobierno
en cuanto a diversidad de género en los Consejos de Administracion, se refiere;

v. edad;

vi. procedenciay origen.

En todo caso, en el proceso de analisis de candidatos se evitara cualquier tipo de sesgo que
pueda implicar discriminacién alguna, entre otras, por razones de sexo, origen étnico, raza,
cultura, edad o discapacidad.

Una vez realizado el analisis de los candidatos, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
serd la encargada de elevar formalmente al Consejo de Administracién las propuestas de
nombramiento de consejeros independientes, y de informar al Consejo de Administracion
sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros que no tengan la consideracion de
independientes.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus
razones.

8. Proceso de reeleccion de consejeros

En aquellos casos en los que se plantee la reeleccidon de cualquier consejero, la propuesta de
reeleccion que el Consejo de Administracidn realice a la Junta General debera ir precedida
de uninforme de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En dicho informe se valorara
especialmente el desempeno desarrollado por el consejero cuya reeleccidn se propone y se
dara cuenta del grado de cumplimiento de las expectativas y del mantenimiento de las
cualidades personales que dieron lugar a su nombramiento.

Particularmente, en el caso de los consejeros ejecutivos que, en el momento en que se plantee
su reeleccion, hayan alcanzado la edad de jubilacién (65-67 afios), se evaluard expresamente
si la edad constituye un impedimento o dificulta la realizacion de las tareas ejecutivas que le
han sido encomendadas. En caso de que asi sea, el Consejo de Administracidén se abstendrd
de proponer la reeleccion del consejero como ejecutivo, pudiendo, en su caso, proponer su
reeleccion como consejero no ejecutivo, y abrird un proceso de seleccién de consejero
ejecutivo.
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9. Propuesta del nombramiento o ratificacion a la Junta General

Una vez aprobada la propuesta de nombramiento por el Consejo de Administracion o, en el
caso de los consejeros independientes, por la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
se someterd a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, acompafiada, en todo caso,
de un informe justificativo elaborado por el Consejo de Administracion en el que se valore la
competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unird al acta de la Junta
General.

En los casos de nombramiento de consejeros por cooptacién previstos por los articulos 244
y 529 decies LSC el Consejo de Administracion debera proponer su ratificacidon a la primera
Junta General que se celebre con posterioridad al nombramiento, salvo que la vacante se
hubiera producido una vez convocada la Junta General y antes de su celebracion, en cuyo caso
la designacidn por cooptacion se entendera realizada hasta la celebracidn de la siguiente Junta
General. En todo caso, la propuesta de ratificacion deberd ir acompafada del correspondiente
informe justificativo elaborado por el Consejo de Administracién en el que se indicara
expresamente si se propone el nombramiento por el plazo pendiente de nombramiento del
consejero vacante o si se propone el nombramiento “ex novo” por el plazo estatutario de
vigencia de nombramiento de consejeros.

10. Verificacion del cumplimiento de la Politica

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones verificara anualmente el cumplimiento de
esta Politica e informara de sus conclusiones en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Esta Politica de Seleccion, Nombramiento y Reeleccion de Consejeros de Sacyr fue aprobada
por el Consejo de Administracidon de Sacyr el dia 20 de Diciembre de 2021 y ha sido modificada
el dia 18 de diciembre de 2023.



