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Evolución Objetivos

Progreso del Plan Estratégico 24-27

Ratio Deuda Neta con Recurso <1x

Flujo Caja Operativo 2027 1.350Mú

3-4 nuevos proyectos por año

Equity previsto para crecimiento 300Mú 

en el periodo 2024-2027

Rating ñGrado de Inversi·nò

0,4x

1.294Mú 

5 nuevos contratos en 2024

Equity comprometido en proyectos 

adjudicados en 2024: 140Mú (47% cumplido)

Contactos regulares 

con intercambio de información

Cumplido

En progreso

Objetivos 24-27 Grado avance en 2024
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Distribuciones concesionales 2024: 225Mú229Mú



Distribuciones totales 17.000 Mú

2025 2033 2043 2053

2054-81

Distribuciones 2025 ï 2033  3.500Mú

392Mú
Media distribuciones

2025-2033

443Mú
Media distribuciones

2034-2043

412Mú
Media distribuciones

2044-2053

Incremento de +1.000Mú de distribuciones gracias a los 4 nuevos proyectos post-Investor Day 24

Distribuciones del portfolio actual

Progreso del Plan Estratégico 24-27

Sacyr recibir§ distribuciones por importe de 17.000Mú (+6,5x la capitalización actual de la compañía)

ú  M
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ú 200 M

ú 300 M

ú 400 M

ú 500 M

ú 600 M
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ú 800 M

*Capitalizaci·n burs§til tomada a 31 dic. 2024: 2.482Mú

La media de distribuciones anuales supone un 17% de la capitalización bursátil*
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Flujo de caja operativo

Aspectos destacados
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Excelente Conversión EBITDA en caja 96%

96%

Crecimiento flujo de caja operativo +53%

EBITDA (Mú)

FLUJO DE CAJA 

OPERATIVO (Mú)

Conversión 
EBITDA en caja

705

1.504 1.352

848

1.294

49%

2023 20242022

1.407

*En las cifras de 2022 y 2023 se ha eliminado la actividad de VSM y Facilities.



Aspectos destacados

5 nuevos proyectos concesionales

Hospital
de Turín

Anillo Vial
Periférico

Red aeroportuaria

Norte de Chile

Ruta 
del Itata

Diseño, construcción, 

financiación, gestión y 

mantenimiento del hospital.

Diseño, financiación, 

construcción, gestión y 

mantenimiento de la 

autopista urbana de peaje.

Ampliación, mejora y 

mantenimiento de los 

aeropuertos de Atacama 

y Antofagasta. 

Mejora, construcción, 

financiación,  

mantenimiento y 

explotación de la Ruta del 

Itata.

Ruta 68

Mejora, construcción, 

mantenimiento y 

explotación de la Ruta 68.
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Adjudicaciones

Récord en 2024

141km

1.500Mú

30años máx.

Yellowfield

Longitud

Inversión

Plazo

Tipo Conc.

1.040

517Mú

25años

Greenfield

Camas

Inversión

Plazo

Tipo Conc.

34,8km

3.131Mú

30años

Greenfield

Longitud

Inversión

Plazo

Tipo Conc.

96,1km

516Mú

18años

Yellowfield

Longitud

Inversión

Plazo

Tipo Conc.

2

260Mú

26años

Yellowfield

Aeropuertos

Inversión

Plazo

Tipo Conc.

A-21, Italia



Aspectos destacados
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63 km 273 km 320 km 

592 Mú 915 Mú 965 Mú

22 años 15 años 12 años

Pamplona - Cúcuta Ferrocarril Central A-21

Longitud

Inversión

Plazo 

remanente

Longitud

Inversión

Longitud

Inversión

Éxito en la ejecución y entrega de proyectos: 3 puestas en operación

SR 417, EE.UU.

Puestas en operación

Plazo 

remanente

Plazo 

remanente



Aspectos destacados

9 I-75, EE.UU.

1x50
acciones

0,062ú
por derecho

92%
eligió acciones

Scrip Dividend Enero 20241

Scrip Dividend Septiembre 2024                        2

1x40
acciones

0,079ú
por derecho

92%
eligió acciones

Scrip Dividend Enero 2025

1x40
acciones

0,078ú
por derecho

87%
eligió acciones

Con posterioridad al cierre

Remuneración récord al accionista

20242023202220212020

0,082ú
0,096ú

0,115ú

0,136ú
0,141ú

+72%

Nueva Política de Dividendos en 2025

En la Junta General de Accionistas de 2025 se 

propondrá el primer dividendo en efectivo, 

cumpliendo así con el Plan Estratégico 2024-2027.

Dividendos

Remuneración al accionista



Gobierno Corporativo

Aspectos destacados

Sede Sacyr, España10

Cumplimiento en materia de Gobierno Corporativo

Separación de funciones entre 

Presidente y Consejero Delegado

ιEl Consejo propondr§ a la JGAô25 el nombramiento de Pedro 

Sigüenza como consejero ejecutivo. Una vez nombrado por la 

JGAô25 ser§ designado consejero delegado.

ιTendrá responsabilidad sobre la gestión y desarrollo de las 

líneas de negocio.

ιEl Presidente Manuel Manrique mantiene la responsabilidad 

corporativa, estratégica y financiera.



Sostenibilidad

Aspectos destacados

Autopista al Mar, Colombia11

Mejoramos en todas nuestras calificaciones en materia de Sostenibilidad 

Standard & 

Poorôs
Sustainalytics MSCI CDP

2021 2024

61
74

+13

2021 2024

Med

20,8 Low

18,6

-2,2

2021 2024

BBB

A

BBB Ÿ A

2021 2024

A

A- Ÿ A

A-

Aumentamos 

puntuación
Mejoramos ratingReducimos riesgo Mejoramos rating



Millones de Euros 2024 2023* Var.

CIFRA DE NEGOCIOS 4.571 4.609 -0,8%

EBITDA 1.352 1.504 -10,1%

Margen EBITDA 30% 33% -3 pp

EBIT 1.225 1.231 -0,5%

BENEFICIO NETO 113 106 +7,2%

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 1.294 848 +53%

FLUJO DE CAJA OPERATIVO / EBITDA 96% 56%

Principales Magnitudes 2024

Aspectos destacados

*Cifras proforma del 2023 en las que se ha eliminado la actividad (ingresos y gastos) de VSM y Facilities y el resultado de la 

venta extraordinaria de la sociedad concesionaria N6 (Irlanda). Sin este ajuste, el EBITDA sería de 1.523 millones de euros y el 

Beneficio neto de 153 millones de euros.  
12 Camino de la Fruta, Chile
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Deuda neta con recurso

Evolución operativa y financiera
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848
Deuda Neta con 
Recurso (Mú)

RATIOx

0x

Max.

1.0x

2019 2023 2024

269

146

4,4x

0,4x

2021

681

3,0x

0,8x RATIO

Cumplimos  
Ratio (<1x) 

0,4x

ὙὥὸὭέ
ὈὩόὨὥ ὔὩὸὥ ὧέὲ ὙὩὧόὶίέ

ὉὄὍὝὈὃ 
ὧέὲ ὙὩὧόὶίέ

ὈὭίὸὶὭὦόὧὭέὲὩί 
ὅέὲὧὩίὭέὲὥὰὩί(                     )

Firme compromiso con la reducción de deuda neta con recurso (DNCR)



Operaciones financieras

Ruta del Itata, Chile

Operaciones 

financieras
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Operaciones s/ acciones propias

1

1

�ƒEne 24 10 mill acc.

�ƒMay 24 10 mill acc.

�ƒNov 24 10 mill acc.

Ampliación de Capital

1

2

Contratos Forward formalizados

�ƒImporte 222 Mú

�ƒDemanda 5 veces libro órdenes

Cierre financiero

Emisión de bonos 

ñPrivate Activity Bonds�´

Equity Comprometido

$520M (100% consorcio)

$1.333M

Rating Moodyôs
Perspectiva estable

Baa3

Autopista I-10 Luisiana

Evolución operativa y financiera


