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@¸́ȼȺȼȿ



LɁȿʗʗ̋¦y

rłĵČłĀņņʗĵċʗōĔĀʗyōłéōĀČėöʗrĩéįʗȼȾȼ́Ɂ

IėČĔĩėČĔōņ

hĿĀłéōėĵįéĩʗéįüʗ@ėįéįöėéĩʗrĀłċĵłĮéįöĀ

rĀłċĵłĮéįöĀʗõŤʗ*ŒņėįĀņņʗ łĀé

įįĀţĀņ

¡éõĩĀʗĵċʗöĵįōĀįōņ



rłĵČłĀņņʗĵċʗōĔĀ
yōłéōĀČėöʗrĩéįʗȼȾȼ́Ɂ

ȽʗIėČĔŞéŤʗĹōéĩŤ



Ⱦ

¡ĔĀʗȼȺȼȿʗłĀņŒĩōņʗ
õĵĵņōʗōĔĀʗċŒĩƟĩĮĀįōĵċʗĵŒłʗČĵéĩņʗ
ņĀōʗĵŒōʗėįʗōĔĀʗyōłéōĀČėöʗrĩéįʗȼȾȼ́Ɂʗ
éįüʗłĀėįċĵłöĀʗĵŒłʗŝėņėĵįʗĵċʗ
ĩĀéüėįČʗōĔĀʗüĀŝĀĩĵĿĮĀįōʗĵċʗ
ČłĀĀįƟĀĩüʗĿłĵĢĀöōņʗėįʗȼȺȽȽ



ȼȺȼȿ rłĵČłĀņņ

hĿĀłéōėįČʗ+éņĔʗ@ĩĵŞʗȼȺȼɁ˽ȻʝȽȿȺa ˽ȻʝȽȿɃa

bĀŞʗĿłĵĢĀöōņʗéŞéłüĀüʗĿĀłʗŤĀéłȽ́Ⱦ ȿ

+ĵĮĮėơĀüʗ5ŁŒėōŤʗȼȺȼȾȼ́ȺȼɁ ˽ȻʝȺȺȺa ˽ɃȺȿa

+ĵįöĀņņėĵįéĩʗüėņōłėõŒōėĵįņʗȼȺȼȿ˽ȻɃȻa ˽ȼȼȾa

uĀöĵŒłņĀʗbĀōʗ1Āõōʗuéōėĵ̋ Ȼţ ȺʜȻɂţ

LįŝĀņōĮĀįōʗAłéüĀʗuéōėįÇ̌ Āņ ¸Āņ

+éņĔʗüėŝėüĀįüʗȼȺȼȾȼ́ȺȼɁ ˽ȼȼȿa ˽Ƚɀa

ȿ
uŒōéʗüĀĩʗLōéōéʗ+́ĔėĩĀ

Aĵéĩņ
ȼȾ́ȼɁ

rłĵČłĀņņʗĵċʗōĔĀʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗ
yōłéōĀČėöʗrĩéįʗȼȾȼ́Ɂ



ɀ

LįŝĀņōĵłʗ1éŤȼ́ȺȼȾ

¡ĵōéĩʗöéņĔʗüėņōłėõŒōėĵįņʗĵċʗōĔĀʗ
öŒłłĀįōʗĿĵłōċĵĩėĵʗłėņĀʗōĵ˽ȻɃ*įʗ

ʧ5ĩėĮėįéōĀüʗüėņōłėõŒōėĵįņʗċłĵĮʗōĔĀʗōĔłĀĀʗĮĵōĵłŞéŤņüėŝĀņōĀüʗėįʗ+ĵĩĵĮõėéʜ

̄ʗ˽ȼʜɃ*įʾ ̄Ȼɂ̛ ʿʗņėįöĀʗōĔĀʗLįŝĀņōĵłʗ1éŤʗʾaéŤȼ́ȾʿʗōĔéįĦņʗōĵʗįĀŞʗéŞéłüņʝʗŞĔėöĔʗéłĀʗ
üłėŝėįČʗüėņōłėõŒōėĵįņʗüĀņĿėōĀʗéņņĀōņʗüėŝĀņōĮĀįōėįʗ+ĵĩĵĮõėé

1ĀöʜʗȼȺȼȾ 1ĀöʜʗȼȺȼȿʧ

˽ȻɀʜȻ*į
˽ȻɁ*į

˽ȻɃ*į

rłĵČłĀņņʗĵċʗōĔĀʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗ
yōłéōĀČėöʗrĩéįʗȼȾȼ́Ɂ



1ėņōłėõŒōėĵįņʗéįüʗ
üėŝĀņōĮĀįōņʗȼȺȼȿ

Ɂ

5ņōėĮéōĀņʗ
ĀţöĀĀüĀü

1ėņōłėõŒōėĵįņ

1ėņōłėõŒōėĵįņ

˽ȼȼȾa

LįŝĀņōĵłʗ1éŤȼ́ȾʞʗȼȺȼȿ5 ȼȺȼȿʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗ¡h¡ \ʗȼȺȼȿ

̄ʗ˽ȽȽa

˽ȻɃȻa

rłĵöĀĀüņʗċłĵĮ
ņéĩĀʗĵċʗéņņĀōņʗʗʗʗ
ėįʗ+ĵĩĵĮõėé
̄ʗ˽ȼɂȻa

˽ȿȺȿa

Ȼ̄Ɂ̛

rłĵČłĀņņʗĵċʗōĔĀʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗ
yōłéōĀČėöʗrĩéįʗȼȾȼ́Ɂ



ɂ

aĵŝėįČʗōĵŞéłüņʗéįʗ
éņņĀōʗŝéĩŒéōėĵįʗĵċʗ
˽ȿʜȻ*į

ȼȺȼȿ ȼȺȼɁ ȼȺȽȽ

5ʗ˽ɃʜȺ*įʗ́˽ ȻȺ*į

5ʗ˽ȿʜȻ*į

Ⱦ˽ʜȺ*į

bĵōĀʞʗLįöĩŒüĀņʗōĔłĀĀʗĮĵōĵłŞéŤņʗüėŝĀņōĀüʗėįʗ+ĵĩĵĮõėéʜ

rłĵČłĀņņʗĵċʗōĔĀʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗ
yōłéōĀČėöʗrĩéįʗȼȾȼ́Ɂ



YĀŤʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗ
LįüėöéōĵłņʗȼȺȼȿ

aėĩĀņōĵįĀņ
ȼȺȼȿ

yŒņōéėįéõėĩėōŤʗʗʗʗ
5yAʗuéōėįČņ

IėČĔĩėČĔōņ

±éĩĩĀņʗüĀĩʗüĀņėĀłōĵʗʗ́+ĔėĩĀ



ȺʜȻɂţ˽Ȼɀȿa˽ȾʝɀɀȺa
uĀöĵŒłņĀʗįĀōʗ
üĀõōʗłéōėĵ

uĀŝĀįŒĀņ bĀōʗĿłĵƟō
ĀţöĩŒüėįČʗüėŝĀņōĮĀįōņʧ

̄Ⱦɀ̛ʗŝņʗȼȺȼȾ
̄ȼ̛ʗŝņʗȼȺȼȾ

ŝņʗȺʜȾȼţʗ1ĀöʜȼȾ

ʗyĵĩėüʗ+ĵįöĀņņėĵįʗrĩéōċĵłĮʗ
ĿĵŞĀłėįČʗĩĵįČṓĀłĮʗČłĵŞōĔ

YĀŤʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗ
LįüėöéōĵłņʗȼȺȼȿ

ʧDoes not include the accounting impact of the sale of three assets in Colombia. uŒōéʗüĀĩʗLōéōéʗ+́ĔėĩĀʗʗ

5*L¡1 ʗċłĵĮʗ
öĵįöĀņņėĵįņ
̄ȻȾȺõĿʗŝņʗȼȺȼȾ ̄ȿ̛ʗŝņʗȼȺȼȾ

hĿĀłéōėįČʗʗʗʗʗʗʗʗ
öéņĔʗƠĵŞ

ɃȽ̛ ˽ȻʝȽȿɃa

ȻȺ



ȼȺȼȼ ȼȺȼȽ ȼȺȼȾ ȼȺȼȿ

ȾɃ̛
ȿɀ̛

Ƀɀ̛

ȻȺȺ̛

˽ɁȺȿa ˽ɂȾɂa

˽ȻʝȽȿɃa

¡ĔĀʗöĵįöĀņņėĵįʗĮĵüĀĩʗĮéţėĮėŪĀņ
öéņĔ́ƠĵŞʗČĀįĀłéōėĵįʗõĀŤĵįüʗ5*L¡1

ȻȻ

̄ȻȺȺ̛ʗʗhĿĀłéōėįČ
+éņĔʗƠĵŞʪ5*L¡1

hĿĀłéōėįČʗöéņĔʗƠĵŞ
ōéłČĀōĀţöĀĀüĀüʞʗ
˽ȻʝȽȿȺaėįʗȼȺȼɁ

˽ȻʝȼɃȾa
yōłéōĀČėöʗrĩéį
¡éłČĀōʗȼȺȼɁ

˽ȻʝȽȿȺa

hĿĀłéōėįČʗ+éņĔʗ@ĩĵŞ
hĿĀłéōėįČʗ+éņĔʗ@ĩĵŞʗʪʗ5*L¡1

YĀŤʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗ
LįüėöéōĵłņʗȼȺȼȿ



rłĵČłĀņņʗōĔéōʗłĀėįċĵłöĀņʗĵŒłʗĩĀéüĀłņĔėĿ

aėĩĀņōĵįĀņ
ȼȺȼȿ

öĔėĀŝĀüʗuéōėįČʗ
LįŝĀņōĮĀįōʗAłéüĀʗ
ċłĵĮéʗČĩĵõéĩʗéČĀįöŤ

bĀŞʗłĀöĵłüʗŤĀéłʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗ
ėįʗéŞéłüņ

1ėŝĀņōĮĀįōʗĵċʗ
éņņĀōņʗėįʗ+ĵĩĵĮõėé

yėČįėƟöéįōʗAłĵŞōĔʗ
hĿĿĵłōŒįėōėĀņʗėįʗȼȺȼɀʗ

yĔéłĀĔĵĩüĀłʗ
łĀĮŒįĀłéōėĵį

1ėŝėņėĵįʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗ
ĵċʗüŒōėĀņ

Á ȿʗĿłĵĢĀöōņʗėįʗȼȺȼȿ Á***ʗʾĩĵŞĩʿĵįČʗōĀłĮ
ÁúȼʗʾĩĵŞʿʗʗņĔĵłōʗōĀłĮ

ÁaéįéČĀüʗ\éįĀņ
Á²éōĀłʗĿĩéįōņ

ÁyéĩĀʗĵċʗȽʗéņņĀōņʗċĵłʗ
¦y˼ʗȻʝȿɀȿʗĮėĩĩėĵį
Á̄Ȼȼ̛ʗéõĵŝĀʗŝéĩŒéōėĵįʗ
LįŝĀņōĵłʗ1éŤʗȼȺȼȾ

ÁVéįŒéłŤʗȼȺȼȿʗ
yöłėĿʗ1ėŝėüĀįü

Á ĿĿĵėįōĮĀįōʗĵċʗ
rĀüłĵʗyėČŖĀįŪéʗéņʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗ
+ĔėĀċʗ5ţĀöŒōėŝĀʗhƞėöĀłÁVŒĩŤʗȼȺȼȿʗ

+éņĔʗüėŝėüĀįü

Ȼȼ



yŒņōéėįéõėĩėōŤ
5yAʗuéōėįČņ

ȻȽ

\ĀéüĀłʗėįʗČĵĵüʗ
ņŒņōéėįéõėĩėōŤʗĿłéöōėöĀņ

¸ĀéłõĵĵĦʗ
y˨rʗAĩĵõéĩ

+1rʗ+ĩėĮéʗʗ
˨ʗ ČŒé

yŒņōéėįéĩŤōėöņ
LįüŒņōłŤʗ5yAʗ\ĀéüĀł

yéöŤłʗėįöĩŒüĀüʗėįʗy˨rʗAĩĵõéĩ˝ņʗ
yŒņōéėįéõėĩėōŤʗ¸ĀéłõĵĵĦʗċĵłʗōĔĀʗ
ȿōĔʗöĵįņĀöŒōėŝĀʗŤĀéł

yéöŤłʗéĮĵįČʗōĔĀʗĩĀéüėįČʗ
öĵĮĿéįėĀņʗėįʗōĔĀʗ+ĵįņōłŒöōėĵįʗ˨ʗ
5įČėįĀĀłėįČʗņĀöōĵł

ȿʗŤĀéłņʗĵċʗöĵįōėįŒĵŒņʗ
ėĮĿłĵŝĀĮĀįō

¡ĔĀʗĵįĩŤʗ5ŒłĵĿĀéįʗėįċłéņōłŒöōŒłĀʗ
öĵĮĿéįŤʗŞėōĔʗéʗüĵŒõĩĀʗ˜ ˜ʗłéōėįČʗ
ėįʗ+ĩėĮéōĀʗéįüʗ²éōĀłʗėįʗȼȺȼȿ

+1rʗ+ĩėĮéōĀʗéįüʗ²éōĀłʗȼȺȼȿʗ
+ĵłĿĵłéōĀʗ ʗ\ėņō

ĮĵįČʗōĔĀʗōĵĿʗȾ̛ʗĵċʗĮĵłĀʗōĔéįʗ
ȼȼʝȺȺȺʗłéōĀüʗöĵĮĿéįėĀņ

yéöŤłʗłĀöĵČįėŪĀüʗéĮĵįČʗōĔĀʗ
ĩĀéüĀłņʗėįʗōĔĀʗņĀöōĵłʗċĵłʗ
ȿōĔʗöĵįņĀöŒōėŝĀʗŤĀéł

¡ĔėņʗłĀöĵČįėōėĵįʗĿĩéöĀņʗŒņʗ
éĮĵįČʗōĔĀʗōĵĿʗȽ̛ʗĵċʗöĵĮĿéįėĀņʗ
ėįʗōĔĀʗņĀöōĵłʗŞėōĔʗōĔĀʗĩĵŞĀņōʗłėņĦʗ
ŞĵłĩüŞėüĀʗʾ\ĵŞʗuėņĦʿ

²ĀʗĮéėįōéėįʗĵŒłʗĩĵŞł́ėņĦʗĿłĵƟĩĀʗ
ċĵłʗōĔĀʗȾōĔʗöĵįņĀöŒōėŝĀʗŤĀéł

ȼȻ ȼȼ ȼȽ ȼȾ ȼȿ

ɀȻ

ɁɀɁȾɀɃ
ɀȾ



hĿĀłéōėĵįéĩʗéįüʗ@ėįéįöėéĩ
ĿĀłċĵłĮéįöĀ

yuȼȽ́¦y

aéėįʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗ
@ėČŒłĀņʗȼȺȼȿ

@ėįéįöėéĩʗʗʗʗ
hĿĀłéōėĵįņ

yĔéłĀĔĵĩüĀłʗʗ
łĀĮŒįĀłéōėĵį

5ŁŒėōŤʗéįüʗ
1ėņōłėõŒōėĵįņ

bĀōʗüĀõōʗ
ĀŝĵĩŒōėĵį



u5±5b¦5 ȾʝɀɀȺȾʝȿɁȻ̄ ȼ̛

5*L¡1 ȻʝȽȿɂȻʝȽȿȼ ʹ
̛ʗ5*L¡1 ʗċłĵĮʗöĵįöĀņņėĵįņɃȼʜɂ̛ ɃȻʜȾ̛ ̄ȻȾȺõĿ

5*L¡1 ʗaéłČėįȼɃʜȻ ȼ̛Ƀʜɀ̛

b5¡ʗruh@L¡
ĀţöĩŒüėįČʗüėŝĀņōĮĀįōņʧȻɀȿ ȻȻȽ ̄Ⱦɀ̛

LĮĿéöōʗĵċʗéņņĀōʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗ
łĵōéōėĵįʗėįʗ+ĵĩĵĮõėéɂȺ ʹ

b5¡ʗruh@L¡ ɂɀ ȻȻȽ

ȻȺȺʜȻ̛
hĿĀłéōėįČʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗ
öéņĔʗƠĵŞʪʗ5*L¡1 ʗ
ɃȿʜɁ̛ʗėįʗȼȺȼȾ

˽ȻʝȽȿɃa
hĿĀłéōėįČʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗ
öéņĔʗƠĵŞ
̄ȿ̛ʗŝņʗȼȺȼȾ

ȼȺȼȿȼȺȼȾ+ĔČʜaėĩĩėĵįʗ5Œłĵņ

±hʗLʗ+́ĔėĩĀ

aéėį
@ėČŒłĀņȼȺȼȿ

ʧ1ĵĀņʗįĵōʗėįöĩŒüĀʗōĔĀʗéööĵŒįōėįČʗėĮĿéöōʗĵċʗōĔĀʗņéĩĀʗĵċʗōĔłĀĀʗéņņĀōņʗėįʗ+ĵĩĵĮõėéʜ
Ȼȿ



@ėįéįöėéĩʗʗʗʗ
ĵĿĀłéōėĵįņ

ȻņōAĩĵõéĩuéōėįČ
LįŝĀņōĮĀįōAłéüĀ

***ʾĩĵŞʿʗĩĵįČʗōĀłĮ

úȼʾ ĩĵŞʿʗņĔĵłōʗōĀłĮ

yōéõĩĀʗ
hŒōĩĵĵĦ

yéĩĀʗĵċʗʗʗʗʗʗ
+ĵĩĵĮõėéįʗéņņĀōņ
̄Ȼȼ̛ʗéõĵŝĀʗōĔĀʗLįŝĀņōĵłʗ1éŤȼ́ȾʗŝéĩŒéōėĵį

¦y˼ʗȻʝȿɀȿa
ĮĵŒįō
ĵċʗōĔĀʗōłéįņéöōėĵį

ȼʜɁţ
aŒĩōėĿĩĀ
ėįŝĀņōĀüʗĀŁŒėōŤ

¦y Ƚ˼Ƚȼaʗ
5ŁŒėōŤ
éĮĵŒįō

̄ʗ¦y˼ʗɁȺaʗ
üüėōėĵįéĩʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗ
5éłįĵ́Œōņ

Ȼɀ



yĔéłĀĔĵĩüĀł
łĀĮŒįĀłéōėĵį

rłĵČłĀņņʗėįʗċŒĩƟĩĩėįČʗʗʗʗ
ĵŒłʗöĵĮĮėōĮĀįōʞʗ

@ėłņōʗöéņĔʗ
üėŝėüĀįüʗʗ
ĿéŤĮĀįō

VŒĩŤʗȼȺȼȿ

ȺʜȺȾȿ˽
ČłĵņņĿĀłņĔéłĀ

yöłėĿʗüėŝėüĀįü
VéįŒéłŤʗȼȺȼȿ

ȺʜȺɁɂ˽

ɂɁ̛ öĔĵņĀņĔéłĀņ

éōʗĩĀéņōʝȼȼȿ˽a
ėįʗyōłéōĀČėöʗrĩéįʗȼȾȼ́Ɂ

ȻţȾȺ

ȻɁ

¡łéįņéöōėĵįņʗĵįʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗ
yéöŤłʗņĔéłĀņ

yōłĵįČʗöĵįƟüĀįöĀʗėįʗōĔĀʗöĵĮĿéįŤ˗ņʗņĔéłĀʗŝéĩŒĀ

ȽʜȽɀ˽

ȽȺa
hŒōņōéįüėįČ
@ĵłŞéłüʗ+ĵįōłéöōņ

ŝĀłéČĀʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗ
łĀċĀłĀįöĀʗĿłėöĀ

ņĔéłĀņ

@ėįéįöėéĩʗʗʗʗ
ĵĿĀłéōėĵįņ



˽ʗȺʗa

˽ʗȻȺȺʗa

˽ʗȼȺȺʗa

˽ʗȽȺȺʗa

˽ʗȾȺȺʗa

˽ʗȿȺȺʗa

˽ʗɀȺȺʗa

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

+ĵįöĀņņėĵįéĩʗüėņōłėõŒōėĵįņ

+ĵĮĮėơĀüʗĀŁŒėōŤ

Ȼɂ

5ŁŒėōŤʗéįüʗ
1ėņōłėõŒōėĵįņ

bĀōʗöéņĔʗ
éŝéėĩéõĩĀ

̄ʗȼ˽ʝȻȾȺa

rłĵöĀĀüņʗċłĵĮʗņéĩĀʗĵċʗ+ĵĩĵĮõėéįʗéņņĀōņ

1ėņōłėõŒōėĵįņʗȼȿȽ́Ƚ ̄ʗ˽ȽʝɁȾȺa

+ĵĮĮėơĀüʗ5ŁŒėōŤ ̄ʗ˽ȻʝɀȺȺa

bĀōʗöéņĔʗéŝéėĩéõĩĀ ̄ʗ˽ȼʝȻȾȺa

̄ʗ˽ȼʝȻȾȺaöéņĔʗéŝéėĩéõĩĀʗōĵʗėįŝĀņōʗėįʗįĀŞʗĿłĵĢĀöōņ
LįöĩŒüĀņʗįĀŞʗöĵįōłéöōņʗéįüʗōĔĀʗüėŝĀņōĮĀįōʗĵċʗōĔłĀĀʗĮĵōĵłŞéŤņʗėįʗ+ĵĩĵĮõėé



ȻɃ

ȼȺȿɀ́ȼȺɂȻ

yéöŤłʗėįöłĀéņĀņüėņōłėõŒōėĵįņʗōĵ˽ȻɃʗõėĩĩėĵį

bĵōĀʞ1ėņōłėõŒōėĵįņʗċłĵĮʗōĔĀʗōĔłĀĀʗüėŝĀņōĀüʗéņņĀōņʗėįʗ+ĵĩĵĮõėéʗĔéŝĀʗõĀĀįʗĀĩėĮėįéōĀüʜ

˽ȾɀȺaĿĀłʗŤĀéłʗĵįʗéŝĀłéČĀ

bĀŞʗéŞéłüņʗõĵĵņōüėņōłėõŒōėĵįņʗüĀņĿėōĀʗéņņĀōʗłĵōéōėĵįʗėįʗ+ĵĩĵĮõėé

¡ĵōéĩʗüėņōłėõŒōėĵįņʗ˽ȻɃ*į

ȼȺȼɀ́ȼȺȽȽ
ŝĀłéČĀʗüėņōłėõŒōėĵįņ

ȼȺȽȾ́ȼȺȾȿ
ŝĀłéČĀʗüėņōłėõŒōėĵįņ

ȼȺȾɀ́ȼȺȿɀ
ŝĀłéČĀʗüėņōłėõŒōėĵįņ

˽ȾȺȿaʗ
˽Ƚɂɂa

1Āö́ȼȺȼȿ

LįŝĀņōĵłʗ1éŤȼ́Ⱦ

˽ȾȿȻa
˽ȽɂȺa

1Āö́ȼȺȼȿ

LįŝĀņōĵłʗ1éŤȼ́Ⱦ

˽ȿȺɃa
˽ȾȻɁa

1Āö́ȼȺȼȿ

LįŝĀņōĵłʗ1éŤȼ́Ⱦ

˽ʗʗa
˽ʗȻȺȺʗa
˽ʗȼȺȺʗa
˽ʗȽȺȺʗa
˽ʗȾȺȺʗa
˽ʗȿȺȺʗa
˽ʗɀȺȺʗa
˽ʗɁȺȺʗa
˽ʗɂȺȺʗa

5ŁŒėōŤʗéįüʗ
1ėņōłėõŒōėĵįņ



bĀōʗüĀõō
5ŝĵĩŒōėĵįʗȼȺȼȿʗʾaėĩĩėĵįʗ5Œłĵņʿ

ʾʧʿʗ¡ĔėņʗėįöĩŒüĀņʗ˽ɁɂȻaöĵłłĀņĿĵįüėįČʗōĵʗōĔĀʗöĵįņĵĩėüéōėĵįʗĵċʗōĔĀʗüĀõōʗĵċʗōĔĀʗņĀŝĀįʗéņņĀōņʗĔĀĩüʗċĵłʗņéĩĀʗėįʗ+ĔėĩĀʗéįüʗėņʗłĀüŒöĀüʗõŤʗ˽ȻʝȺȺȽaöĵłłĀņĿĵįüėįČʗōĵʗōĔĀʗ
üĀõōʗĵċʗōĔĀʗüėŝĀņōĀüʗéņņĀōņʗėįʗ+ĵĩĵĮõėéʜ

ȼȺ

AłĵŞėįČʗöéņĔʗƠĵŞʗüłėŝĀņʗüĀĩĀŝĀłéČėįČ

ɀʝɂɃȻ́ȻʝȽȿɂ

ɂ́Ⱦȿ ɂȾȾ

ɀȺɃ

ɂȽȾ

ɀʝȽȿɃ

15+ʗȼȺȼȾ5*L¡1 ²huYLbAʗ
+ rL¡ \

h¡I5uʗ 1Vʗ̄ʗ
¡ ·5y

@Lb b+L \ʗ
u5y¦\¡ Lb±5y¡a5b¡

y \5ʗh@ʗ
+h\ha*L bʗ

yy5¡y

@Lb b+ʜʗ@\h²ʝʗ
@hu5·ʗ˨ʗh¡I5uʗ
± uL ¡Lhbyʧ

15+ʗȼȺȼȿ

ɀʝɂɃȻ @ŒįüņʗċłĵĮʗĵĿĀłéōėĵįņʗʾ@@hʿʗʗʗȻ́ʝȽȿɃ ɀȺɃ ɂȽȾ ȼ́ɂȻ Ƚ́Ƚȿ ɀʝȽȿɃ

Ƚ́Ƚȿ
ȼ́ɂȻ



ȽȾȾ
Ȼ́Ƚ

ȻȾ Ȼ́Ⱥȿ Ɂɂ

y5r¡ʗ
ȼȺȼȿ

5*L¡1 ²huYLbAʗ
+ rL¡ \ ¡ ·5y +hb+5yyLhb \ʗ

1Ly¡uL*¦¡Lhby
@Lb b+L \ʗ
5·r5by5y

Lb±5y¡a5b¡ʗ
ʾʧʿ

y \5ʗh@ʗʗ
+h\ha*L bʗ

yy5¡y

@Lb b+ʜʗ@\h²ʗ
@hu5·ʗʝʗ

h¡I5uʗ± uʜʾʧʧʿʗ

15+ʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗʗ
ȼȺȼȿ

ʧ˽ȿȻʗĮėĩĩėĵįʗöĵłłĀņĿĵįüņʗōĵʗĀŁŒėōŤʗėįʗ+ĵįöĀņņėĵįņʗéįüʗ²éōĀłʜ
ʧʧʗLįöĩŒüĀņʗöĵņōņʗéņņĵöėéōĀüʗŞėōĔʗōĔĀʗņéĩĀʗĵċʗéņņĀōņʗėįʗ+ĵĩĵĮõėéʝʗōĔĀʗöĵŝĀłéČĀʗĵċʗōĔĀʗņéĩĀʗĿłėöĀʗéįüʗĩĀéņĀņʜ

ȽȾȾ @ŒįüņʗċłĵĮʗĵĿĀłéōėĵįņʗʾ@@hʿʗʗʗȻ́Ƚȼ ȻȽ Ɂɂ ȼ́ɂȻ ȽɁ ȿɃ

ȻȽ

uĀöĵŒłņĀʗįĀōʗüĀõō
5ŝĵĩŒōėĵįʗtȾȼ́Ⱥȼȿʗʾaėĩĩėĵįʗ5Œłĵņʿ

ȼ́ɂ

ȼȻ

ȿɃ

ȼ́ɂȻ

ȽɁ

uĀöĵŒłņĀʗįĀōʗüĀõōʗéōʗĔėņōĵłėöéĩĩŤʗĩĵŞʗĩĀŝĀĩņ
¡ĔéįĦņʗōĵʗėįöłĀéņĀüʗüėņōłėõŒōėĵįņʗéįüʗĿłĵöĀĀüņʗĵċʗōĔĀʗņéĩĀʗĵċʗĮĵōĵłŞéŤņʗėįʗ+ĵĩĵĮõėé



(                            )

ȼȼ

ɂȾɂ

Ⱥţ

aéţʜ
Ȼţ

ȼȺȻɃ ȼȺȼȽ ȼȺȼȾ

ȼɀɃ
ȻȾɀ

ȾʜȾţ

ȺʜȾţ

ȼȺȼȻ

ɀɂȻ

ȽʜȺţ

Ⱥʜɂţ

ȼȺȼȿ

ȿɃ
ȺʜȻɂţ

öĔėĀŝĀüʗʗ
uéōėĵʗʾ̋Ȼţʿʗ
ȺʜȻɂţ

ʹ˽ ɁɂɃa ʾ́ɃȽ̛ʿ

ὙὥὸὭέ
ὙὩὧέόὶίὩὲὩὸὨὩὦὸ

ὙὩὧέόὶίὩ
ὉὄὍὝὈὃ

ὅέὲὧὩίίὭέὲὥὰ
ὈὭίὸὶὭὦόὸὭέὲί

uĀöĵŒłņĀʗįĀōʗüĀõōʗłéōėĵʗȺʜȻɂţ
uĀöĵŒłņĀʗįĀōʗüĀõōʗéööĵŒįōņʗċĵłʗȻ̛ʗĵċʗyéöŤł˝ņʗōĵōéĩʗįĀōʗüĀõō

Recourse Net 
Debt  (Mú)

Ratiox

uĀöĵŒłņĀʗįĀōʗüĀõō
5ŝĵĩŒōėĵįʗʾaėĩĩėĵįʗ5Œłĵņʿ



rĀłċĵłĮéįöĀ
õŤʗ*ŒņėįĀņņłĀé

uŒōéʗüĀʗĩéʗ@łŒōéʗʗ́+ĔėĩĀ



ȼȾ

uŒōéʗrėĀʗ
üĀʗaĵįōĀ

ööĀņĵņʗ
ņŒįöėĶį

+ĵŁŒėĮõĵʗ
1Āņéĩėįéōėĵįrĩéįō

įōĵċéČéņōéʗ
uĀŒņĀʗrĩéįō

bĵŝéłéʗIĀéĩōĔʗéįüʗ
yöėĀįöĀʗ+ĵĮĿĩĀţ

ÁyéöŤłʗ+ĵįöĀņėĵįĀņ
ÁLįŝĀņōĮĀįōʞʗ˽ȿȼȿa
Á¡ĀłĮʞʗȼȿŤ́Āéłņ

ÁyéöŤłʗ+ĵįöĀņėĵįĀņ
ÁLįŝĀņōĮĀįōʞʗ˽ȽȽȺa
Á¡ĀłĮʞʗȾȿŤ́Āéłņ

ÁyéöŤłʗ+ĵįöĀņėĵįĀņ
ÁLįŝĀņōĮĀįōʞʗ˽ȻɁȾa
Á¡ĀłĮʞʗȼȽŤ́Āéłņ

ÁyéöŤłʗ ČŒé
ÁLįŝĀņōĮĀįōʞʗ˽ȼɃȿa
Á¡ĀłĮʞʗȽȿŤ́Āéłņ

ÁyéöŤłʗ ČŒé
ÁLįŝĀņōĮĀįōʞʗ˽ȽȺȿa
Á¡ĀłĮʞʗȼȻ́ŤĀéłņ

¡łéįņĿĵłō ²éōĀł yĵöėéĩ

uĀöĵłüʗįŒĮõĀłʗĵċʗ
öĵįöĀņņėĵįʗéŞéłüņʗėįʗȼȺȼȿ



įéĩŤņėņʗĵċ
yōłéōĀČėöʗhĿĿĵłōŒįėōėĀņ

+éįéüé
hįōéłėĵʗyöėĀįöĀʗaŒņĀŒĮ

²ėįüņĵłʗIĵņĿėōéĩʗ

AéōĀŞéŤʗrłĵČłéĮʗ ĀłĵĿŒĀłōĵʗ¡ĵłĵįōĵ

¸ĵįČĀʗbĵłōĔʗċĵłʗaĀōłĵĩėįţʗ

+ĔėĩĀ
uŒōéʗȿʗʾuęĵʗ*ŒĀįĵŕŒĀłōĵʗaĵįơʿ

uŒōéʗȿɁ

uŒōéʗ+éĩüĀłéʹ įōĵċéČéņōé

yĀŝĀłéĩʗŞéōĀłʗĿłĵĢĀöōņ

yéįʗ įōĵįėĵʗrĵłō

LōéĩŤ
ȾʗĮĵōĵłŞéŤʗņĀöōėĵįņ

ȼȼʗĮĵōĵłŞéŤ

¦rʗuĵĮé\́éōėįé

1ĀņéĩėįéōėĵįʗĿĩéįōʗ˔bĵłōĔĀłįʗ²éōĀłʗyŒĿĿĩŤ˕

²éōĀłʗōłĀéōĮĀįōʗĿĩéįōʗ˔²ŤéłéĩĵįČ˕ʗ

uĀŒņĀʗĿĩéįōʗ˔ Œłĵłé˕

˔réłĦŝėĩĩĀʗ²ĀņōĀłįʗ¡ĵŞĀł˕ʗIĵņĿėōéĩ

rĀĀĩʗIĵņĿėōéĩʗ

*łėņõéįĀʗhĩŤĮĿėöʗAéĮĀņʗŞĵłĦņ

¦y
¦įėŝĀłņėōėĀņ

aéįéČĀüʗ\éįĀņʞ

LłĀĩéįüʗʪ¦Y
aĀōłĵĩėįĦ

LłėņĔʗuéėĩʗ1 u¡

¦YʗbĀŞʗIĵņĿėōéĩʗrłĵČłéĮĮĀ

rĵłōŒČéĩ
IėČĔņ́ĿĀĀüʗĩėįĀņ

Œņōłéĩėé

ȼȿ

+ĵįöĀņņėĵįʗĿłĵĢĀöō

²éōĀłʗĿłĵĢĀöō

5įČʗ˨ʗLįċłéʜʗĿłĵĢĀöō

yĔĵłōĩėņōʗʪʗrłĀċĀłłĀüʗõėüüĀł

¡ĀįįĀņņĀĀ
ĹȼȾʗ
Ĺɀȿ

AĀĵłČėé
Ĺȼɂȿʗ5éņō
Ĺȼɂȿʗ²Āņō

±ėłČėįėé
ĹȾɃȿ

bĵłōĔʗʗʗʗ
+éłĵĩėįé
ĹɁɁ



5ŁŒėōŤʗʗʗʗʗʗ
LįŝĀņōĀüʗȼȺȼȿ
LįċłéʗöĵįöĀņņėĵįņ

¡ĵōéĩʗ5ŁŒėōŤʧʗʗʗ
LįŝĀņōĀü

LįċłéʗöĵįöĀņņėĵįņ

1ėņōłėõŒōėĵįņʗ
ċłĵĮʗ+ĵįöĀņņėĵįņ

ȼȺȼȿ

˽ȼɁȿa ˽ȻʝɁȻȺa ˽ȼȻȼa

u5±5b¦5y ȻʝɂɃȼȻʝɁȾɂ̄ ɂ̛

hĿĀłéōėįČʗėįöĵĮĀȻʝȼɂȺȻʝȽȾȺ́Ⱦ̛

+ĵįņōłŒöōėĵįʗėįöĵĮĀɀȻȼ ȾȺɂ ̄ȿȺ̛

5*L¡1 Ɂȿȿ ɂɁȿ Ȼ́Ⱦ̛

5*L¡1 ʗaéłČėį ȿɃ̛ ɀȿ̛

ȼȺȼȿȼȺȼȾ+ĔČʜaėĩĩėĵįʗ5Œłĵņ

@Āłłĵöéłłėĩʗ+Āįōłéĩʝʗ¦łŒČŒéŤ

ʧ¡ĵōéĩʗĀŁŒėōŤʗėįŝĀņōĀüʗéċōĀłʗüĀüŒöōėįČʗōĔĀʗüėŝĀņōĮĀįōʗĵċʗōĔĀʗōĔłĀĀʗĮĵōĵłŞéŤņʗėįʗ
+ĵĩĵĮõėéʗéįüʗōĔĀʗ*éłõéįŪéʗĮĵōĵłŞéŤʜ

ȼɀ

+ĵįöĀņņėĵįʗĮĵüĀĩʗĵŒōĿĀłċĵłĮņʗʗ
ĵŒłʗĵõĢĀöōėŝĀņ
ÁhĿĀłéōėįČėįöĵĮĀʾ́Ⱦ̛ éʿįü5*L¡1ʾ́ȻȾ̛ʿʞLĮĿéöōĵċōĔĀ
ĀţėōċłĵĮōĔĀņöĵĿĀĵċōĔĀōĔłĀĀĮĵōĵłŞéŤņņĵĩüėį
+ĵĩĵĮõėéʝéņŞĀĩĩéņōĔĀįĀČéōėŝĀéööĵŒįōėįČėĮĿéöōĵċōĔĀ
ĿĀłċĵłĮéįöĀĵċƟįéįöėéĩéņņĀōņėįĵĿĀłéōėĵįʝĿéłōėéĩĩŤĵƞņĀō
õŤōĔĀĿĵņėōėŝĀöĵįōłėõŒōėĵįĵċuŒōéüĀĩLōéōééįüuŒōéɀɂėį
+ĔėĩĀʜ

Á+ĵįņōłŒöōėĵįėįöĵĮĀʾȿ̄Ⱥ̛ ʞʿrłĵČłĀņņĵįōĔĀ±ĀĩėįüłĀ
IĵņĿėōéĩʾ¦įėōĀüYėįČüĵĮʿʝōĔĀ*ŒČé́*ŒĀįéŝĀįōŒłé
ĮĵōĵłŞéŤʾ+ĵĩĵĮõėéʿéįüuŒōéüĀĩé@łŒōéʾ+ĔėĩĀʿĿłĵĢĀöōņ
õĵĵņōĀüłĀŝĀįŒĀņʜ

ÁaėĩĀņōĵįĀņʞ

V¡éĦĀĵŝĀłéįüöĵĮĮėņņėĵįėįČĵċŤĀĩĩĵŞƟĀĩüĿłĵĢĀöōņʞ
ōéöéĮéėłĿĵłōʾVéįŒéłŤȼȺȼȿʿʝuŒōéüĀĩLōéōéʾ Ŀłėĩ
ȼȺȼȿʿéįüuŒōéɀɂʾ VŒĩŤȼȺȼȿʿʜ

V1ėņōłėõŒōėĵįņʞ+ĵįöĀņņėĵįüėņōłėõŒōėĵįņėįȼȺȼȿĀţöĀĀü
ōĔĀĀņōėĮéōĀČėŝĀįéōLįŝĀņōĵł1éŤȼȺȼȾʝłĀéöĔėįČ
ȼ˽ȻȼĮėĩĩėĵįʜ

VaéįéČĀüʗĩéįĀņʗʾ¦y ʿʞʗyĔĵłōĩėņōĀüʗċĵłʗȽʗĿłĵĢĀöōņʞ

o Ĺȼɂȿʗ5éņōʗʾAĀĵłČėéʿʗ
o ĹȼȾʗʾ¡ĀįįĀņņĀĀʿ
o ĹɁɁʗʾbĵłōĔʗ+éłĵĩėįéʿ


